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4. ภาคผนวก 
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กรอบแนวทางการติดตามประเมินผลการด าเนินงาน 
ตามนโยบาย  แผนพัฒนาเชิงยุทธศาสตร์วาระเร่งด่วน และแผนปฏิบัติราชการ 

คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม 
 

1. หลักการและเหตุผล 
 คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม  มีงานแผนงานและงบประมาณ  เป็นหน่วยติดตามประเมินผลระดับคณะ  ในการด าเนินการติดตามประเมินผลการด าเนินงานที่ส าคัญตามนโยบาย 
แผนพัฒนาเชิงยุทธศาสตร์วาระเร่งด่วน และแผนปฏิบัติราชการการ ในภาพรวมระดับคณะ  เป็นหน่วยงานหลักในการด าเนินการพัฒนาระบบการติดตามประเมินผลตามนโยบายและ
ยุทธศาสตร์คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม  ก าหนดกรอบแนวทาง/เครื่องมือในการติดตามประเมินผลระดับคณะ  มีความเชื่อมโยงและสอดคล้องกับกรอบแนวทางการติดตามประเมินผลของ
หน่วยติดตามประเมินผลระดับมหาวิทยาลัย  โดยการบูรณาการงานติดตามประเมินผลในภาพรวมระดับคณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม  ร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในสังกัดคณะครุศาสตร์
อุตสาหกรรม  ได้แก่  หน่วยงานระดับภาควิชา สาขา หน่วยงานสนับสนุน   เพ่ือให้การติดตามประเมินผลในภาพรวมของคณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม  สามารถสะท้อนถึงผลส าเร็จของ
การด าเนินงานตามเป้าหมายในภาพรวมระดับนโยบายและยุทธศาสตร์   ตลอดจนการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารจัดการข้อมูลด้านการติดตามประเมินผล และจัดท ารายงานการ
ติดตามความก้าวหน้าและผลส าเร็จของการด าเนินงานรวมทั้งปัญหาอุปสรรคในการด าเนินงาน เพ่ือน าเสนอข้อมูลส าคัญต่อผู้บริหารระดับคณะ และหน่วยงานติดตามประเมินผลระดับ
มหาวิทยาลัย  เพ่ือใช้ประโยชน์ในกระบวนการบริหารยุทธศาสตร์และประกอบการตัดสินใจในระดับนโยบายของคณะ  การบริหารจัดการงบประมาณในภาพรวม โดยงานแผนงานและ
งบประมาณเป็นหน่วยงานหลักในการประสาน  รวบรวมสรุป  วิเคราะห์ข้อมูล  รวมทั้งการประเมินผลลัพธ์  ผลกระทบของนโยบายและยุทธศาสตร์ด้านการศึกษา  เพ่ือจัดท าข้อเสนอเชิง
นโยบายประกอบการตัดสินใจในการก าหนดและพัฒนาทางเลือกเชิงยุทธศาสตร์ที่เหมาะสมต่อการพัฒนางานด้านการศึกษาต่อไป 

 

2. กรอบแนวคิดในการติดตามประเมินผล 
การติดตามประเมินผลยึดหลักการกระจายอ านาจโดยสนับสนุนให้ใช้กลไกการบริหารงานซึ่งมีคณบดี รองคณบดี เป็นผู้มีอ านาจและบทบาทอย่างเต็มที่ในการบริหารกลยุทธ์และ

ติดตามประเมินผลและรับผิดชอบติดตามการด าเนินงานตามกลยุทธ์ที่ตนรับผิดชอบโดยที่ งานแผนงานและงบประมาณ เป็นผู้วิเคราะห์ สังเคราะห์และสรุปในภาพรวมของคณะ เพ่ือให้
ข้อเสนอต่อผู้บริหารในการปรับเปลี่ยนยุทธศาสตร์การด าเนินงาน   และน าเสนอรายงานต่อกองนโยบายและแผนเพ่ือประมวลผลการประเมินในระดับมหาวิทยาลัยต่อไปต่อไป     
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3. องค์กรการติดตามประเมินผล 
 

 องค์กรที่มีหน้าที่ในการติดตามประเมินผลการด าเนินงานของคณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม ประกอบด้วย   งานแผนงานและงบประมาณ  และฝ่าย/ภาควิชา/สาขาและหน่วยงานใน
ก ากับของคณะ โดย 
 (1) งานแผนงานและงบประมาณ  ท าหน้าที่เป็นหน่วยงานติดตามประเมินผลของคณะครุศาสตร์อุตสาหกรรมธัญบุรี มีบทบาทความรับผิดชอบ ดังนี้ 

- จัดท าสาระส าคัญของแผนพัฒนาเชิงยุทธศาสตร์วาระเร่งด่วน แผนปฏิบัติราชการ  ที่สอดคล้องกับกรอบยุทธศาสตร์ระดับมหาวิทยาลัย ประกอบด้วย  วิสัยทัศน์    พันธกิจ   
ประเด็นยุทธศาสตร์  เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์  ตัวชี้วัดและกลยุทธ์หลัก  โครงการ / กิจกรรม  และงบประมาณในระดับคณะ 

- วิเคราะห์ความสอดคล้องเชื่อมโยงของผลผลิตไปสู่เป้าหมายการให้บริการในระดับคณะ ระดับมหาวิทยาลัย  เพ่ือใช้เป็นกรอบแนวทางในการจัดท าแผนติดตาม
ประเมินผลการด าเนินงานของคณะ 

- พัฒนากระบวนการติดตามประเมินผลให้มีความเหมาะสมกับสถานการณ์และสอดคล้องกับกลไกการบริหารงานโดยพัฒนาและปรับปรุง แผนติดตามประเมินผลของคณะ
ครุศาสตร์อุตสาหกรรมประจ าปีงบประมาณ และระบบรายงานการติดตามประเมินผล ของคณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม 

- รวบรวมและวิเคราะห์รายงานจากฝ่าย/ภาควิชา/สาขา และหน่วยงานต่างๆ ในสังกัดและน าเสนอความก้าวหน้าของผลการด าเนินงานทุกไตรมาส  และการจัดท า
รายงานผลส าเร็จของการด าเนินงานของคณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม  ในรอบปีงบประมาณ (รอบ 12 เดือน) เสนอคณะกรรมการบริหารคณะ และคณะกรรมการประจ าคณะ  เพ่ือใช้
ประโยชน์ในกระบวนการบริหารงบประมาณ และการก าหนดนโยบายและยุทธศาสตร์ของคณะต่อไป 

 (2) หน่วยงานในระดับฝ่าย/ภาควิชา/สาขา/ส่วนงานในสังกัดคณะเป็นหน่วยงานเครือข่ายการติดตามประเมินผลของคณะมีบทบาทความรับผิดชอบ ดังนี้ 
- วิเคราะห์ความสอดคล้องเชื่อมโยงของผลผลิตในระดับแผนงาน/โครงการของหน่วยงานและเป้าหมายการให้บริการในระดับหน่วยงานที่ตอบสนองต่อเป้าหมายการ

ให้บริการระดับคณะ เพ่ือบูรณาการโครงการที่ส าคัญในระดับหน่วยงานและคัดเลือกโครงการส าคัญที่ตอบสนองต่อผลส าเร็จของเป้าหมายยุทธศาสตร์ในระดับมหาวิทยาลัย ส่งให้งาน
แผนงานและงบประมาณเพ่ือจัดท าแผนติดตามประเมินผลประจ าปีของคณะส าหรับใช้เป็นเครื่องมือในการติดตามประเมินผลการด าเนินงานของหน่วยงานภายในคณะ 

- ด าเนินการติดตาม ก ากับ ประเมินผลการด าเนินงานตามโครงการที่บรรจุไว้ในแผนติดตามประเมินผลฯ  ของคณะในส่วนที่เกี่ยวข้อง  พร้อมทั้งปัญหาอุปสรรคที่ต้องเร่งรัดแก้ไข
ให้การด าเนินงานต่าง ๆ บรรลุผล  รวมถึงการรายงานผลตามแผนงาน/โครงการที่ไม่ได้บรรจุไว้ในแผนติดตามประเมินผลฯ  แต่เป็นโครงการ     ที่เป็นนโยบายส าคัญที่ได้รับมอบหมายจาก
มหาวิทยาลัย  ที่เกิดขึ้นระหว่างป ีโดยใช้แบบรายงานการจัดท ารายงานการด าเนินงานที่ก าหนด ส่งรายงานกองนโยบายและแผน เพ่ือบูรณาการผลการด าเนินงานของหน่วยงานระดับคณะ เป็น
ผลส าเร็จของการด าเนินงานในระดับมหาวิทยาลัย 
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4. ระยะเวลาการติดตามประเมินผล 
(1) หน่วยงานในระดับฝ่าย/ภาควิชา/สาขา/ส่วนงานในสังกัด คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม 

- จัดส่งรายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี งบประมาณ พ.ศ.2559  ในส่วนของ รายการครุภัณฑ์/สิ่งก่อสร้าง  และโครงการ ทุกวันที่ 5 
ของเดือน  ตามแบบฟอร์มที่ก าหนด 

- จัดส่งรายงานผลตัวชี้วัด 
ครั้งที่ 1  รอบ 3 เดือน   ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม 2558  – 31 ธันวาคม2558  ภายในวันที่ 5 มกราคม 2559 
ครั้งที่ 2  รอบ 6 เดือน   ระหว่างวันที่  1 ตุลาคม 2558 – 31 มีนาคม 2559   ภายในวันที่ 5 เมษายน 2559 
ครั้งที่ 3  รอบ 9 เดือน   ระหว่างวันที่  1 ตุลาคม 2558 – 30 มิถุนายน 2559   ภายในวันที่ 5 กรกฎาคม 2559 
ครั้งที่ 4  รอบ 12 เดือน  ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม 2558 – 30 กันยายน 2559   ภายในวันที่ 5 กันยายน  2559 

(2)  งานแผนงานและงบประมาณ  ด าเนินการประมวลผลและวิเคราะห์ผลภาพรวมของคณะ ดังนี้ 
-  รายงานการใช้จ่ายงบประมาณ และผลการด าเนินงาน   

ครั้งที่ 1  รอบ 3 เดือน  ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม 2558 – 31 ธันวาคม 2558   ภายในวันที่ 10 มกราคม 2559 
ครั้งที่ 2  รอบ 6 เดือน  ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม 2558 – 31 มีนาคม  2559   ภายในวันที่ 10 เมษายน 2559 
ครั้งที่ 3  รอบ 9 เดือน  ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม 2558 – 30 มิถุนายน 2559   ภายในวันที่ 10 กรกฎาคม 2559 
ครั้งท่ี 4  รอบ 12 เดือน ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม 2558 – 30 กันยายน 2559   ภายในวันที่ 10 กันยายน 2559 

-  รายงานผลตัวชี้วัด  
ครั้งที่ 1  รอบ 3 เดือน  ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม 2558 – 31 ธันวาคม 2558   ภายในวันที่ 10 มกราคม 2559 
ครั้งที่ 2  รอบ 6 เดือน  ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม 2558 – 31 มีนาคม 2559   ภายในวันที่ 10 เมษายน 2559 
ครั้งที่ 3  รอบ 9 เดือน  ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม 2558 – 30 มิถุนายน 2559   ภายในวันที่ 10 กรกฎาคม 2559 
ครั้งที่ 4  รอบ 12 เดือน ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม 2558 – 30 กันยายน 2559   ภายในวันที่ 10 กันยายน 2559 
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5.    แนวทางการจัดท าระบบรายงานการติดตามประเมินผล 
 (1)  จัดท าแบบฟอร์มติดตามประเมินผลการด าเนินงานประจ าปี    

 -  หน่วยงานในสังกัดคณะครุศาสตร์อุตสาหกรรมที่เป็นเจ้าของแผนงาน/โครงการ วิเคราะห์ความเชื่อมโยงตามกระบวนการน าส่งผลผลิตทุกระดับ   และคัดเลือก
โครงการที่เป็นเงื่อนไขความส าเร็จของเป้าหมายการให้บริการระดับหน่วยงาน และระดับคณะ โดยด าเนินการคัดเลือกร่วมกับงานแผนงานและงบประมาณ ตามหลักเกณฑ์ในการคัดเลือก
โครงการที่จะติดตามประเมินผล     ดังนี้ 

1) โครงการส าคัญท่ีตอบสนองต่อยุทธศาสตร์และนโยบายการด าเนินงานที่ส าคัญระดับกระทรวงและระดับชาติ  ได้แก่  แนวนโยบายพ้ืนฐานแห่งรัฐและนโยบาย
รัฐบาล  โครงการสนับสนุนการจัดการศึกษาโดยไม่เสียค่าใช้จ่าย 15 ปี  ของรัฐมนตรี 

2) โครงการส าคัญที่เป็นนวัตกรรมใหม่ ที่ส่งผลต่อการบริหารและบริการด้านการศึกษา 
3) โครงการส าคัญท่ีด าเนินการต่อเนื่องจากปีงบประมาณก่อน และจะด าเนินการต่อเนื่องไปในปีงบประมาณต่อไป 
4)  โครงการส าคัญท่ีใช้งบประมาณในการด าเนินงานสูง 

 - รายละเอียดของโครงการส าคัญตามแผนติดตามประเมินผล   ประกอบด้วย   ชื่อโครงการ   วัตถุประสงค์    ตัวชี้วัด / เป้าหมาย ของผลผลิตและผลลัพธ์   ขั้นตอน / 
กิจกรรม  พื้นที่ด าเนินการ  ระยะเวลาด าเนินการ  งบประมาณด าเนินการ  หน่วยงานรับผิดชอบ  ความสอดคล้องต่อนโยบายรัฐบาลและรัฐมนตรีกระทรวงศึกษาธิการ 

 (2)  การรายงานผลการด าเนินงาน 
 รายงานตามแบบฟอร์มที่ก าหนด  เพ่ือการบริหารติดตามประเมินผลของคณะ  งานแผนงานและงบประมาณ  รวบรวม  วิเคราะห์  สรุปผล  และจัดท าเป็นเอกสารผล
การด าเนินงานภาพรวมของคณะ   น าเสนอผู้บริหารของคณะ และหน่วยงานติดตามประเมินผลระดับมหาวิทยาลัย  โดยกรอบการรายงานก าหนดให้มีการแสดงผลความส าเร็จของการ
ด าเนินงานตามนโยบายและยุทธศาสตร์ของคณะ ตลอดจนประเมินปัจจัยเงื่อนไขและปัญหาอุปสรรคต่าง ๆ   ตามหลักการที่ส าคัญดังนี้ 

1) แบบการรายงานแสดงให้เห็นถึงความสัมพันธ์ หรือความสอดคล้องระหว่างกลยุทธ์ของคณะ และกลยุทธ์มหาวิทยาลัย  โดยคณะ จะต้องระบุภารกิจของหน่วยงาน
ว่าเป็นการด าเนินงานที่สอดคล้อง เชื่อมโยงกับแผนปฏิบัติราชการ 4 ปี ของมหาวิทยาลัย  โดยให้ความส าคัญกับ 

2) แบบการรายงาน แสดงให้เห็นถึงการน ายุทธศาสตร์คณะไปพิจารณาให้มีการด าเนินการที่ส าคัญ  ในรูปแบบของแผนงานโครงการ   มาตรการและกิจกรรม           
ที่สนองตอบยุทธศาสตร์ของคณะ โดยมีการก าหนดตัวชี้วัดการด าเนินงานที่ชัดเจน และแสดงให้เห็นถึงการส่งผลส าเร็จต่อเป้าหมายการให้บริการคณะ 

3) แบบการรายงานผลการด าเนินงาน ต้องแสดงให้ทราบถึงความก้าวหน้าและความส าเร็จของงานอย่างเป็นรูปธรรม โดยหน่วยงานต้องด าเนินการติดตาม
ความก้าวหน้า และประเมินความส าเร็จหรือความล้มเหลวของแผนงาน/โครงการ โดยการวัดผลการด าเนินงานที่เน้นผลผลิตและผลลัพธ์ของงานเป็นหลัก และแสดงผลการด าเนินงานที่
ส าคัญใน 3 ระดับคือ   เป้าหมายการให้บริการและยุทธศาสตร์ระดับคณะ   เป้าหมายการให้บริการและกลยุทธ์ระดับคณะ และผลผลิต/ผลลัพธ์ของแผนงานโครงการที่ส าคัญ 
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4) แบบการรายงานต้องแสดงให้เห็นถึงปัจจัยเงื่อนไขความส าเร็จในการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ 4 ปี ของคณะ ซึ่งครอบคลุมถึงปัญหาอุปสรรค จุดอ่อนและ
ข้อจ ากัดของการด าเนินงาน โดยวิเคราะห์ตรวจสอบสาเหตุและปัจจัยที่มีผลต่อความส าเร็จและความล้มเหลวของการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ 4 ปี ที่จะใช้เป็นข้อมูลย้อนกลับ 
น าไปสู่การปรับแผนปฏิบัติราชการ 4 ปี และวางแนวทางการแก้ไขให้สอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป เพ่ือให้สามารถด าเนินการบรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ 


