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ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมกับวัฒนธรรม 
องค์การของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื นที่การศึกษา 

มัธยมศึกษา เขต 3 จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
The Relationship between Participation Management and Organizational 

Culture in Secondary - Level School under the Office of Education Service 
Area 3 Ayutthaya 

 
นาฎพิมล คุณเผือก1,  พรทิพย์ สุริยาชัยวัฒนะ2 

 
บทคัดย่อ 

 การวิจัยมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษา ระดับการบริหารงานแบบมีส่วนร่วม ระดับวัฒนธรรมองค์การ
ของสถานศึกษา และความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมกับวัฒนธรรมองค์การ
ของโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้อ านวยการสถานศึกษา รองผู้อ านวยการสถานศึกษา ครู คณะกรรมการสถานศึกษา
ของโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
รวม 322 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยประกอบด้วย แบบสอบถามความคิดเห็นเป็นแบบวัดประมาณค่า 
5 ระดับ สถิติที่ใช้ ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบ
เพียร์สัน ผลการวิจัยพบว่า การบริหารงานแบบมีส่วนร่วม และวัฒนธรรมองค์การอยู่ในระดับมาก 
ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมกับวัฒนธรรมองค์การ มีความสัมพันธ์กันในระดับสูง 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
ค าส าคัญ : การบริหารงานแบบมีส่วนร่วม วัฒนธรรมองค์การ 
 

Abstract 
        This research aimed to study the level of participation management, organizational 
culture and the relationship between participation management and organizational 
culture in secondary–level school under the office of education service area 3 
Ayutthaya. The sample in this study included 322 secondary–level school directors, 
vice directors and education committee under the office of education service area 
3 Ayutthaya. This research used the questionnaire which is performed to choose 5 
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kinds of measurement such as percentage, average, standard deviation and correlation 
coefficient of Pearson. This result showed that, the level of participation management 
and the level of organizational culture were high level for both. The relationship 
between participation management and organizational culture that found 
correlation were the .01 level of significant.    
Keywords : Participation Management, Organizational Culture 
 
บทน า 
 รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2550 แผนยุทธศาสตร์พัฒนาระบบข้าราชการไทย         
(2551 - 2555) พ.ร.บ. การศึกษาแห่งชาติ แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับที่ 3 พ.ศ. 2553) 
แผนการศึกษาชาติ (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2552 - 2559) ได้ก าหนดให้การศึกษาเป็นรากฐานส าคัญ
ในการพัฒนาประชากรของประเทศ  สถานศึกษามีบทบาทส าคัญในการพัฒนาและปฏิรูปการศึกษา 
โดยการบริหารแบบมีส่วนร่วมเพ่ือให้มีประสิทธิภาพ สถานศึกษาเป็นองค์การทางการศึกษามีเป้าประสงค์ 
มีการท างานร่วมกันมีความเชื่อ ค่านิยม ถ่ายทอดการปฏิบัติต่อเนื่อง การมาเกิ ดเป็นวัฒนธรรม
องค์การ (Barnett, 1997) ซึ่งเป็นสิ่งที่ผู้บริหาร ครู คณะกรรมการสถานศึกษาต้องให้ความส าคัญ
ในการสร้างความเข้มแข็งของวัฒนธรรมองค์การ ผู้วิจัยจึงท าการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่าง
การบริหารงานแบบมีส่วนร่วมกับวัฒนธรรมองค์การของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 จังหวัดพระนครศรีอยุธยา เพ่ือเป็นข้อมูลที่น าไปใช้ในบริหาร
และพัฒนาสถานศึกษาให้มีคุณภาพมากข้ึน   
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 วัตถุประสงค์ของการวิจัย เพื่อศึกษาระดับการบริหารงานแบบมีส่วนร่วม ระดับวัฒนธรรม
องค์การของสถานศึกษา และความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมกับวัฒนธรรม
องค์การของโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา 
 
สมมติฐานการวิจัย   

ระดับการบริหารงานแบบมีส่วนร่วม และระดับวัฒนธรรมองค์การของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 3 อยู่ในระดับมาก การบริหารงานแบบมีส่วนร่วม
และวัฒนธรรมองค์การของโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา มีความสัมพันธ์กัน 
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ขอบเขตของการวิจัย 
ด้านเนื้อหา ผู้วิจัยศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมกับวัฒนธรรม

องค์การ ของโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา ตามแนวความคิดของโคเฮนและอัพฮอฟ์ฟ (Cohen & Uphoff, 1977) 4 ด้าน คือ 
การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจการมีส่วนร่วมในการด าเนินการ การมีส่วนร่วมในการได้รับผลประโยชน์ 
และการมีส่วนร่วมในการประเมินผล ด้านวัฒนธรรมองค์การ ตามแนวคิดของเดนิสัน (Denison, 
1990) 4 ด้าน คือ วัฒนธรรมการมีส่วนร่วม วัฒนธรรมด้านเอกภาพ วัฒนธรรมการปรับตัว  และ
วัฒนธรรมพันธกิจ 

ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่างประชากร คือ ผู้บริหาร ครู คณะกรรมการสถานศึกษา
โรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 จังหวัดพระนครศรีอยุธยา
จ านวน 29 โรงเรียน เป็นผู้อ านวยการสถานศึกษา 29 คน รองผู้อ านวยการสถานศึกษา 59 คน 
ครู 1,485 คน รวม 1,978 คน ได้กลุ่มตัวอย่างเป็นผู้อ านวยการ รองผู้อ านวยการสถานศึกษา ครู 
คณะกรรมการสถานศึกษา ใช้ขนาดกลุ่มตัวอย่างจากตารางส าเร็จของเคร็ชซีและมอร์แกน (Krejcie & 
Morgan, n.d.) ได้จ านวนกลุ่มตัวอย่าง 22 คน แล้วน าไปเทียบสัดส่วนแต่ละโรงเรียนและใช้วิธีการสุ่ม
อย่างง่าย 

 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  
 เป็นแบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น มี 3 ตอน น าไปหาคุณภาพของแบบสอบถาม มีค่าความเชื่อมั่น
ทั้งฉบับ เท่ากับ .976  
 ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารงานแบบมีส่วนร่วม เป็นแบบมาตรวัดประเมินค่า 
5 ระดับ มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ .949  
 ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกับวัฒนธรรมองค์การเป็นแบบมาตรวัดประเมินค่า 5 ระดับ 
มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ .952  
 ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้ประสานงานกับบัณฑิตศึกษาคณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม  
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี เพ่ือท าหนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บข้อมูลการวิจัยถึง
โรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
น าแบบสอบถามส่งไปยังโรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 322 ฉบับ ได้รับคืนมาครบ 100% 
ตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม แล้วน าผลไปด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้โปรแกรม
ส าเร็จรูปเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม น ามาแจกแจงความถี่เป็นรายข้อ ใช้วิเคราะห์
ค านวณหาค่าร้อยละ วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับระดับการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมกับวัฒนธรรมองค์การ 
โดยวิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงาน
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แบบมีส่วนร่วมกับวัฒนธรรมองค์การ โดยการหาค่าสัมประสิทธ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน สถิติที่ใช้ 
ในการวิจัย ใช้สถิติ ค่าเฉลี่ย ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน 
 
สรุปผลการวิจัย 
 1.  การบริหารงานแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 3 จังหวัดพระนครศรีอยุธยา พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่มีการปฏิบัติ
ในระดับมากที่สุด คือ การมีส่วนร่วมในการด าเนินการ และที่มีระดับการปฏิบัติต่ าสุด คือการมีส่วนร่วม
ในการได้รับผลประโยชน์ เมื่อแยกตามรายด้านผลการวิจัยมีดังนี้  

- การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ พบว่า ผู้บริหาร ครู คณะกรรมการสถานศึกษามีการคิด
วางแผนการด าเนินงานโครงการกิจกรรมของสถานศึกษามีระดับการปฏิบัติมากท่ีสุด  

- การมีส่วนร่วมในการด าเนินการ พบว่า ในการด าเนินงานของสถานศึกษา ผู้บริหาร ครู 
คณะกรรมการสถานศึกษาให้การสนับสนุนอย่างเต็มท่ี  

- การมีส่วนร่วมในการได้รับผลประโยชน์ พบว่า ผู้บริหาร ครู คณะกรรมการสถานศึกษา
ได้รับการยกย่องชมเชยเมื่อผลการด าเนินงานประสบความส าเร็จมีระดับการปฏิบัติมากที่สุด  

- การมีส่วนร่วมในการประเมินผล พบว่า สถานศึกษามีการแต่งตั้งมอบหมายหน้าที่ให้
ผู้บริหาร ครู คณะกรรมการสถานศึกษา เป็นผู้ประเมินผลงานโครงการ งาน กิจกรรม
เมื่อสิ้นสุดการด าเนินงาน มีระดับการปฏิบัติมากที่สุด  

 2.  วัฒนธรรมองค์การของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 3 จังหวัดพระนครศรีอยุธยา พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ที่มีระดับการปฏิบัติมากท่ีสุด 
คือ วัฒนธรรมพันธกิจ ที่มีระดับการปฏิบัติน้อยที่สุด คือ วัฒนธรรมการปรับตัว เมื่อแยกตามราย
ด้านผลการวิจัยมีดังนี้  
 - วัฒนธรรมการมีส่วนร่วม พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีการประชุมบุคลากรในสถานศึกษา
เพ่ือวางแผนการบริหารงานของสถานศึกษา มีระดับการปฏิบัติมากที่สุด 
 - วัฒนธรรมด้านเอกภาพ พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีการชี้แจงวัตถุประสงค์และแนวทาง  
การปฏิบัติงานที่ชัดเจนให้บุคลากรทุกฝ่ายเข้าใจแล้วน าไปปฏิบัติ มีระดับการปฏิบัติมากที่สุด  
 - วัฒนธรรมการปรับตัว พบว่า บุคลากรในสถานศึกษามีการเปลี่ยนแปลงปรับปรุงกระบวนการ
ท างานให้สอดคล้องกับบรรยากาศสภาพแวดล้อมของงานมีระดับการปฏิบัติมากท่ีสุด  
 - วัฒนธรรมพันธกิจ พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีความเชื่อมั่นว่าบุคลากรในสถานศึกษา 
มีความสามารถในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุตามวัตถุประสงค์ มีระดับการปฏิบัติ
มากที่สุด  
 3. ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมกับวัฒนธรรมองค์การของโรงเรียน
มัธยมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 พบว่า ในภาพรวมมีความสัมพันธ์กัน
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อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (มีค่าความสัมพันธ์กันอยู่ในระดับสูง) r = .84 และเมื่อพิจารณา
ความสัมพันธ์ในแต่ละด้านของการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมกับวัฒนธรรมองค์การ พบว่า มีความสัมพันธ์
กันสูงสุด คือ การมีส่วนร่วมในการประเมินผลกับวัฒนธรรมองค์การ และที่มีความสัมพันธ์กันต่ าสุด 
คือ การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจกับวัฒนธรรมองค์การ 
 
อภิปรายผลการวิจัย  
 1. การบริหารงานแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 3 จังหวัดพระนครศรีอยุธยา พบว่า มีระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับมากสอดคล้อง
กับสมมติฐานการวิจัย การบริหารงานแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษาได้บริหารงาน โดยเน้นการกระจาย
อ านาจให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการบริหารงานเป็นไปตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยพุทธศักราช 
2540 และหลักการของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) 
พ.ศ. 2545  การจัดการศึกษาให้มีคุณภาพได้นั้น ผู้บริหารต้องบริหารจัดการโดยเน้นให้บุคลากร
ในสถานศึกษามีส่วนร่วมในการบริหารงานของสถานศึกษา (ศศิวิมล สุขทนารักษ์, 2544)   
 2.  วัฒนธรรมองค์การของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 3 จังหวัดพระนครศรีอยุธยา พบว่า มีระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับมากสอดคล้องกับสมมติฐาน
การวิจัย วัฒนธรรมการมีส่วนร่วมของสถานศึกษาอยู่ในระดับมาก เนื่องจากผู้บริหารได้น าหลักการ
บริหารงานแบบมีส่วนร่วมมาใช้ เกิดเป็นวัฒนธรรมองค์การ องค์การที่มีความเจริญรุ่งเรืองนั้น มีวัฒนธรรม
องค์การที่มีหลักการของวัฒนธรรมการมีส่วนร่วม (วรรณี ต. ตระกูล, 2550) ผู้บริหารได้น าวิสัยทัศน์ 
พันธกิจ วัฒนธรรมองค์การอัตลักษณ์ ค่านิยมหลักของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 3 มาใช้ในการบริหารงาน แสดงถึงวัฒนธรรมความเป็นเอกภาพในการบริหารงาน มีผลต่อ
ความส าเร็จในการบริหารงานของสถานศึกษา ซึ่งองค์การใดที่มีวัฒนธรรมเอกภาพนั้นสะท้อนให้เห็น
ค่านิยม ความเชื่อ พฤติกรรมที่เอ้ือต่อการส่งเสริมให้องค์การนั้นประสบความส าเร็จ  (ณรงค์วิทย์ 
แสนทอง, 2553) สถานศึกษามีการก าหนดขอบข่ายการบริหารจัดการศึกษา โดยก าหนดพันธกิจ
ในการส่งเสริมพัฒนาการจัดการศึกษาให้สอดคล้องกับพันธกิจของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 3 จนเกิดเป็นวัฒนธรรมพันธกิจของสถานศึกษา ซึ่งมีผลต่อการบริหารจัดการองค์การ
ให้บรรลุจุดประสงค์ได้ (Denison, 1990)  
 3.  การบริหารงานแบบมีส่วนร่วมมีความสัมพันธ์กับวัฒนธรรมองค์การของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 จังหวัดพระนครศรีอยุธยา สอดคล้องกับ
สมมติฐานการวิจัย การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ มีความสัมพันธ์ในระดับสูงกับวัฒนธรรมองค์การ
ของโรงเรียน เนื่องมาจากลักษณะของวัฒนธรรมองค์การเป็นพฤติกรรมที่มีการแสดงออกถึงค่านิยม 
ความเชื่อ บุคลากรในสถานศึกษามีส่วนร่วมในการตัดสินใจเพ่ือให้สถานศึกษาประสบความส าเร็จ 
ผู้บริหารสถานศึกษาต้องบริหารจัดการโดยให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ มีส่วนร่วมในการ



66 
วารสารครุศาสตร์อุตสาหกรรม  มหาวทิยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

 Journal of Technical Education Rajamangala University of Technology Thanyaburi 

  

 
ปีที่ 1 ฉบับที ่1 เดือน มกราคม – มถิุนายน 2556 และ ปีที่ 1 ฉบับที ่2 เดือน กรกฎาคม – ธันวาคม 2556 
Vol.1, No. 1, Jan.-Jun., 2013., and Vol.1, No. 2, Jul.-Dec., 2013. ISSN 2350-9732 

ด าเนินการ (ศศิวิมล สุขทนารักษ์, 2544) วัฒนธรรมองค์การของสถานศึกษาที่มีการบริหารจัดการ
ให้สถานศึกษามีการเปลี่ยนแปลงพัฒนาในทางที่ดี สามารถยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน
ให้สูงขึ้น (พรชัย เชื้อชูชาติ, 2546) ผู้บริหารสถานศึกษาค านึงถึงบุคลากรทุกคนเป็นสิ่งส าคัญ 
การให้ความส าคัญต่อการได้รับผลประโยชน์ร่วมกัน ลักษณะขององค์การที่มีลักษณะของการมีส่วนร่วม 
การท างานเป็นทีมการมองเห็นบุคลากรเป็นทรัพยากรที่มีคุณค่า มีการประเมินผลการด าเนินงานร่วมกัน
น าผลการประเมินนั้นมาใช้ในการพัฒนาการบริหารงานของสถานศึกษา (Denison, 1990) 
วัฒนธรรมองค์การของสถานศึกษาเกิดจากการปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคลากรส่งผลต่อความส าเร็จ
ของสถานศึกษา สถานศึกษามีวัฒนธรรมองค์การ การมีส่วนร่วมตามวิสัยทัศน์ของส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 การพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษาตั้งอยู่บนพ้ืนฐานการมีส่วนร่วม 
ตอบสนองต่อความต้องการของผู้เรียน ชุมชน และสังคม (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 
2545) การด าเนินการและการมีส่วนร่วมในการประเมินผลมีความสัมพันธ์สูงสุด เป็นเพราะผู้บริหาร
มีการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมมุ่งเน้นให้ทุกฝ่าย มีส่วนร่วมในการประเมินผล มีการก าหนดพันธกิจ
ร่วมกันจนเกิดเป็นวัฒนธรรมองค์การ การมีวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป็นวัฒนธรรมองค์การมีความสัมพันธ์
ซึ่งกันและกัน ในอันที่ท าให้สถานศึกษามีคุณภาพอย่างเป็นรูปธรรม (เพชรนภา ศรีแสน, 2555) 
 
ข้อเสนอแนะ 
 1.  ผู้บริหารควรเปิดโอกาสให้บุคลากรทุกฝ่ายเข้ามามีส่วนร่วมในการประเมนผลการด าเนินงาน 
รวมถึงน าผลการประเมินนั้นไปใช้ในการวางแผนพัฒนาการด าเนินงานของสถานศึกษาให้มีคุณภาพ
ตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ 
 2.  ผู้บริหารต้องบริหารงานโดยทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการด าเนินงานของสถานศึกษาให้ความส าคัญ
แก่บุคลากร มีการปรับปรุงกระบวนการท างานให้สอดคล้องกับบรรยากาศสิ่งแวดล้อม เพื่อน าไปสู่
วัฒนธรรมองค์การของสถานศึกษา ส่งผลให้บรรลุเป้าหมายของการบริหารจัดการศึกษาของสถานศึกษา  
 3.  การบริหารงานแบบมีส่วนร่วมกับวัฒนธรรมองค์การของโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 จังหวัดพระนครศรีอยุธยา มีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับสูง 
แสดงว่า ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถน าแนวทางการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมไปใช้ในการบริหารงาน 
ท าให้เกิดแนวโน้มที่ดีต่อวัฒนธรรมองค์การของสถานศึกษาพัฒนาส่งเสริมให้สถานศึกษามีประสิทธิภาพ 
มีคุณภาพได้มาตรฐาน 
 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั งต่อไป  
 1.  ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมกับวัฒนธรรม
องค์การของโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 จังหวัดนนทบุรี 



67 
วารสารครุศาสตร์อุตสาหกรรม  มหาวทิยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

 Journal of Technical Education Rajamangala University of Technology Thanyaburi 

  

 
ปีที่ 1 ฉบับที ่1 เดือน มกราคม – มถิุนายน 2556 และ ปีที่ 1 ฉบับที ่2 เดือน กรกฎาคม – ธันวาคม 2556 
Vol.1, No. 1, Jan.-Jun., 2013., and Vol.1, No. 2, Jul.-Dec., 2013. ISSN 2350-9732 

 2.  ควรมีการศึกษาวิจัยเปรียบเทียบระหว่างโรงเรียนขนาดใหญ่ ขนาดกลาง และขนาดเล็ก               
ด้านความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมกับวัฒนธรรมองค์การของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 
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