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บทที่ 5
การกำกับติดตามประเมินผล
แผนยุทธศาสตร์ พ.ศ.2561-2564 คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม
การกำกับติดตามประเมินผลแผนยุทธศาสตร์ พ.ศ.2561 - 2564  ของคณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม  ยึดหลักการกระจายอำนาจ ด้วยการสนับสนุนให้ใช้กลไก  การบริหารงานของหน่วยงานภายในคณะ            ให้มีบทบาทหน้าที่ในการมีส่วนร่วมในการติดตามประเมินผลและรับผิดชอบติดตามการดำเนินงาน           ตามประเด็นยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ และกลวิธี/มาตรการ ที่ตนรับผิดชอบ โดยที่งานแผนงานและงบประมาณ     คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม  เป็นผู้วิเคราะห์ สังเคราะห์ และสรุปในภาพรวมของแผนเพื่อรายงาน คณะกรรมการบริหารคณะ และคณะกรรมการประจำคณะต่อไป
การติดตามผล เป็นกระบวนการและวิธีการในการเร่งรัดการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามเป้าหมาย       ทั้งในเชิงปริมาณ คุณภาพ เวลา และต้นทุน โดยมีกระบวนการติดตามผลอย่างเป็นระบบและมีความต่อเนื่องเป็นรายเดือน รายไตรมาส และรายปี  เพื่อนำข้อมูลมาใช้ในการปรับปรุงกระบวนการทำงาน                  ให้มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลสอดคล้องกับเป้าหมายที่กำหนดไว้
การประเมินผล เป็นกระบวนการในการเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานกับแผน ที่กำหนดการควบคุม เร่งรัดการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามแผน การศึกษาปัญหาที่เกิดขึ้นในทางปฏิบัติ เพื่อแก้ไข/ปรับปรุงการดำเนินงานให้เกิดผลผลิต ผลลัพธ์ที่ต้องการ และเป็นการประเมินผลกระทบทั้งทางตรง/ทางอ้อม เพื่อเป็นข้อมูลประกอบในการดำเนินแผนงาน/โครงการต่อเนื่องหรือ โครงการ   ในลักษณะเดียวกันต่อไป และการปรับปรุงนโยบายและแผนฯ ในลักษณะ Rolling Plan

การประเมินผลกระทบของแผนยุทธศาสตร์ พ.ศ.2561 - 2564  คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม           ที่จะนำไปใช้ประกอบการปรับปรุงแผนฯ เพื่อการจัดทำแผนปฏิบัติการจะดำเนินการ  4 ระยะ ได้แก่
( ระยะสิ้นสุดปีที่ 1 ของแผนยุทธศาสตร์ พ.ศ.2561 - 2564 คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม           เพื่อพิจารณาติดตามความก้าวหน้าของกระบวนการผลักดันแผนสู่การปฏิบัติ และผลกระทบของการดำเนินงานตามประเด็นการพัฒนา และผลการพัฒนา
(  ระยะสิ้นสุดปีที่ 2 ของแผนยุทธศาสตร์ พ.ศ.2561 - 2564 คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม          เพื่อติดตามความก้าวหน้าการดำเนินงานตามประเด็นการพัฒนาที่มีลำดับความสำคัญสูง
(  ระยะสิ้นสุดปีที่ 3 ของแผนยุทธศาสตร์ พ.ศ.2561 - 2564 คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม         เพื่อพิจารณาการใช้เครื่องมือพิเศษเพิ่มเติม
(  ระยะสิ้นสุดปีที่ 4 ของแผนยุทธศาสตร์ พ.ศ.2561 - 2564  คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม       เพื่อประเมินผลของแผนยุทธศาสตร์ พ.ศ.2561 - 2564  คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม
5.1  กรอบการติดตามประเมินผล  ประกอบด้วยผลสำเร็จ 3 ระดับ ได้แก่
	ระดับผลผลิต
	: ประเมินผลสำเร็จของประเด็นการพัฒนาที่เป็นเงื่อนไขความสำเร็จของยุทธศาสตร์ พ.ศ. 2561 - 2564  คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม

	ระดับผลลัพธ์
	:  ประเมินผลประโยชน์ที่ได้จากผลผลิตตามเป้าประสงค์/เป้าหมายประเด็นยุทธศาสตร์และกลยุทธ์

	ระดับผลกระทบ
	:  ประเมินผลกระทบที่ได้มาจากผลลัพธ์ต่อผู้มีส่วนได้เสีย (Stakeholders audit)


5.2. ระยะเวลาการติดตามประเมินผล 
การติดตามประเมินผลการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ พ.ศ. 2561 - 2564                    คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม เป็นกลไกสำคัญเพื่อควบคุมการปฏิบัติงานตามกลยุทธ์ และก่อให้เกิดการปรับปรุงอย่างต่อเนื่องโดยดำเนินการเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานจริงกับเป้าหมายที่กำหนดไว้ ซึ่งกำหนดกรอบแนวทางการติดตามผลการปฏิบัติงานของหน่วยงานปีละ 3 ครั้ง ดังนี้ 
ครั้งที่ 1  รอบ 6    เดือน  ระหว่างวันที่  1 ตุลาคม – 31 มีนาคม 
ครั้งที่ 2 
 รอบ 9   เดือน  ระหว่างวันที่   1 ตุลาคม – 30 มิถุนายน 
ครั้งที่ 3  รอบ 12  เดือน  ระหว่างวันที่   1 ตุลาคม – 30 กันยายน     
โดยคณะนำเสนอความก้าวหน้าของผลการดำเนินงานและการจัดทำรายงานผลสำเร็จของการดำเนินงานของคณะครุศาสตร์อุตสาหกรรมในรอบปีงบประมาณ ซึ่งแบ่งการติดตามออกเป็นดังนี้
(1)
หน่วยงานในสังกัด คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม
· จัดส่งรายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจำปี ในส่วนของรายการครุภัณฑ์/สิ่งก่อสร้าง  และโครงการ ทุกวันที่ 5 ของเดือน  ตามแบบฟอร์มที่กำหนด
· จัดส่งรายงานผลตัวชี้วัด 


ครั้งที่ 1  รอบ 6 เดือน ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม – 31 มีนาคม ภายในวันที่ 5 เมษายน 



ครั้งที่ 2  รอบ 9 เดือน  ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม – 30 มิถุนายน ภายในวันที่ 5 กรกฎาคม 


ครั้งที่ 3  รอบ 12 เดือน ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม – 30 กันยายน ภายในวันที่ 5 ตุลาคม 
(2)
งานแผนงานและงบประมาณ  ดำเนินการประมวลผลและวิเคราะห์ผลภาพรวมของคณะ ดังนี้


-  รายงานการใช้จ่ายงบประมาณ และผลการดำเนินงาน  


ครั้งที่ 1  รอบ   3 เดือน  ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม  – 31 ธันวาคม    ภายในวันที่  10  มกราคม 


ครั้งที่ 2  รอบ   6 เดือน  ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม – 31 มีนาคม     ภายในวันที่   10  เมษายน 


ครั้งที่ 3  รอบ   9 เดือน  ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม – 30 มิถุนายน   ภายในวันที่  10  กรกฎาคม 


ครั้งที่ 4  รอบ 12 เดือน  ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม – 30 กันยายน ภายในวันที่  10  ตุลาคม 


-  รายงานผลตัวชี้วัด 


ครั้งที่ 1  รอบ   6 เดือน  ระหว่างวันที่  1 ตุลาคม  – 31 มีนาคม       ภายในวันที่ 10 เมษายน 


ครั้งที่ 2  รอบ   9 เดือน  ระหว่างวันที่  1 ตุลาคม  – 30 มิถุนายน     ภายในวันที่ 10 กรกฎาคม 


ครั้งที่ 3  รอบ 12 เดือน  ระหว่างวันที่  1 ตุลาคม  – 30 กันยายน     ภายในวันที่ 10 ตุลาคม 
5.3  กรอบความเชื่อมโยงผลสำเร็จ

กรอบแนวคิดการติดตามประเมินผลใช้หลักการประเมินผลสำเร็จตามเป้าหมายกลยุทธ์ ที่แสดงให้เห็นถึงการนำกลยุทธ์ของแผนยุทธศาสตร์ พ.ศ. 2561 - 2564 คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม ไปพิจารณาให้มีการดำเนินการที่สำคัญในรูปแบบของแผนงาน/โครงการ และกิจกรรมที่สนองตอบกลยุทธ์ของคณะ และส่งผลสำเร็จต่อเป้าหมายระดับคณะ  ตามลำดับ ดังนี้
ระดับที่ 1 ความสำเร็จของแผนงาน / โครงการ / เป้าหมายผลผลิตในระดับโครงการ โดยหน่วยงานภายในคณะ
ระดับที่ 2 ความสำเร็จของแผนงาน / โครงการ / เป้าหมายผลผลิตในระดับโครงการ โดยคณะ         ซึ่งมีกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิจากคณะกรรมการประจำคณะ  ทำหน้าที่ประเมินผลระดับคณะ โดยการบูรณาการผลสำเร็จของการดำเนินงานในระดับที่ 1

5.4  เครื่องมือในการประเมินผลกระทบ
ใช้ระบบการบูรณาการฐานข้อมูลของหน่วยงานภาครัฐ เช่น สำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา  สำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน)  สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.) เป็นต้น และการสำรวจความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต 
5.5  แนวทางบริหารความเสี่ยงและวิเคราะห์การเปลี่ยนแปลงเพื่อการทบทวนกลยุทธ์
ในการบริหารยุทธศาสตร์และการดำเนินงานของคณะครุศาสตร์อุตสาหกรรมได้นำแนวคิดการบริหารความเสี่ยงมาใช้ โดยจะมีการตั้งคณะทำงานฯ ที่เกี่ยวข้องขึ้นมารับผิดชอบ เพื่อระบุความเสี่ยง/ปัจจัยเสี่ยง ที่จะเกิดขึ้น ทั้งความเสี่ยงจากภายในองค์กรเอง (เช่น ความเสี่ยงจากการดำเนินงาน  ความเสี่ยงด้านทรัพยากร     การทุจริต) หรือความเสี่ยงจากภายนอกองค์กร (เช่น ความคาดหวังของสังคมที่เปลี่ยนแปลงไป ความร่วมมือของชุมชน/สังคม การเปลี่ยนแปลงของภาวะเศรษฐกิจ กฎหมาย กฎระเบียบ ที่อาจจะส่งผลกระทบต่อองค์กร นโยบายรัฐบาล เป็นต้น) ซึ่งคณะทำงานฯ จะทำการวิเคราะห์ความเสี่ยง โดยประเมินว่าความเสี่ยงที่ได้กำหนดขึ้นมานั้นๆ มีระดับความเสี่ยงมากน้อยเพียงใด และนำมาจัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยง จากนั้นจะกำหนดแนวทางเพื่อรองรับ/ป้องกันไม่ให้ความเสี่ยงนั้นๆ เกิดขึ้น จากนั้น จะดำเนินการรายงานและประเมินผลเป็นระยะซึ่งถ้ามีการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญ เช่น การเปลี่ยนแปลงด้านยุทธศาสตร์ชาติ ยุทธศาสตร์กระทรวง และ/หรือข้อกฎหมายและระเบียบปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง ซึ่งอาจส่งผลกระทบการกลยุทธ์ของคณะครุศาสตร์อุตสาหกรรมอาจจะมีการมอบหมายให้คณะกรรมการ/คณะทำงาน  ที่นำหน้าที่ทบทวนยุทธศาสตร์พิจารณาว่าจะส่งให้ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ของคณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม รวมถึง แนวทางการดำเนินงาน และค่าเป้าหมายตามตัวชี้วัดของ คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม ต้องปรับเปลี่ยนไปด้วยหรือไม่ หรืออาจนำเรื่องการเปลี่ยนแปลง
ดังกล่าวเข้าสู่ที่ประชุมคณะกรรมการบริหารคณะ และคณะกรรมการประจำคณะ เพื่อพิจารณาโดยตรง และหากมีการปรับเปลี่ยนกลยุทธ์หรือแนวทางใดๆ ขึ้น ก็จะขออนุมัติการเปลี่ยนแปลงต่อผู้บริหาร ของคณะและแจ้งให้หน่วยงานภายในคณะที่เกี่ยวข้อง และบุคลากรของคณะ ทุกระดับทราบถึงแนวทางที่เปลี่ยนแปลงไปด้วย
5.6  ภาพของคณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม ในปี 2564

	ยุทธศาสตร์ที่ 1   การผลิตและพัฒนากำลังคนด้านครูวิชาชีพนักเทคโนโลยี และบุคลากรทางการศึกษา รองรับยุทธศาสตร์ชาติ


	
	1.
	ร้อยละของบัณฑิตในหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับกลุ่มอุตสาหกรรมเป้าหมายได้งานทำในกลุ่มอุตสาหกรรมเป้าหมายของประเทศ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80

	
	2.
	ร้อยละของกำลังคนที่ได้รับการพัฒนาทักษะวิชาชีพเฉพาะทาง ในกลุ่มอุตสาหกรรมเป้าหมายของประเทศ จากระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต ไม่น้อยกว่าร้อยละ 60

	
	3.
	ร้อยละของบัณฑิตที่ประกอบอาชีพอิสระหรือสร้างงานด้วยตนเอง หรือ Startup ภายใน 1 ปีหลังสำเร็จการศึกษา ไม่น้อยกว่าร้อยละ 5

	
	4.
	ร้อยละของนักศึกษาที่ได้งานทำก่อนสำเร็จการศึกษา ไม่น้อยกว่าร้อยละ 20

	
	5.
	จำนวนหลักสูตรระดับปริญญาตรี หรือ หลักสูตรระยะสั้น ที่พัฒนาให้เป็นหลักสูตรเฉพาะทางรองรับอุตสาหกรรมเป้าหมายของประเทศหรือยุทธศาสตร์ชาติ ไม่น้อยกว่า 1 หลักสูตร

	
	6.
	หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาที่พัฒนา/ปรับปรุง ให้ตอบสนองการผลิตกำลังคนรองรับอุตสาหกรรมเป้าหมายของประเทศ ไม่น้อยกว่า 1 หลักสูตร

	
	7.
	ร้อยละของนักศึกษาที่สอบผ่านสมรรถนะวิชาชีพตามหลักสูตรกำหนด ไม่น้อยกว่าร้อยละ 95

	
	8.
	ร้อยละของอาจารย์ที่ได้รับการพัฒนาเทคนิคการสอนหรือวิชาชีพเฉพาะทางที่เป็นภาระงานสอน ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70

	
	9.
	ร้อยละของอาจารย์ที่นำนวัตกรรมการเรียนการสอน/ เทคนิคการสอน ไปใช้ในการจัดการสอน    ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70

	
	10.
	ทักษะทางภาษาอังกฤษ

	
	
	10.1  นักศึกษาหลักสูตรอื่นมีผลการทดสอบ TOEIC ตั้งแต่ 450 คะแนน ขึ้นไป (คิดจากฐานนักศึกษาชั้นปีสุดท้าย)  ไม่น้อยกว่าร้อยละ 50

	
	11.
	นักศึกษามีศักยภาพในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ตามมาตรฐาน IC3  (คิดจากนักศึกษาที่ลงทะเบียนเรียนและสอบผ่าน Certificate) ไม่น้อยกว่าร้อยละ 60

	
	12.
	นักศึกษาที่มีส่วนร่วมในการพัฒนาสังคม ชุมชน โดยใช้องค์ความรู้ในสาขาวิชาชีพ ไม่น้อยกว่า   ร้อยละ 15

	
	13.
	ความพึงพอใจของสถานประกอบการ/นายจ้างในด้านคุณภาพของบัณฑิตนักปฏิบัติมืออาชีพ      ไม่น้อยกว่าร้อยละ 85

	
	14.
	ค่าเฉลี่ยความพึงพอใจของนักศึกษาด้านสภาพแวดล้อมและบรรยากาศของการเรียนรู้ (ห้องสมุดรวม, ห้องสมุดคณะ, Work Space, Fab. Lab., Innovative Zone, ห้องเรียน, ห้องปฏิบัติการ ฯลฯ) ไม่น้อยกว่าร้อยละ 85

	
	15.
	นักศึกษาที่ได้รับรางวัล การแข่งขันทักษะทางวิชาการ 25 คน


	
	16.
	จำนวนนวัตกรรมด้านวิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยีของนักศึกษา ไม่น้อยกว่า 25 ผลงาน


	ยุทธศาสตร์ที่ 2  การพัฒนางานวิจัย นวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ และงานสร้างสรรค์ เพื่อรองรับอุตสาหกรรมเป้าหมายของประเทศ


	
	1.
	จำนวนผลงานวิจัย นวัตกรรม หรืองานสร้างสรรค์ ที่ได้รับรางวัลระดับชาติหรือนานาชาติ         ไม่น้อยกว่า 1 ผลงาน

	
	2.
	จำนวนผลงานวิจัย นวัตกรรมที่นำไปใช้ประโยชน์ในอุตสาหกรรมเป้าหมาย ไม่น้อยกว่า 2 ผลงาน  

	
	3.
	จำนวนผลงานวิจัย นวัตกรรม ถูกนำไปใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์  ไม่น้อยกว่า 1 ผลงาน 

	
	4.
	จำนวนผลงานวิจัยที่สามารถนำไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพชีวิต เพิ่มคุณค่าให้กับผลผลิตของชุมชน ไม่น้อยกว่า 2 ผลงาน

	
	5.
	ร้อยละผลงานวิจัยที่ตีพิมพ์ในวารสารวิชาการ หรืองานสร้างสรรค์ที่เผยแพร่ในระดับชาติหรือนานาชาติ ต่ออาจารย์ประจำ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 30

	
	6.
	ร้อยละผลงานวิจัยที่ตีพิมพ์ในกลุ่มวารสาร วิชาการระดับนานาชาติที่จัดกลุ่มเป็นวารสารที่มีผลกระทบสูง (Q3-Q4) ต่อผลงานที่ตีพิมพ์ในวารสารวิชาการระดับนานาชาติ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 55

	
	7.
	จำนวนผลงานวิจัย สิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรมหรือ งานสร้างสรรค์ ที่ได้รับเลขที่คำขอ/เลขที่สิทธิบัตร หรือ อนุสิทธิบัตร ไม่น้อยกว่า 7 ผลงาน

	
	8.
	จำนวนผลงานวิจัย สิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรม หรืองานสร้างสรรค์ ที่ทำให้กับหน่วยงานภายนอก (ภาครัฐ/ภาคเอกชน/ภาคอุตสาหกรรม / ชุมชน/ITAP/Talent Mobility) ไม่น้อยกว่า 2 ผลงาน

	
	9.
	จำนวนเงินสนับสนุนงานวิจัยสิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรม หรืองานสร้างสรรค์ จากหน่วยงานภายนอก หรือรายรับจากการจัดการทรัพย์สินทางปัญญา ไม่น้อยกว่า 8 ล้านบาท


	ยุทธศาสตร์ที่ 3  การพัฒนาความเป็นนานาชาติ


	
	1.
	ร้อยละ บัณฑิตระดับปริญญาตรีศึกษาต่อ หรือมีงานทำในต่างประเทศหรือทำงานในองค์กร/สถานประกอบการข้ามชาติหรือนานาชาติในประเทศ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 5

	
	2.
	ร้อยละบุคลากรมีศักยภาพและดำเนินกิจกรรมที่ส่งเสริมความเป็นนานาชาติ  ไม่น้อยกว่า        ร้อยละ 50

	
	3.
	จำนวนกิจกรรมการจัดประชุมวิชาการระดับชาติและนานาชาติที่ มทร.ธัญบุรี เป็นเจ้าภาพ  เจ้าภาพร่วม หรือเป็นคณะกรรมการดำเนินการ ไม่น้อยกว่า 3 กิจกรรม

	
	4.
	ร้อยละของ Active MOU / MOA กับหน่วยงานความร่วมมือที่เป็นเครือข่ายในระดับนานาชาติ  ไม่น้อยกว่าร้อยละ 50

	
	5.
	จำนวนนักศึกษาที่มีประสบการณ์ทางวิชาการ/วิชาชีพในต่างประเทศ  ไม่น้อยกว่า 45 คน

	
	6.
	จำนวนนักศึกษาที่มีประสบการณ์ทางวิชาการ/วิชาชีพในต่างประเทศ ไม่น้อยกว่า 50 คน

	
	7.
	จำนวนบุคลากรสายสนับสนุนที่ได้รับการพัฒนาความรู้ทักษะ ทางภาษาต่างประเทศ / ความเป็นนานาชาติ / สมรรถนะสากล 35 คน



	ยุทธศาสตร์ที่ 4  การพัฒนางานบริการวิชาการ เพื่อเพิ่มศักยภาพในการพัฒนาอาชีพ แก่สถานศึกษา  สถานประกอบการ ชุมชน และพื้นที่เป้าหมาย


	
	1.
	จำนวนงานวิจัย สิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรมหรืองานสร้างสรรค์ ที่นำไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาชุมชนเป้าหมายเพื่อให้มีความเข้มแข็งและยังยืน ไม่น้อยกว่า 1 ผลงาน

	
	2.
	จำนวนชุมชนต้นแบบที่ได้รับการบริการวิชาการจากมหาวิทยาลัย  อย่างน้อย 1 ชุมชน

	
	3.
	จำนวนบุคลากรในภาครัฐ ภาคอุตสาหกรรมการผลิต อุตสาหกรรมบริการ  หรือวิชาชีพอื่นๆ ได้รับการพัฒนาทักษะ หรือเพิ่มองค์ความรู้และเทคโนโลยีใหม่ ไม่น้อยกว่า 80 คน

	
	4.
	จำนวนโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดำริฯ หรือน้อมนำศาสตร์พระราชาสู่การพัฒนาที่ดำเนินการร่วมกับชุมชน ไม่น้อยกว่า 1 โครงการ

	
	5.
	จำนวนเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกในการพัฒนาชุมชนหรือองค์กรเป้าหมาย    ไม่น้อยกว่า 1 หน่วยงาน

	
	6.
	ร้อยละของผู้ผ่านการอบรม/พัฒนาทักษะอาชีพระยะสั้นสามารถนำความรู้ไปใช้ในการประกอบอาชีพหรือพัฒนางานได้หรือนำไปใช้ประโยชน์ได้ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 85

	
	7.
	อยละโครงการบริการวิชาการที่นำไปใช้บูรณาการเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน การวิจัย ทำนุบำรุงศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม หรือสิ่งแวดล้อม ไม่น้อยกว่าร้อยละ 85

	
	8.
	ร้อยละความพึงพอใจของชุมชนเป้าหมายต่อการบริการวิชาการของมหาวิทยาลัย ไม่น้อยกว่าร้อยละ 95

	
	9.
	จำนวนเทคโนโลยี หรือนวัตกรรม หรือองค์ความรู้ของศูนย์ COE ที่นำไปใช้บริการทางวิชาการให้กับหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน และชุมชน (เป้าหมายแต่ละศูนย์ COE) ไม่น้อยกว่า 5 เรื่อง

	
	10.
	รายได้ที่ได้รับจากงานบริการวิชาการที่ให้บริการแก่หน่วยงานภายนอก ไม่น้อยกว่า 7 ล้านบาท


	ยุทธศาสตร์ที่ 5  การอนุรักษ์ สืบสาน ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น และสิ่งแวดล้อม


	
	1.
	องค์ความรู้เกี่ยวกับศิลปวัฒนธรรมไทย ภูมิปัญญาท้องถิ่น หรือสิ่งแวดล้อม ที่นำไปถ่ายทอด หรือสามารถสร้างคุณค่า ต่อสังคม ชุมชน อย่างน้อย 2 เรื่อง

	
	2.
	บุคลากรและนักศึกษาเกิดความเข้าใจที่จะสืบสาน/อนุรักษ์ให้วิถีชีวิตแบบไทยดำรงอยู่ต่อไป      ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80

	
	3.
	จำนวนแหล่งเรียนรู้ด้านศิลปวัฒนธรรมหรือภูมิปัญญาท้องถิ่นของชุมชน อย่างน้อย 1 แหล่ง

	
	4.
	ร้อยละโครงการด้านศิลปวัฒนธรรมที่บูรณาการเข้ากับพันธกิจอื่นของมหาวิทยาลัยอย่างน้อย      1 ด้าน  ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90

	
	5.
	จำนวนเครือข่ายความร่วมมือด้านทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม และสิ่งแวดล้อม  อย่างน้อย 1 เครือข่าย

	
	6.
	จำนวนโครงการที่ก่อให้เกิดมูลค่าเพิ่มทางด้านศิลปวัฒนธรรม หรือภูมิปัญญาท้องถิ่น  อย่างน้อย 1 โครงการ


	ยุทธศาสตร์ที่ 6  การพัฒนาศักยภาพองค์กร รองรับการเป็นมหาวิทยาลัย 4.0 และเป็นหน่วยงานภายใต้มหาวิทยาลัยในกำกับ

	
	1.
	จำนวนเทคโนโลยี นวัตกรรมด้านการบริหารจัดการที่ใช้สนับสนุนการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยให้มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลมากขึ้น อย่างน้อย 1 ผลงาน

	
	2.
	ร้อยละบุคลากรสายสนับสนุนได้รับการพัฒนาสมรรถนะตามแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80

	
	3.
	ร้อยละของบุคลากรสายวิชาการที่ยื่นขอตำแหน่งทางวิชาการต่อผู้ที่มีคุณสมบัติครบที่จะขอตำแหน่งทางวิชาการ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 12

	
	
	3.1  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 20

	
	
	3.2  รองศาสตราจารย์ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 6

	
	
	3.3  ศาสตราจารย์ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 4

	
	4.
	ผู้บริหารระดับต้น ระดับกลาง ระดับสูง ได้รับการพัฒนาทักษะในหลักสูตรเชิงบริหารจัดการ อย่างน้อยคนละ 1 ครั้งต่อปี 52 คน

	
	5.
	จำนวนหน่วยพลังงานไฟฟ้าในอาคาร/พื้นที่เป้าหมาย ที่ประหยัดได้

	
	
	6.1  จำนวนหน่วยพลังงานไฟฟ้าในอาคาร/พื้นที่เป้าหมาย ที่ประหยัดได้ อาคารเฟส 1 
(ร้อยละ 20) ไม่น้อยกว่าร้อยละ 5

	
	
	6.2  จำนวนหน่วยพลังงานไฟฟ้าในอาคาร/พื้นที่เป้าหมาย ที่ประหยัดได้ อาคารเฟส 4            ไม่น้อยกว่าร้อยละ 5

	
	6.
	ระดับความสำเร็จของการจัดทำการประเมินการพัฒนาและปรับปรุงสภาพแวดล้อมให้เข้าสู่ Green University ระดับคณะ/วิทยาลัย ระดับ 5

	
	7.
	ร้อยละการเบิกจ่ายเงินตามแผนการใช้จ่ายเงินงบประมาณ ร้อยละ 100
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