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การแปลงแผนยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติ
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4.1    การแปลงแผนยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติ
4.1.1 แนวทางการดำเนินงาน
4.1.1.1  การรับฟังความคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้ส่วยเสีย คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม
เพื่อการมีส่วนร่วมในการปรับปรุงแผนยุทธศาสตร์ พ.ศ.2561-2564 คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม คณะฯ จะดำเนินการนำแผนยุทธศาสตร์ดังกล่าว รับฟังความคิดเห็นจากภาคส่วนต่าง ๆ ประกอบด้วย
(  คณะกรรมการประจำคณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม
(  ผู้บริหารคณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม

(  กลุ่มบุคลากรสายวิชาการ คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม
(  กลุ่มบุคลากรสายสนับสนุน คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม

(  กลุ่มนักศึกษา คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม

4.1.1.2  การเชื่อมโยงยุทธศาสตร์สู่การจัดทำโครงการและงบประมาณ

การดำเนินการนำแผนยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัตินั้น คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม  เพื่อให้เกิดการถ่ายทอดเป้าประสงค์ และกลยุทธ์สู่การปฏิบัติงานในรูปของโครงการและกิจกรรมตลอดมา กล่าวคือ มีการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ 4 ปี และแผนปฏิบัติราชการประจำปี  เป็นตัววัดผลการดำเนินงานของคณะฯ เพื่อการบรรลุวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์/เป้าหมายได้อย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ โดยกำหนดให้หน่วยงานภายในได้มีส่วนร่วมและเสนอโครงการและงบประมาณ ที่จะช่วยสนับสนุนให้การปฏิบัติงานของคณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม  ให้มีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ และไปในทิศทางเดียวกัน สามารถทำให้การแปลงนโยบายและยุทธศาสตร์นำไปสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม
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แผนภาพ 4-1 การนำยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติ
4.1.1.3  การถ่ายทอดเป้าประสงค์และตัวชี้วัด สู่การปฏิบัติ
เพื่อให้การดำเนินงานเป็นไปในทิศทางเดียวกัน จึงได้มีการสื่อสาร สร้างความเข้าใจ และถ่ายทอดเป้าหมายหลัก  ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ์ และค่าเป้าหมาย ตามยุทธศาสตร์ของคณะ  แก่หน่วยงานภายใน เพื่อนำไปสู่การปฏิบัติ ให้สอดคล้องและเชื่อมโยงทิศทางการบริหารงานของคณะ
4.1.1.4  การสื่อสารและการถ่ายทอดยุทธศาสตร์สู่ประชาคมคณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม
เพื่อให้ผู้บริหาร คณาจารย์ บุคลากร และนักศึกษา คระครุศาสตร์อุตสาหกรรม ได้ตระหนัก และรับรู้ถึงยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย ทั้งในการประชาสัมพันธ์ และการสื่อสารผ่านช่องทางต่าง ๆ อาทิเช่น
( การประชุม
( หนังสือราชการ
( โปสเตอร์/แผ่นพับประชาสัมพันธ์
 
( Website คณะ
( Outlook

( Line

( Facebook

เพื่อให้การแปลงแผนยุทธศาสตร์ ไปสู่การปฏิบัติ  ภายใต้ประเด็นยุทธศาสตร์ ดังที่กำหนดไว้ในส่วนที่ผ่านมาให้สามารถบรรลุตามเป้าประสงค์ที่กำหนดไว้  จึงได้กำหนดแนวทางด้วย โครงการ/กิจกรรม         ตามกลวิธี/มาตรการ ตามประเด็นยุทธศาสตร์แต่ละด้าน ดังรายละเอียดดังนี้
4.2    ภาพรวมประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัด โครงการ/กิจกรรม
  ประมาณการงบประมาณ ตามแผนยุทธศาสตร์ พ.ศ. 2561-2564 คณะครุศาสตร์
         อุตสาหกรรม
	ประเด็นยุทธศาสตร์
	ตัวชี้วัด
	โครงการ/
กิจกรรม
	ประมาณการ
งบประมาณ

	รวมทุกภารกิจ
	53
	72
	86,361,928

	1.  การผลิตและพัฒนากำลังคนด้านครูวิชาชีพนักเทคโนโลยี และบุคลากรทางการศึกษา รองรับยุทธศาสตร์ชาติ
	15
	13
	64,650,900

	2.  การพัฒนางานวิจัย นวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ และงานสร้างสรรค์ เพื่อรองรับอุตสาหกรรมเป้าหมายของประเทศ
	9
	10
	3,397,400

	3.  การพัฒนาความเป็นนานาชาติ
	6
	7
	2,448,700

	4.  การพัฒนางานบริการวิชาการ เพื่อเพิ่มศักยภาพในการพัฒนาอาชีพแก่ สถานศึกษา สถานประกอบการ  ชุมชน และพื้นที่เป้าหมาย
	10
	12
	3,005,428

	5.  การอนุรักษ์ สืบสาน ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น และสิ่งแวดล้อม
	6
	8
	2,184,300

	6.  การพัฒนาศักยภาพองค์กร รองรับการเป็นมหาวิทยาลัย 4.0 และเป็นหน่วยงานภายใต้ มหาวิทยาลัยในกำกับ
	7
	22
	10,675,200
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การประสานงานของทุกภาคส่วน ทั้งบุคลากร และหน่วยงานในสังกัดคณะ เพื่อให้เกิดการบูรณาการตัวชี้วัด  แผนงาน โครงการ และงบประมาณในการขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์ พ.ศ.2561-2564 คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรมร่วมกัน
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