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บทที่ 3

ยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม
3.1  ปรัชญา (Philosophy)
คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม มุ่งเน้นการผลิต ครูวิชาชีพ นักเทคโนโลยี บุคลากรทางการศึกษา                 สู่มาตรฐานสากล
3.2  ปณิธาน (Determination)
มุ่งมั่นจัดการศึกษาด้านครูวิชาชีพ นักเทคโนโลยี บุคลากรทางการศึกษาที่มีคุณภาพด้วยการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง
3.3  ค่านิยมองค์กร (Core values)

( มุ่งมั่น  

( ชื่อสัตย์ 

( รับผิดชอบ  

( ยุติธรรม  

( รักษ์องค์กร 

( จิตสาธารณะ 
3.4  วัฒนธรรมองค์กร (Corporate Culture)

( วัฒนธรรมมุ่งผลงาน  (Result Based Culture) 

( วัฒนธรรมความร่วมมือ (Collaborative Culture)


( วัฒนธรรมสมรรถนะ  (Competency Culture)


( วัฒนธรรมมุ่งเรียนรู้และปรับตัว (Learning & Adaptive Culture)

( วัฒนธรรมองค์กรแห่งความสุข (Happiness Culture) 
3.5  อัตลักษณ์ (Identity)

“นวัตกรมืออาชีพ (Smart Innovator)”
3.6  เอกลักษณ์ (Uniqueness)

“คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม เป็นองค์กรชั้นนำในการผลิตครูวิชาชีพ นักเทคโนโลยี บุคลากรทางการศึกษา”
3.7  คุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม
คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม มุ่งผลิตบัณฑิตทางการศึกษา และเทคโนโลยี สู่นักปฏิบัติมืออาชีพ (Hands-on) ที่มีความรู้ ทักษะวิชาชีพ ทักษะสังคม (Soft skills) และประสบการณ์ในการทำงานจริง โดยการร่วมมือกับสถานประกอบการ บนพื้นฐานของการพัฒนาอาจารย์ หลักสูตร การบริหารหลักสูตรและห้องปฏิบัติการ
บัณฑิตนักปฏิบัติ หมายถึง  บัณฑิตที่มีสมรรถนะตามสาขาวิชาชีพ คิดเป็น ทำเป็น  สร้างเป็น แก้ปัญหาเป็น สื่อสารเป็น ตรงตามความต้องการของสถานประกอบการ

ความรู้ หมายถึง ศาสตร์ด้านต่างๆ ที่สอนอยู่ในสาขาวิชานั้นๆ โดยสอนหลักการที่สำคัญ (Principle) ของศาสตร์นั้นๆ และการประยุกต์ใช้งานในขั้นสูง ซึ่งอยู่ในความรับผิดชอบของอาจารย์ผู้สอนที่ผ่านการอบรมแนวทางการผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติในลักษณะบูรณาการองค์ความรู้มาแล้ว 

ทักษะวิชาชีพ หมายถึง การฝึกปฏิบัติทักษะทางวิชาชีพพื้นฐานและขั้นสูงให้สอดคล้องกับสมรรถนะสาขาวิชาชีพ ที่สถานประกอบการต้องการ

ทักษะทางสังคม (Soft skills) หมายถึง ทักษะที่เติมเต็มบัณฑิตนักปฏิบัติ นอกเหนือจากศาสตร์เฉพาะสาขาที่ศึกษาในชั้นเรียน โดยสามารถพัฒนาทักษะเหล่านี้นอกชั้นเรียนด้วยความร่วมมือของหน่วยงานต่างๆ ในคณะ โดยเน้นทักษะทางสังคมที่สำคัญจำนวน 8 ด้าน ดังนี้
1.  ภาษาต่างประเทศ

2.  การสื่อสารและสารสนเทศ (Communication and IT)

3.  การทำงานเป็นทีม (Teamwork)


4. ใฝ่เรียน ใฝ่รู้ (Learn how to learn)

5.  คิดวิเคราะห์ หรือกระบวนการคิดและการแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ

6.  นิสัยอุตสาหกรรม

7.  ความมีระเบียบวินัยและรักองค์กร

8.  จิตสาธารณะ

ประสบการณ์ในการทำงานจริง หมายถึง การฝึกงาน สหกิจศึกษา ฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูการทำงานจริง การแก้โจทย์ในสถานประกอบการ การบริการวิชาการแก่สังคม ที่มุ่งเน้นให้นักศึกษามีประสบการณ์จริงในการแก้ปัญหาโดยใช้ความรู้ ในสาขาวิชาชีพตัวเองและทักษะสังคมเข้าช่วย และการเรียนรู้วัฒนธรรมองค์กรของสถานประกอบการ 
3.8  วิสัยทัศน์ (Vision)

“คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม ผู้นำการผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติวิชาชีพ นักเทคโนโลยี เพื่อสร้างสรรค์นวัตกรรมระดับชาติและอาเซียน”
3.9  พันธกิจ (Mission)
	1.
	ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ ตามคุณลักษณะที่พึงประสงค์ และเป็นผู้นำทางวิชาชีพครู              นักเทคโนโลยี และนวัตกรรม

	2.
	สร้างสรรค์งานวิจัย นวัตกรรม และเทคโนโลยี เพื่อพัฒนาวิชาการ วิชาชีพ และนำไปใช้ประโยชน์แก่ชุมชน และสังคม

	3.
	ให้บริการวิชาการนวัตกรรมทางการศึกษา และเทคโนโลยีเชิงสร้างสรรค์แก่สถานศึกษา สถานประกอบการ  ชุมชน เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดี

	4.
	ส่งเสริมการทำนุบำรุงศาสนา ศิลปวัฒนธรรม และอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม

	5.
	พัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล ให้เกิดความรัก ความผูกพันองค์กร

	6.
	จัดระบบบริหารจัดการองค์กรที่มีประสิทธิภาพ เพื่อเอื้อต่อนโยบายของมหาวิทยาลัย และพึ่งพาตนเองได้อย่างยั่งยืน


3.10  ประเด็นยุทธศาสตร์ (Strategic Issue)
	1.
	การผลิตและพัฒนากำลังคนด้านครูวิชาชีพนักเทคโนโลยี และบุคลากรทางการศึกษา รองรับยุทธศาสตร์ชาติ

	2.
	การพัฒนางานวิจัย นวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ และงานสร้างสรรค์ เพื่อรองรับอุตสาหกรรมเป้าหมายของประเทศ

	3.
	การพัฒนาความเป็นนานาชาติ

	4.
	การพัฒนางานบริการวิชาการ เพื่อเพิ่มศักยภาพในการพัฒนาอาชีพแก่ สถานศึกษา สถานประกอบการ  ชุมชน และพื้นที่เป้าหมาย

	5.
	การอนุรักษ์ สืบสาน ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น และสิ่งแวดล้อม

	6.
	การพัฒนาศักยภาพองค์กร รองรับการเป็นมหาวิทยาลัย 4.0 และเป็นหน่วยงานภายใต้ มหาวิทยาลัยในกำกับ



3.11  เป้าประสงค์
	1.
	บัณฑิตมีความรู้ มีทักษะ มีสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพ สอดคล้องกับความต้องการของผู้ใช้บัณฑิต และความต้องการกำลังคนตามยุทธศาสตร์ชาติ

	2.
	กำลังคนมีทักษะ ความรู้ ความสามารถ และสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพ และพัฒนาคุณภาพชีวิตได้ตามศักยภาพ

	3.
	ผลิตบัณฑิตให้เป็นผู้ประกอบการรองรับยุทธศาสตร์ชาติ

	4.
	คุณภาพผลงานวิจัย นวัตกรรม และงานสร้างสรรค์ เป็นที่ยอมรับทั้งในระดับชาติและนานาชาติ

	5.
	มีผลงานวิจัย และนวัตกรรม ในอุตสาหกรรมเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ประเทศและนโยบายของรัฐบาล

	6.
	มีงานวิจัยและนวัตกรรมที่เหมาะสม สามารถนำไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพชีวิต และมูลค่า/คุณค่าเพิ่ม

	7.
	บุคลากร และนักศึกษามีศักยภาพ และเป็นที่ยอมรับในระดับนานาชาติ

	8.
	งานบริการวิชาการสามารถตอบสนองต่อการพัฒนาคุณภาพชีวิต ตามความต้องการของสถานศึกษา สถานประกอบการ ชุมชน และสังคมอย่างมีส่วนร่วม

	9.
	ยกระดับฝีมือแรงงาน และเพิ่มศักยภาพการพัฒนาสถานศึกษา สถานประกอบการ ชุมชน พื้นที่เป้าหมาย

	10.
	คณะมีบทบาทในการส่งเสริมการบูรณาการในด้านการอนุรักษ์ สืบสาน ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น และสิ่งแวดล้อมอย่างมีส่วนร่วม

	11.
	บุคลากรและนักศึกษา ตระหนักถึงความสำคัญ และเกิดความภาคภูมิใจในวัฒนธรรมไทย

	12.
	สร้างชุมชนต้นแบบให้เป็นแหล่งเรียนรู้ด้านศิลปวัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่น

	13.
	เป็นองค์กรที่มีสมรรถนะสูงโดยใช้เทคโนโลยีในการบริหารจัดการ

	14.
	มีเสถียรภาพ และความคล่องตัวทางการเงิน ในการดำเนินงานและการพัฒนาในอนาคต

	15.
	มีความพร้อมด้านทุนมนุษย์ (Human Capital) ที่เหมาะสมด้านการดำเนินงานของคณะ


3.12  ตารางเชื่อมโยงระหว่าง เป้าหมายหลัก ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด 
กลยุทธ์ ในแผนยุทธศาสตร์ คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม พ.ศ.2561-2564 เพื่อบรรลุวิสัยทัศน์
ที่กำหนดไว้ ประกอบด้วย
	เป้าหมายหลักที่ 1 :  ผลิตและพัฒนากำลังคนรองรับยุทธศาสตร์ชาติและเพิ่มความสามารถในการ  แข่งขันของประเทศ

	ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 : การผลิตและพัฒนากำลังคนด้านครูวิชาชีพนักเทคโนโลยี และบุคลากรทางการศึกษา รองรับยุทธศาสตร์ชาติ

	เป้าประสงค์

	1.
	บัณฑิตมีความรู้ มีทักษะ มีสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพ สอดคล้องกับความต้องการของผู้ใช้บัณฑิต และความต้องการกำลังคนตามยุทธศาสตร์ชาติ

	2.
	กำลังคนมีทักษะ ความรู้ ความสามารถ และสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพ และพัฒนาคุณภาพชีวิตได้ตามศักยภาพ

	3.
	ผลิตบัณฑิตให้เป็นผู้ประกอบการรองรับยุทธศาสตร์ชาติ

	ตัวชี้วัดเป้าประสงค์

	1.
	ร้อยละของบัณฑิตในหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับกลุ่มอุตสาหกรรมเป้าหมายได้งานทำในกลุ่มอุตสาหกรรมเป้าหมายของประเทศ

	2.
	ร้อยละของกำลังคนที่ได้รับการพัฒนาทักษะวิชาชีพเฉพาะทาง ในกลุ่มอุตสาหกรรมเป้าหมายของประเทศ จากระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต

	3.
	ร้อยละของบัณฑิตที่ประกอบอาชีพอิสระหรือสร้างงานด้วยตนเอง หรือ Startup ภายใน 1 ปีหลังสำเร็จการศึกษา

	4.
	ร้อยละของนักศึกษาที่ได้งานทำก่อนสำเร็จการศึกษา

	กลยุทธ์

	1.
	พัฒนาหลักสูตร

	
	1.1  
	ปรับปรุง/พัฒนาหลักสูตรที่ตอบสนองต่ออุตสาหกรรมเป้าหมาย,การผลิตบุคลากรทางการศึกษา และอาชีวศึกษา โดยการพัฒนาหลักสูตรสาขาวิชา,หลักสูตรฝึกอบรมเฉพาะทาง เช่น การซ่อมบำรุงอากาศยาน, ยานยนต์สมัยใหม่, ระบบอัตโนมัติ ,การขนส่งระบบราง  และระบบดิจิตัล

	
	1.2  
	พัฒนาหลักสูตรที่รองรับการทดสอบมาตรฐานวิชาชีพเฉพาะทาง หรือคุณสมบัติเฉพาะบุคลากรทางการศึกษา เช่น ใบประกอบวิชาชีพครู, ใบประกอบวิชาชีพวิศวกรรม,  ใบประกาศนียบัตรมาตรฐานวิชาชีพเฉพาะทาง

	
	1.3  
	พัฒนาหลักสูตรรองรับการเรียนการสอนและฝึกอบรมด้วยระบบการจัดการเรียนการสอนแบบ MOOCs

	2.
	พัฒนากระบวนการเรียนการสอน

	
	2.1
	พัฒนาระบบการเรียนการสอน มุ่งเน้น Active Learning, Hands-On เพื่อให้นักศึกษามีทักษะในการคิด วิเคราะห์ และสังเคราะห์ การคิดนอกกรอบ       การคิดเชิงนวัตกรรม และทักษะปฏิบัติอย่างมืออาชีพ

	
	2.2
	พัฒนา/ปรับปรุงรายวิชา ให้สนับสนุน Competency Skills ประกอบด้วย Innovative  Skill, Creativity Skill, Critical Thinking Skill และ Entrepreneur Skill

	กลยุทธ์ (ต่อ)

	
	2.3
	พัฒนาทักษะความเป็นผู้ประกอบการ/ผู้บริหารสถานศึกษา/Entrepreneur Skill ให้กับนักศึกษา

	
	2.4
	ส่งเสริมประสบการณ์ในการเรียนรู้นอกห้องเรียน ทำงานจริง พัฒนาประสบการณ์ตรง โดยอาศัยความเข้มแข็งของเครือข่ายสถานศึกษา/สถานประกอบการเพื่อถ่ายทอดประสบการณ์ไปสู่นักศึกษา

	
	2.5
	พัฒนาระบบและกลไกการทดสอบ การวัดและประเมินความรู้ ทักษะ และสมรรถนะของผู้เรียนและทุกกลุ่มเป้าหมาย ให้มีประสิทธิภาพ

	
	2.6
	ส่งเสริมการพัฒนาสื่อ Digital Content เพื่อรองรับระบบการจัดการเรียนการสอนแบบ MOOCs

	3.
	พัฒนาอาจารย์

	
	3.1
	พัฒนาอาจารย์ให้มีความรู้ และทักษะในกระบวนการจัดการเรียนการสอนด้วยเทคนิค Finland, CDIO, STEM, MIAP, Innovative Teaching Model และ Meister Model

	
	3.2
	พัฒนาอาจารย์ด้านทักษะวิชาชีพและเทคโนโลยีชั้นสูง รองรับการผลิตกำลังคนตามความต้องการของกลุ่มอุตสาหกรรม/เทคโนโลยีเป้าหมายของประเทศ

	
	3.3
	ส่งเสริมให้อาจารย์มีประสบการณ์ทำงานในภาคอุตสาหกรรม หรือสถานประกอบการ

	
	3.4
	ส่งเสริมอาจารย์ให้พัฒนานวัตกรรมการเรียนการสอน ที่มุ่งเน้นการผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติฐานสมรรถนะ

	
	3.5
	ส่งเสริมให้มีความก้าวหน้าทางวิชาการจากนวัตกรรมการเรียนการสอน

	4.
	พัฒนานักศึกษา

	
	4.1
	ส่งเสริมวัฒนธรรมการทำงานที่สอดคล้องกับความต้องการภาคอุตสาหกรรม และสถานประกอบการ

	
	4.2
	พัฒนาการเป็นผู้ประกอบการใหม่ให้กับนักศึกษา

	
	4.3
	พัฒนาความสามารถด้าน ICT ของนักศึกษา

	
	4.4
	พัฒนาความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษของนักศึกษา

	
	4.5
	พัฒนาบัณฑิตให้เป็นบัณฑิตที่พึงประสงค์ในศตวรรษที่ 21 (Competency Skill, Creativity Skill, Critical Thinking Skill, Communication Skill, Collaboration Skill,  Communication Technology Skills)

	
	4.6
	สนับสนุนกิจกรรมเสริมหลักสูตรที่ส่งเสริมให้นักศึกษานำศักยภาพของตนเองมาประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อสังคม

	
	4.7
	ส่งเสริม สนับสนุนนักศึกษา นำองค์ความรู้ เพื่อแสดงศักยภาพในการแข่งขันระดับชาติและนานาชาติ

	
	4.8
	พัฒนาศักยภาพศิษย์เก่าให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงทางสังคม และเทคโนโลยี

	5.
	พัฒนาสภาพแวดล้อมต่อการเรียน

	
	5.1
	พัฒนาห้องปฏิบัติการเฉพาะทาง ห้องปฏิบัติการชั้นสูง ห้องปฏิบัติการวิจัย และห้องปฏิบัติการฝึกสอน รองรับการผลิตและพัฒนากำลังคนในกลุ่มอุตสาหกรรมเป้าหมายและตามนโยบายของประเทศ

	
	5.2
	จัดให้มีห้องปฏิบัติกิจกรรม หรือห้องปฏิบัตินวัตกรรมสิ่งประดิษฐ์นอกห้องเรียน เช่น Working Space, Learning Space, Smart Classroom และ Fab.Lab.


	กลยุทธ์ (ต่อ)

	
	5.3
	พัฒนาศูนย์ COE เพื่อเป็นแหล่งหารายได้ และฝึกปฏิบัติงานจริงของอาจารย์และนักศึกษา

	
	5.4
	ส่งเสริมและพัฒนาเป็น Smart Faculty

	
	5.5
	ปรับปรุงสภาพแวดล้อมในคณะให้เอื้อต่อการเรียนรู้

	6.
	เครือข่ายความร่วมมือในการผลิตและพัฒนากำลังคน

	
	6.1
	เสริมสร้างความเข้มแข็งของกระบวนการผลิต และพัฒนากำลังคน โดยสร้างเครือข่ายความร่วมมือ ระหว่างองค์กรภายในประเทศและต่างประเทศ (จับคู่ความร่วมมือแต่ละกลุ่มหลักสูตร)

	
	6.2
	สร้างเครือข่ายความร่วมมือที่เข้มแข็งกับศิษย์เก่าของคณะและมหาวิทยาลัย เพื่อสนับสนุนการดำเนินงานของคณะ

	
	6.3
	พัฒนากำลังคนให้สถานประกอบการด้วยระบบ Corporate University

	
	6.4
	ส่งเสริมและสนับสนุนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐานให้มีคุณภาพด้านวิทยาศาสตร์เทคโนโลยี และนวัตกรรม เพื่อตอบสนองการพัฒนาตามยุทธศาสตร์ประเทศ

	7.
	Life Long Learning

	
	7.1
	ส่งเสริม Life Long Learning พัฒนา Work forces, Active Aging ด้วยระบบ MOOCs และ Credit bank

	
	7.2
	พัฒนากำลังคนให้สถานประกอบการด้วยระบบ Work Based Learning และการ Re-Skill Labor ในภาคอุตสาหกรรม เพื่อรองรับ Industry 4.0         ในภาคอุตสาหกรรมการผลิตและบริการ

	
	7.3
	พัฒนากำลังคน เพื่อรองรับ Digital Transformation

	
	7.4
	พัฒนาสื่อการเรียนรู้ และบทเรียนออนไลน์ที่สนับสนุนให้เกิดการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Life Long Learning) สำหรับระบบ MOOCs

	
	7.5
	ส่งเสริม สนับสนุนการผลิตและพัฒนาสื่อ เสริมการเรียนรู้ทางการศึกษาด้วยระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิตที่มีคุณภพและมาตรฐาน สามารถเชื่อมโยง   ผ่านระบบเทคโนโลยีดิจิทัลที่ทันสมัย หลากหลาย และเข้าถึงได้โดยไม่จำกัดเวลาและสถานที่

	ตัวชี้วัดกลยุทธ์

	1.
	จำนวนหลักสูตรระดับปริญญาตรี หรือ หลักสูตรระยะสั้น ที่พัฒนาให้เป็นหลักสูตรเฉพาะทางรองรับอุตสาหกรรมเป้าหมายของประเทศหรือยุทธศาสตร์ชาติ

	2.
	ร้อยละของนักศึกษาที่สอบผ่านสมรรถนะวิชาชีพตามหลักสูตรกำหนด

	3.
	ร้อยละของอาจารย์ที่ได้รับการพัฒนาเทคนิคการสอนหรือวิชาชีพเฉพาะทางที่เป็นภาระงานสอน

	4.
	ร้อยละของอาจารย์ที่นำนวัตกรรมการเรียนการสอน/ เทคนิคการสอน ไปใช้ในการจัดการสอน

	5.
	ทักษะภาษาอังกฤษ

	
	5.2
	ร้อยละของนักศึกษาหลักสูตรอื่นมีผลการทดสอบ TOEIC ตั้งแต่ 450 คะแนน ขึ้นไป (คิดจากฐานนักศึกษาชั้นปีสุดท้าย)

	6.
	ร้อยละของนักศึกษามีศักยภาพในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ตามมาตรฐาน IC3 (คิดจากนักศึกษาที่ลงทะเบียนเรียนและสอบผ่าน Certificate)

	7.
	ร้อยละของนักศึกษาที่มีส่วนร่วมในการพัฒนาสังคม ชุมชน โดยใช้องค์ความรู้ในสาขาวิชาชีพ

	8.
	ร้อยละความพึงพอใจของสถานประกอบการ/นายจ้างในด้านคุณภาพของบัณฑิตนักปฏิบัติมืออาชีพ

	
	

	ตัวชี้วัดกลยุทธ์ (ต่อ)

	9.
	ค่าเฉลี่ยความพึงพอใจของนักศึกษาด้านสภาพแวดล้อมและบรรยากาศของการเรียนรู้ (ห้องสมุดรวม, ห้องสมุดคณะ, Work Space, Fab. Lab., Innovative Zone, ห้องเรียน, ห้องปฏิบัติการ ฯลฯ)

	10.
	จำนวนนักศึกษาที่ได้รับรางวัล การแข่งขันทักษะทางวิชาชีพ (คอ.)

	11.
	จำนวนนวัตกรรมด้านวิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยีของนักศึกษา (คอ.)


	ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 : การพัฒนางานวิจัย นวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ และงานสร้างสรรค์ เพื่อรองรับอุตสาหกรรมเป้าหมายของประเทศ

	เป้าประสงค์

	1.
	คุณภาพผลงานวิจัย นวัตกรรม และงานสร้างสรรค์ เป็นที่ยอมรับทั้งในระดับชาติและนานาชาติ

	2.
	มีผลงานวิจัย และนวัตกรรม ในอุตสาหกรรมเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ประเทศและนโยบายของรัฐบาล

	3.
	มีงานวิจัยและนวัตกรรมที่เหมาะสม สามารถนำไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพชีวิต และมูลค่า/คุณค่าเพิ่ม

	ตัวชี้วัดเป้าประสงค์

	1.
	จำนวนผลงานวิจัย นวัตกรรม หรืองานสร้างสรรค์ ที่ได้รับรางวัลระดับชาติหรือนานาชาติ

	2.
	จำนวนผลงานวิจัย นวัตกรรมที่นำไปใช้ประโยชน์ในอุตสาหกรรมเป้าหมาย

	3.
	จำนวนผลงานวิจัย นวัตกรรม ถูกนำไปใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์

	4.
	จำนวนผลงานวิจัยที่สามารถนำไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพชีวิต เพิ่มคุณค่าให้กับผลผลิตของชุมชน

	กลยุทธ์

	1.
	พัฒนาระบบบริหารงานวิจัย

	
	1.1
	พัฒนาระบบติดตามและช่วยเหลืออาจารย์ให้ทำงานวิจัยเสร็จตามเวลา

	
	1.2
	ส่งเสริมปัจจัยที่เอื้อต่อการดำเนินงานวิจัยและนวัตกรรม

	
	1.3
	ส่งเสริมการดำเนินการตามระบบกลไกเพื่อคุ้มครองปกป้องสิทธิ และผลงานวิจัย หรืองานสร้างสรรค์ที่นำไปใช้ประโยชน์ในทุกด้าน

	2.
	พัฒนาคุณภาพงานวิจัย นวัตกรรม ให้สามารถนำไปใช้ประโยชน์ เพื่อสร้างคุณค่าเพิ่ม 
(Value Creation)

	
	2.1
	พัฒนางานวิจัย และนวัตกรรม เพื่อประโยชน์ในเชิงอุตสาหกรรมเชิงพาณิชย์ และการแก้ปัญหาทางสังคม

	
	2.2
	ส่งเสริมการนำปัญหาจากสถานศึกษา สังคม ชุมชน และภาคประกอบการ มาเป็นโจทย์ในการวิจัย / พัฒนาโครงงานนักศึกษา

	
	2.3
	ส่งเสริมการนำเสนอผลงานวิจัยให้ได้รับการตีพิมพ์ เผยแพร่ และอ้างอิงทั้งในระดับชาติ และนานาชาติ เพื่อต่อยอดไปสู่วารสารที่มีผลกระทบสูง

	
	2.4
	ส่งเสริมการวิจัยข้ามสาขา/หน่วยงาน และการรวมกลุ่มการวิจัยที่มีผลกระทบสูง

	
	2.5
	ส่งเสริมให้มีผลงานวิจัยที่ตีพิมพ์ในกลุ่มวารสารที่มีผลกระทบสูง

	3.
	แสวงหาแหล่งทุนเพื่อสนับสนุนการทำวิจัย นวัตกรรม และงานสร้างสรรค์

	
	3.1
	สร้างและพัฒนาเครือข่ายวิจัยทั้งภายในและภายนอก

	
	3.2
	พัฒนาองค์ความรู้(KM) ด้านการวิจัย และรูปแบบการขอทุนวิจัยที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติและแหล่งทุน

	
	3.3
	มุ่งเน้นงานวิจัยที่มีผลกระทบต่อการพัฒนาสังคม ชุมชน เทคโนโลยี หรือต่อยอดเชิงพาณิชย์

	4.
	พัฒนารายได้จากงานวิจัยและนวัตกรรม

	
	4.1
	แสวงหารายได้จากผลงานวิจัย นวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ ที่ได้รับจากหน่วยงานภายนอก และการต่อยอดทรัพย์สินทางปัญญาของคณะ เพื่อประโยชน์ต่อชุมชน สังคม และเชิงพาณิชย์


	กลยุทธ์ (ต่อ)

	5.
	การพัฒนาศักยภาพนักวิจัย

	
	5.1  
	ส่งเสริมและ กระตุ้นให้อาจารย์ผลิตผลงานวิจัยและนวัตกรรมเพิ่มขึ้น

	
	5.2
	ส่งเสริมและ กระตุ้นให้อาจารย์ผลิตผลงานวิจัยให้เป็นไปตามมาตรฐานที่กำหนด

	ตัวชี้วัดกลยุทธ์

	1.
	ร้อยละผลงานวิจัยที่ตีพิมพ์ในวารสารวิชาการ หรืองานสร้างสรรค์ที่เผยแพร่ในระดับชาติหรือนานาชาติ ต่ออาจารย์ประจำ

	2.
	ร้อยละผลงานวิจัยที่ตีพิมพ์ในกลุ่มวารสาร วิชาการระดับนานาชาติที่จัดกลุ่มเป็นวารสารที่มีผลกระทบสูง (Q3-Q4) ต่อผลงานที่ตีพิมพ์ในวารสารวิชาการระดับนานาชาติ

	3.
	จำนวนบทความงานวิจัยที่ได้รับการอ้างอิงระดับนานาชาติ (Citation) 5 ปีย้อนหลังต่อจำนวนบทความที่ถูกตีพิมพ์ในฐานข้อมูล scopus

	4.
	จำนวนผลงานวิจัย สิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรมหรือ งานสร้างสรรค์ ที่ได้รับเลขที่คำขอ/เลขที่สิทธิบัตร หรือ อนุสิทธิบัตร

	5.
	จำนวนผลงานวิจัย สิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรม หรืองานสร้างสรรค์ ที่ทำให้กับหน่วยงานภายนอก (ภาครัฐ/ภาคเอกชน/ภาคอุตสาหกรรม / ชุมชน/ITAP/Talent Mobility)

	6.
	จำนวนเงินสนับสนุนงานวิจัยสิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรม หรืองานสร้างสรรค์ จากหน่วยงานภายนอก หรือรายรับจากการจัดการทรัพย์สินทางปัญญา


	ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 : การพัฒนาความเป็นนานาชาติ

	เป้าประสงค์

	1.
	บุคลากร และนักศึกษามีศักยภาพ และเป็นที่ยอมรับในระดับนานาชาติ

	ตัวชี้วัดเป้าประสงค์

	1.
	ร้อยละ บัณฑิตระดับปริญญาตรีศึกษาต่อ หรือมีงานทำในต่างประเทศหรือทำงานในองค์กร/สถานประกอบการข้ามชาติหรือนานาชาติในประเทศ

	2.
	ร้อยละบุคลากรมีศักยภาพและดำเนินกิจกรรมที่ส่งเสริมความเป็นนานาชาติ

	กลยุทธ์

	1.
	ยกระดับผลงานวิชาการและวิจัยสู่นานาชาติ

	
	1.1  
	ผลักดันการสร้างเครือข่ายด้านการวิจัย และความร่วมมือทางวิชาการเชิงรุกกับมหาวิทยาลัยชั้นนำในต่างประเทศ โดยเฉพาะในสาขาที่สอดคล้องกับทิศทาง และยุทธศาสตร์การพัฒนาของประเทศ

	
	1.2
	ส่งเสริมและสนับสนุนให้แต่ละหลักสูตรเพิ่มการสอนด้วยภาษา/สื่อการสอน/ข้อสอบ/แบบทดสอบที่เป็นภาษาอังกฤษให้มากขึ้น

	
	1.3
	พัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมระยะสั้น (Short Course Training)/ หลักสูตรนานาชาติ (International Program) สำหรับชาวต่างชาติ

	
	1.4
	จัดกิจกรรมการเรียนการสอนนอกหลักสูตร ที่ส่งเสริมความเป็นนานาชาติ                    และจัดสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการใช้ภาษาต่างประเทศให้บุคลากรและนักศึกษา

	
	1.5
	เพิ่มจำนวนอาจารย์ นักวิจัยชาวต่างประเทศที่มีความรู้ ความสามารถและความชำนาญ      มาสอน บรรยาย และถ่ายทอดความรู้ และ/หรือมาทำวิจัย

	2.
	พัฒนาคุณภาพและสมรรถนะสากลของอาจารย์และบุคลากร

	
	2.1
	พัฒนาศักยภาพ และสมรรถนะอาจารย์ ด้านภาษาอังกฤษ

	
	2.2
	พัฒนาศักยภาพ และสมรรถนะการใช้ภาษาอังกฤษสำหรับบุคลากรสายสนับสนุน

	
	2.3
	พัฒนาเทคนิคการสอนโดยใช้ภาษาอังกฤษ

	3.
	สร้างการยอมรับในระดับนานาชาติ

	
	3.1
	จัดการประชุม สัมมนาวิชาการในระดับนานาชาติ โดยมีสถาบันการศึกษา/องค์กร ในต่างประเทศเข้าร่วมเพื่อสร้างความร่วมมือทางด้านวิชาการ             วิจัย แลกเปลี่ยนประสบการณ์ องค์ความรู้ และเผยแพร่งานวิจัยของอาจารย์และนักศึกษา

	
	3.2
	สนับสนุนบุคลากรและนักศึกษาส่งผลงานประกวดระดับนานาชาติ

	
	3.3
	ส่งเสริมและสนับสนุนให้นักศึกษาไปฝึกประสบการณ์วิชาชีพ/วิชาการ ในต่างประเทศ

	4.
	พัฒนาสื่อ และการบริการ ที่ส่งเสริมความเป็นนานาชาติ

	
	4.1
	พัฒนาสื่อประชาสัมพันธ์เพื่อรองรับความเป็นนานาชาติ เช่น เว็ปไซด์ แผ่นพับ รายงานประจำปี

	5.
	พัฒนาความร่วมมือกับต่างประเทศ

	
	5.1
	พัฒนากิจกรรมกับมหาวิทยาลัยหรือองค์กรในต่างประเทศที่มี MOU/MOA/COC หรือความร่วมมือทางวิชาการรูปแบบอื่นๆ

	
	5.2
	ส่งเสริมสนับสนุนให้นักศึกษาจากต่างประเทศเข้าร่วมกิจกรรมแลกเปลี่ยนกับคณะ/มหาวิทยาลัย


	ตัวชี้วัดกลยุทธ์ (ต่อ)

	1.
	จำนวนกิจกรรมการจัดประชุมวิชาการระดับชาติและนานาชาติที่ มทร.ธัญบุรี เป็นเจ้าภาพ  เจ้าภาพร่วม หรือเป็นคณะกรรมการดำเนินการ

	2.
	ร้อยละของ Active MOU / MOA กับหน่วยงานความร่วมมือที่เป็นเครือข่ายในระดับนานาชาติ

	3.
	จำนวนนักศึกษาที่มีประสบการณ์ทางวิชาการ/วิชาชีพในต่างประเทศ

	4.
	จำนวนบุคลากรสายสนับสนุนที่ได้รับการพัฒนาความรู้ทักษะ ทางภาษาต่างประเทศ / ความเป็นนานาชาติ / สมรรถนะสากล


	เป้าหมายหลักที่ 2 :  เป็นที่พึ่งของสังคม ชุมชน เศรษฐกิจเมืองใหม่

	ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 : การพัฒนางานบริการวิชาการ เพื่อเพิ่มศักยภาพในการพัฒนาอาชีพแก่ สถานศึกษา สถานประกอบการ  ชุมชน และพื้นที่เป้าหมาย

	เป้าประสงค์

	1.
	งานบริการวิชาการสามารถตอบสนองต่อการพัฒนาคุณภาพชีวิต ตามความต้องการของสถานศึกษา สถานประกอบการ ชุมชน และสังคมอย่างมีส่วนร่วม

	2.
	ยกระดับฝีมือแรงงาน และเพิ่มศักยภาพการพัฒนาสถานศึกษา สถานประกอบการ ชุมชน พื้นที่เป้าหมาย

	ตัวชี้วัดเป้าประสงค์

	1.
	จำนวนงานวิจัย สิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรมหรืองานสร้างสรรค์ ที่นำไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาชุมชนเป้าหมายเพื่อให้มีความเข้มแข็งและยังยืน

	2.
	จำนวนชุมชนต้นแบบที่ได้รับการบริการวิชาการจากมหาวิทยาลัย

	3.
	จำนวนบุคลากรในภาครัฐ ภาคอุตสาหกรรมการผลิต อุตสาหกรรมบริการ  หรือวิชาชีพอื่นๆ ได้รับการพัฒนาทักษะ หรือเพิ่มองค์ความรู้และเทคโนโลยีใหม่

	กลยุทธ์

	1.
	ส่งเสริมโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดำริ หรือใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงที่ดำเนินการร่วมกับชุมชน หรือสถานศึกษา   

	2.
	สร้างเครือข่ายร่วมกับชุมชนภาครัฐ/เอกชน และพื้นที่เป้าหมาย

	3.
	ส่งเสริมให้มีงานวิจัย สิ่งประดิษฐ์ และนวัตกรรมร่วมกับชุมชน หน่วยงานภาครัฐและเอกชน ในการพัฒนาพื้นที่บริการวิชาการ (Area Based) เพื่อเกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืน

	4.
	ส่งเสริมและสนับสนุนแลกเปลี่ยนการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะ องค์ความรู้ และเทคโนโลยีสมัยใหม่

	5.
	ส่งเสริมการบริการวิชาการเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน งานวิจัย ทำนุบำรุงศาสนา ศิลปวัฒนธรรม และสิ่งแวดล้อม

	6.
	พัฒนาเทคโนโลยี นวัตกรรม องค์ความรู้ของศูนย์ COE ที่นำไปใช้บริการวิชาการ เพื่อเพิ่มผลิตภาพด้านเศรษฐกิจ สังคม ชุมชน และอุตสาหกรรม

	ตัวชี้วัดกลยุทธ์

	1.
	จำนวนโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดำริฯ หรือน้อมนำศาสตร์พระราชาสู่การพัฒนาที่ดำเนินการร่วมกับชุมชน

	2.
	จำนวนเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกในการพัฒนาชุมชนหรือองค์กรเป้าหมาย

	3.
	ร้อยละของผู้ผ่านการอบรม/พัฒนาทักษะอาชีพระยะสั้นสามารถนำความรู้ไปใช้ในการประกอบอาชีพหรือพัฒนางานได้หรือนำไปใช้ประโยชน์ได้

	4.
	ร้อยละโครงการบริการวิชาการที่นำไปใช้บูรณาการเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน การวิจัย ทำนุบำรุงศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม หรือสิ่งแวดล้อม

	5.
	ร้อยละความพึงพอใจของชุมชนเป้าหมายต่อการบริการวิชาการของมหาวิทยาลัย

	6.
	จำนวนเทคโนโลยี หรือนวัตกรรม หรือองค์ความรู้ของศูนย์ COE ที่นำไปใช้บริการทางวิชาการให้กับหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน และชุมชน (เป้าหมายแต่ละศูนย์ COE)

	7.
	รายได้ที่ได้รับจากงานบริการวิชาการที่ให้บริการแก่หน่วยงานภายนอก


	ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 : การอนุรักษ์ สืบสาน ศิลปะ วัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น และสิ่งแวดล้อม

	เป้าประสงค์

	1.
	คณะมีบทบาทในการส่งเสริมการบูรณาการในด้านการอนุรักษ์ สืบสาน ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น และสิ่งแวดล้อมอย่างมีส่วนร่วม

	2.
	บุคลากรและนักศึกษา ตระหนักถึงความสำคัญ และเกิดความภาคภูมิใจในวัฒนธรรมไทย

	3.
	สร้างชุมชนต้นแบบให้เป็นแหล่งเรียนรู้ด้านศิลปวัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่น

	ตัวชี้วัดเป้าประสงค์

	1.
	องค์ความรู้เกี่ยวกับศิลปวัฒนธรรมไทย ภูมิปัญญาท้องถิ่น หรือสิ่งแวดล้อม ที่นำไปถ่ายทอด หรือสามารถสร้างคุณค่า ต่อสังคม ชุมชน

	2.
	บุคลากรและนักศึกษาเกิดความเข้าใจที่จะสืบสาน/อนุรักษ์ให้วิถีชีวิตแบบไทยดำรงอยู่ต่อไป

	3.
	จำนวนแหล่งเรียนรู้ด้านศิลปวัฒนธรรมหรือภูมิปัญญาท้องถิ่นของชุมชน

	กลยุทธ์

	1.
	สร้างเครือข่ายในการพัฒนาทางด้านการทำนุบำรุง ศิลปวัฒนธรรม และสิ่งแวดล้อม 

	2.
	ส่งเสริมโครงการ/กิจกรรม ทางด้านการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม และสิ่งแวดล้อม เพื่อสร้างองค์ความรู้ นำไปถ่ายทอด และสร้างคุณค่าต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม

	3.
	สนับสนุนการบูรณาการศิลปวัฒนธรรมกับการจัดการเรียนการสอน งานวิจัย การบริการวิชาการ และกิจกรรมนักศึกษา

	4.
	ส่งเสริมการบูรณาการผลงานผลงานด้านการอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม สิ่งแวดล้อม และภูมิปัญญาท้องถิ่นของชุมชน ให้เกิดความต่อเนื่องและยั่งยืน

	ตัวชี้วัดกลยุทธ์

	1.
	ร้อยละโครงการด้านศิลปวัฒนธรรมที่บูรณาการเข้ากับพันธกิจอื่นของมหาวิทยาลัยอย่างน้อย 1 ด้าน

	2.
	จำนวนเครือข่ายความร่วมมือด้านทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม และสิ่งแวดล้อม

	3.
	จำนวนโครงการที่ก่อให้เกิดมูลค่าเพิ่มทางด้านศิลปวัฒนธรรม หรือ ภูมิปัญญาท้องถิ่น


	เป้าหมายหลักที่ 3 :  บริหารจัดการองค์กรเพื่อการพัฒนา

	ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 6 : การพัฒนาศักยภาพองค์กร รองรับการเป็นมหาวิทยาลัย 4.0 และเป็นหน่วยงานภายใต้มหาวิทยาลัยในกำกับ

	เป้าประสงค์

	1.
	เป็นองค์กรที่มีสมรรถนะสูงโดยใช้เทคโนโลยีในการบริหารจัดการ

	2.
	มีเสถียรภาพ และความคล่องตัวทางการเงิน ในการดำเนินงานและการพัฒนาในอนาคต

	3.
	มีความพร้อมด้านทุนมนุษย์ (Human Capital) ที่เหมาะสมด้านการดำเนินงานของคณะ

	ตัวชี้วัดเป้าประสงค์

	1.
	จำนวนเทคโนโลยี นวัตกรรมด้านการบริหารจัดการที่ใช้สนับสนุนการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยให้มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลมากขึ้น

	2.
	ร้อยละบุคลากรสายสนับสนุนได้รับการพัฒนาสมรรถนะตามแผนพัฒนารายบุคคล (IDP)

	กลยุทธ์

	1.
	การบริหารจัดการทางการเงินของคณะ (Financial Management)

	
	1.1
	วิเคราะห์ฐานการเงินในการบริหารองค์กรปัจจุบันและอนาคต

	
	1.2
	กำหนดยุทธศาสตร์และเป้าหมายการบริหารจัดการทางการเงินและทรัพย์สิน

	
	1.3
	วางแผนการเงินเพื่อจัดหารายได้เพิ่มให้เกิดสภาพความคล่องตัว

	
	1.4
	บริหารสินทรัพย์ ให้เกิดมูลค่าเพิ่ม

	
	1.5
	บริหารความเสี่ยงรายได้ค่าใช้จ่ายและการลงทุน

	2.
	การบริหารจัดการงบประมาณของคณะ (Budgeting Management)

	
	2.1
	พัฒนาแผนกลยุทธ์ทางการเงิน เพื่อการบริหารจัดการทางการเงินให้สอดคล้องตามยุทธศาสตร์คณะ

	
	2.2
	พัฒนาระบบการจัดสรรงบประมาณให้เป็นกลไกขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ให้บรรลุเป้าหมายของคณะ
-  กำหนดมาตรการ การของบประมาณให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของคณะ
-  กำหนดมาตรการการจัดสรรงบประมาณรายได้ตามยุทธศาสตร์ของคณะ

	
	2.3
	ติดตามการใช้งบประมาณให้เป็นไปตามมาตรการและเป้าหมาย

	3.
	การบริหารจัดการรายได้และทรัพย์สินของคณะ (Revenue & Asset Management)

	
	3.1
	พัฒนาระบบการบริหารจัดการและการจัดหารายได้เพิ่มเติมจากการจัดการศึกษา 

	
	3.2
	พัฒนาระบบการบริหารจัดการและการจัดหารายได้เพิ่มเติมจากกงานวิจัย และทรัพย์สินทางปัญญา (IP)

	
	3.3
	พัฒนาระบบการบริหารจัดการและการจัดหารายได้เพิ่มเติมจากการบริการวิชาการ และศูนย์ COE

	
	3.4
	เพิ่มช่องทางการหารายได้จากแหล่งอื่นๆ

	4.
	การบริหารจัดการทุนมนุษย์ (Human Capital Management)

	
	4.1
	พัฒนาแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (IDP)

	
	4.2
	พัฒนาศักยภาพและส่งเสริมความก้าวหน้าของบุคลากรสายวิชาการ

	
	4.3
	พัฒนาศักยภาพและส่งเสริมความก้าวหน้าของบุคลากรสายสนับสนุนให้มีความมั่นคง และมีตำแหน่งที่สูงขึ้น


	กลยุทธ์ (ต่อ)

	
	4.4
	พัฒนาทักษะผู้บริหารให้มีทักษะเชิงบริหารจัดการ เพื่อรองรับกับการเปลี่ยนแปลงในมิติต่างๆ

	
	4.5
	พัฒนาระบบการประเมินผลปฏิบัติงานด้วย Performance based assessment

	
	4.6
	สร้างระบบการหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การทำงานแบบข้ามสายงาน (Cross Function)

	
	4.7
	พัฒนาแผนอัตรากำลังและจัดระบบบริหารงานบุคคลให้สอดคล้องกับโครงสร้าง และภาระหน้าที่ของหน่วยงานอย่างต่อเนื่อง (ให้เกิดความกระชับ คล่องตัว เกลี่ยอัตรากำลังให้เหมาะสม ลดตำแหน่งที่ไม่จำเป็น เพิ่มอัตราบรรจุแก่ลูกจ้างชั่วคราว)

	
	4.8
	ส่งเสริมและสนับสนุนให้เกิดวัฒนธรรมองค์กรที่ส่งผลต่อความสำเร็จ และเป้าหมายขององค์กร

	5.
	การบริหารศูนย์ข้อมูลในการบริหารเพื่อการตัดสินใจ (Data Information Management)

	
	5.1
	พัฒนาแหล่งข้อมูลพื้นฐานของคณะ

	
	5.2
	พัฒนาฐานข้อมูลการปฏิบัติงานของแต่ละส่วนงาน เพื่อเชื่อมโยงข้อมูลให้เป็นข้อมูลกลางสำหรับนำมาใช้ในการพัฒนา

	
	5.3
	พัฒนาระบบข้อมูลเพื่อการบริหารจัดการ (MIS)

	6.
	การบริการจัดการและปรับปรุงโครงสร้างองค์กร เพื่อรองรับการเป็นมหาวิทยาลัยในกำกับ    (Re-Structuring Management)

	
	6.1
	สร้างความรู้ความเข้าใจ เพื่อเตรียมความพร้อมคณะ รองรับการเข้าสู่การเป็นมหาวิทยาลัยในกำกับ    

	
	6.2
	พัฒนาการบริหารงานของคณะ เพื่อรองรับการเป็นมหาวิทยาลัย 4.0

	7.
	การบริหารจัดการองค์กร (Organization Management)

	
	7.1
	พัฒนาระบบการสื่อสารเชิงรุก เพื่อสร้างคุณค่าและภาพลักษณ์ที่ดีขององค์กร

	
	7.2
	พัฒนาระบบการสื่อสารภายในองค์กร เพื่อรองรับเทคโนโลยีสมัยใหม่

	8.
	การพัฒนาสู่ Green Faculty

	
	8.1
	ดำเนินการปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐาน เพื่อรองรับ Green Faculty  

	
	8.2
	พัฒนาระบบจัดการพลังงานที่มีประสิทธิภาพ

	
	8.3
	พัฒนาองค์ความรู้ของบุคลากรในการเข้าสู่ Green Faculty  

	ตัวชี้วัดกลยุทธ์

	1.
	ร้อยละของบุคลากรสายวิชาการที่ยื่นขอตำแหน่งทางวิชาการต่อผู้ที่มีคุณสมบัติครบที่จะขอตำแหน่งทางวิชาการ

	
	1.1
	ผู้ช่วยศาสตราจารย์

	
	1.2
	รองศาสตราจารย์

	
	1.3
	ศาสตราจารย์

	2.
	ผู้บริหารระดับต้น ระดับกลาง ระดับสูง ได้รับการพัฒนาทักษะในหลักสูตรเชิงบริหารจัดการ อย่างน้อยคนละ 1 ครั้งต่อปี

	3.
	จำนวนหน่วยพลังงานไฟฟ้าในอาคาร/พื้นที่เป้าหมาย ที่ประหยัดได้

	
	3.1
	จำนวนหน่วยพลังงานไฟฟ้าในอาคาร/พื้นที่เป้าหมาย ที่ประหยัดได้ อาคารเฟส 1  
(ร้อยละ 20)

	
	


	ตัวชี้วัดกลยุทธ์ (ต่อ)

	
	3.2
	จำนวนหน่วยพลังงานไฟฟ้าในอาคาร/พื้นที่เป้าหมาย ที่ประหยัดได้ อาคารเฟส 4  
(ร้อยละ 5)

	4.
	ความสำเร็จของการจัดทำแผนแม่บทเข้าสู่ Green University

	
	4.1
	ระดับความสำเร็จของการจัดทำการประเมินการพัฒนาและปรับปรุงสภาพแวดล้อมให้เข้าสู่ Green University ระดับคณะ/วิทยาลัย

	5.
	ร้อยละการเบิกจ่ายเงินตามแผนการใช้จ่ายเงินงบประมาณ
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