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[image: image2]  แผนยุทธศาสตร์ พ.ศ. 2561-2564 คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม ปรับปรุงครั้งที่ 1 ประจำปีงบประมาณ 2562


บทสรุปสำหรับผู้บริหาร
การจัดทำยุทธศาสตร์ พ.ศ. 2561-2564 คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม ได้มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง โดยให้ความสำคัญกับกระบวนการมีส่วนร่วมของบุคลากรคณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม ผ่านกลไกการระดมความคิดเห็น  มีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน และภายนอก ที่คาดว่าจะส่งผลต่อทิศทางการพัฒนา  คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม อันจะนำไปสู่การขับเคลื่อนประเด็นยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติ รวมทั้งระบบการติดตามประเมินผล  โดยสามารถสรุปได้ดังนี้
1. การรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานจากการดำเนินงานที่ผ่านมา
2. การรวบรวมสภาพปัญหาและประเด็นในการพัฒนา คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม ในอนาคต 4 ปี
· รับฟังปัญหา อุปสรรค และการพัฒนาคณะ
3. การวิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูลนโยบายในระดับประเทศที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาแนวปฏิบัติที่ดี และสิ่งที่ต้องดำเนินการอย่างต่อเนื่องเพื่อบรรจุไว้ในแผนยุทธศาสตร์ พ.ศ. 2557-2560 คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม
· การศึกษาความเชื่อมโยงกับแผนยุทธศาสตร์ระดับชาติ อาทิ แผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี   (พ.ศ. 2560-2579), THAILAND 4.0,  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564),  แผนการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ. 2560 – 2579),  อุดมศึกษา 4.0,  ข้อบังคับคุรุสภา ว่าด้วยมาตรฐานวิชาชีพ พ.ศ. 2556 และนโยบายรัฐบาล
4. การสรุปประเด็นเพื่อนำไปสู่การกำหนดกรอบแนวคิดในการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ พ.ศ. 2561 - 2564 คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม
· การระดมความคิดเห็นจากคณะกรรมการจัดทำยุทธศาสตร์ พ.ศ. 2561 - 2564 และ แผนปฏิบัติราชการประจำปี พ.ศ. 2561 คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม

· การคาดการณ์อนาคตและความสามารถของประเทศไทยด้านการจัดการศึกษา
5. การกำหนดกรอบแนวคิดและทิศทางประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์ พ.ศ. 2561-2564 คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม ให้ครอบคลุมในทุกระดับ และทุกมิติ 

· การประชุมคณะกรรมการบริหารคณะ
· การประชุมคณะกรรมการประจำคณะ 
6. การรับฟังข้อคิดเห็นจากผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง
· การระดมความคิดเห็นต่อร่างแผนยุทธศาสตร์ พ.ศ.2561-2564 คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม  และประชาพิจารณ์ร่างแผน ต่อบุคลากรทุกภาคส่วนของคณะ 

แผนยุทธศาสตร์ พ.ศ.2561-2564 คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม จัดทำขึ้นโดยมีวัตถุประสงค์หลัก   เพื่อการพัฒนาคณะให้มีคุณภาพและมีเสถียรภาพ ตลอดจนมีการกระจายการมีส่วนร่วมอย่างเป็นธรรม             สู่หน่วยงานทุกภาคส่วนของคณะ  ภายใต้วิสัยทัศน์ “คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม ผู้นำการผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติวิชาชีพ นักเทคโนโลยี เพื่อสร้างสรรค์นวัตกรรมระดับชาติและอาเซียน”   ซึ่งสอดรับกับทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัย ที่ต้องการเป็นมหาวิทยาลัยนักปฏิบัติมืออาชีพชั้นนำด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีและนวัตกรรมในระดับประเทศและระดับสากล โดยในการดำเนินการเพื่อขับเคลื่อนคณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม ไปสู่วิสัยทัศน์ดังกล่าว ได้กำหนดกรอบการพัฒนาของแผนยุทธศาสตร์พ.ศ. 2561-2564 ไว้ดังนี้  
	ประเด็นยุทธศาสตร์
	ตัวชี้วัด
	โครงการ/
กิจกรรม
	ประมาณการ
งบประมาณ

	รวมทุกภารกิจ
	53
	72
	86,361,928

	1.  การผลิตและพัฒนากำลังคนด้านครูวิชาชีพนักเทคโนโลยี และบุคลากรทางการศึกษา รองรับยุทธศาสตร์ชาติ
	15
	13
	64,650,900

	2.  การพัฒนางานวิจัย นวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ และงานสร้างสรรค์ เพื่อรองรับอุตสาหกรรมเป้าหมายของประเทศ
	9
	10
	3,397,400

	3.  การพัฒนาความเป็นนานาชาติ
	6
	7
	2,448,700

	4.  การพัฒนางานบริการวิชาการ เพื่อเพิ่มศักยภาพในการพัฒนาอาชีพแก่ สถานศึกษา สถานประกอบการ  ชุมชน และพื้นที่เป้าหมาย
	10
	12
	3,005,428

	5.  การอนุรักษ์ สืบสาน ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น และสิ่งแวดล้อม
	6
	8
	2,184,300

	6.  การพัฒนาศักยภาพองค์กร รองรับการเป็นมหาวิทยาลัย 4.0 และเป็นหน่วยงานภายใต้ มหาวิทยาลัยในกำกับ
	7
	22
	10,675,200


ในการแปลงแผนสู่การปฏิบัติสู่การปฏิบัติ  คือ การนำประเด็นยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติ  ซึ่งเป็นกระบวนการหนึ่งในการบริหารเชิงกลยุทธ์คณะ มีการดำเนินการที่สำคัญคือ การจัดทำแผนปฏิบัติราชการของคณะ ที่สอดรับกับแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ซึ่งคณะจะกำหนด โครงการ กิจกรรม ผลผลิต ผลลัพธ์ ระยะเวลา งบประมาณ ให้สอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์ ของคณะฯ 
สำหรับการกำกับติดตามประเมินผลแผนยุทธศาสตร์ พ.ศ. 2561 - 2564  ยึดหลักการกระจายอำนาจ ด้วยการสนับสนุนให้ใช้กลไกการบริหารงานของหน่วยงานภายใต้คณะ ให้มีบทบาทหน้าที่ในการมี  ส่วนร่วมในการติดตามประเมินผลและรับผิดชอบติดตามการดำเนินงานตามประเด็นยุทธศาสตร์ กลยุทธ์       ที่ตนรับผิดชอบ โดยที่งานแผนงานและงบประมาณ เป็นผู้วิเคราะห์ สังเคราะห์ และสรุปในภาพรวมของแผนเพื่อรายงาน คณะกรรมการบริหารคณะ และคณะกรรมการประจำคณะ เพื่อก่อให้เกิดการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง

แผนยุทธศาสตร์ พ.ศ. 2561-2564 ฉบับนี้ จะเป็นเครื่องมือหลักสำคัญที่ช่วยให้เกิดแนวทางการปฏิบัติที่ชัดเจนและผลักดันให้การดำเนินการในภารกิจต่างๆ บรรลุเป้าหมายตามประเด็นยุทธศาสตร์         เกิดผลลัพธ์และผลสัมฤทธิ์ เพื่อการพัฒนาคณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม ที่มีอัตลักษณ์  มีคุณภาพมาตรฐาน เป็นที่ยอมรับ และเป็น “คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม ผู้นำการผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติวิชาชีพ นักเทคโนโลยี เพื่อสร้างสรรค์นวัตกรรมระดับชาติและอาเซียน”
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