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ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารเชิงกลยุทธ์กับการบริหารงานงบประมาณ 
แบบมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ในสถานศึกษา  

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 
The Relationship between Strategic Management with Administration Budget 
Result Based Management in Schools under Pathumthani Primary Educational 

Service Area Office 2 
 

ธนพล มหากาล1 ,พรทิพย์/สุริยาชัยวัฒนะ2 

 

บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษา 1) ระดับการบริหารเชิงกลยุทธ์ 2) ระดับการบริหารงาน
งบประมาณแบบมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ และ 3) ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารเชิงกลยุทธ์กับการบริหารงาน
งบประมาณแบบมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี เขต 2 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ได้แก่ ผู้อ านวยการสถานศึกษา รองผู้อ านวยการ
สถานศึกษา และหัวหน้ากลุ่มงานบริหารงบประมาณของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 จ านวน 157 คน ใช้วิธีการเลือกแบบเจาะจง เครื่องมือที่ใช้
ในการวิจัย ครั้งนี้เป็นแบบสอบถามแบบมาตรวัดประเมินค่า 5 ระดับสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล
ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน
ผลการวิจัยพบว่า 1) ระดับการบริหารเชิงกลยุทธ์ อยู่ในระดับมากทั้งโดยรวมและรายด้าน  
2) ระดับการบริหารงานงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ อยู่ ในระดับมากทั้งโดยรวมและราย
ด้านและ 3) ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารเชิงกลยุทธ์กับการบริหารงานงบประมาณแบบมุ่งเน้น
ผลสัมฤทธิ์ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2
มีความสัมพันธ์กันสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
ค าส าคัญ : การบริหารเชิงกลยุทธ์, การบริหารงานงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ 
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Abstract 
The purposes of this research were to investigate 1)  the level of strategic 

management, 2) the level of administration budget result based management, and 
3) the relationship between strategic management with administration budget result 
based management in schools under Pathumthani Primary Educational Service Area 
Office 2. The population in this research were director of schools, vice director of 
schools and head of budgetary group of schools under Pathumthani Primary Educational 
Service Area Office 2. Number 157 people use purposive sampling. The tools used 
in this research was questionnaire with 5 rating scale. The statistics used in data 
analysis were Percentage, Mean, Standard deviation and Pearson’s Product Moment 
Correlation Coefficient. The research findings were as follows 1) the level of strategic 
management in schools were at the high level as a whole 2) the level of administration 
budget result based management in schools were at the high level as a whole and 
3) the relationship between strategic management with administration budget result 
based management in schools under Pathumthani Primary Educational Service Area 
Office 2 relationship were as the high level and was significant at 0.01 level. 
Keywords : strategic management, administration budget result based management 
 
บทน า 

การศึกษาเป็นกลไกหลักในการพัฒนาคุณภาพทรัพยากรบุคคลของประเทศเพ่ือให้เป็นคนดี
มีคุณธรรมยกระดับความรู้ความสามารถอันก่อให้เกิดการเปลี่ยนสถานะทางสังคมของบุคคล
การจัดการศึกษาให้มีคุณภาพบรรลุตามที่สังคมปรารถนานั้นเป็นสิ่งที่สังคมให้ความสนใจ ผู้บริหาร
สถานศึกษาต้องบริหารจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลภายใต้กรอบของกฎหมาย
การศึกษาที่เกี่ยวข้องการจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพ่ือพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย
จิตใจ สติปัญญา ความรู้ และคุณธรรมมีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการด ารงชีวิตสามารถอยู่ร่วมกับ
ผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข (พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2)
พ.ศ.2545 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ.2553 มาตรา 6) และในมาตรา 39 ให้กระทรวงกระจายอ านาจ
การบริหารและการจัดการศึกษาทั้งด้านวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคลและการบริหาร
ทั่ว ไป ไปยังคณะกรรมการและส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษาโดยตรง
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2553) สอดคล้องกับแผนพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ฉบับที่ 11
พ.ศ.2555 - 2559  กระทรวงศึกษาธิการมุ่งเน้นพัฒนาคุณภาพการศึกษาและสร้างโอกาสทางการศึกษา
ให้คนไทยได้เรียนรู้ตลอดชีวิต เพ่ือให้คนไทยทุกกลุ่มทุกวัยมีคุณภาพ มีความพร้อมทั้งทางร่างกาย
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จิตใจ สติปัญญา มีจิตส านึกของความเป็นไทย มีความเป็นพลเมืองที่ดี ตระหนักและรู้คุณค่า
ของขนบธรรมเนียมประเพณี มีภูมิคุ้มกันต่อการเปลี่ยนแปลงและตอบสนองต่อทิศทางการพัฒนา
ประเทศ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2555) เพ่ือให้การด าเนินงานบรรลุวิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์และ
เป้าหมายการพัฒนา ในยุคปัจจุบันการบริหารงานงบประมาณของสถานศึกษาเน้นความเป็นอิสระ
ในการบริหารให้มีความคล่องตัว โปร่งใส ตรวจสอบได้ ยึดหลักการบริหารงานงบประมาณแบบมุ่งเน้น
ผลสัมฤทธิ์ (Result Based Management : RBM) เป็นรูปแบบการบริหารที่เน้นผลผลิตและผลลัพธ์
โดยเฉพาะสถาบันการศึกษาซึ่งต้องท าให้มีความเชื่อมั่นศรัทธา ผู้บริหารสถานศึกษาต้องน าการบริหาร
เชิงกลยุทธ์มาเป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการสถานศึกษา เพื่อให้สถานศึกษาพัฒนาไปในทิศทาง
ที่เหมาะสมและประสบความส าเร็จเป็นที่ยอม รับของผู้ปกครองและชุมชนการบริหารเชิงกลยุทธ์
เป็นหัวใจส าคัญในการบริหารสถานศึกษาสิ่งที่ส าคัญ คือ การวางแผนกลยุทธ์ ก าหนดกลยุทธ์ที่โดดเด่น
แตกต่างจากสถานศึกษาอ่ืนและเป็นความโดดเด่นที่สร้างสรรค์ เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน
ของสถานศึกษา (สมยศ บุญเจริญ, 2553) 

ส านักงบประมาณ (2556) กล่าวถึงยุทธศาสตร์การศึกษา คุณธรรมจริยธรรมคุณภาพชีวิต
และความเท่าเทียมกันในสังคม นโยบายการจัดสรรงบประมาณ มีการส่งเสริมการปฏิรูปการศึกษา
ทั้งในด้านคุณภาพครูหลักสูตรและการใช้เทคโนโลยีด้านการศึกษาในทุกระดับและทุกประเภทของ
การศึกษาเร่งรัดการพัฒนาครูโปรแกรม สนับสนุนระบบอินเตอร์เน็ตไร้สายในสถานศึกษา จะเห็นว่า
การด าเนินการข้างต้นจะเกี่ยวข้องกับการบริหารงานงบประมาณจึงเป็นหน้าที่ ของผู้บริหาร
สถานศึกษาในการบริหารงานงบประมาณให้มีประสิทธิภาพ เพราะเป็นเรื่องที่มีความส าคัญอย่างยิ่ง
หากเกิดข้อผิดพลาดขึ้นแล้วจะปฏิเสธว่างานที่ผิดพลาดนั้นเพราะผู้ปฏิบัติ ไม่รู้ระเบียบ ข้อบังคับ
และกฎหมายไม่ได้จึงต้องใช้ความระมัดระวังในการปฏิบัติงานเป็นพิเศษและติดตามศึกษาระเบียบ
อยู่ตลอดเวลา เพ่ือให้การปฏิบัติงานงบประมาณมีความถูกต้องได้มีก าหนดขอบข่ายการบริหารงาน
งบประมาณในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาได้ปฏิบัติในสถานศึกษา 7 ภารกิจ
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2546) 

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 (2556) ได้มีการด าเนินการ
เกี่ยวกับการบริหารเชิงกลยุทธ์และการบริหารงบประมาณ โดยมีการก าหนดกลยุทธ์ไว้ห้ากลยุทธ์
เน้นการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนในการส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษาได้แปลงแผนกลยุทธ์
ไปสู่การปฏิบัติโดยก าหนดทิศทางการพัฒนา เชื่อมโยงกับนโยบายของรัฐบาล แผนการศึกษาแห่งชาติ
นโยบายกระทรวงศึกษาธิการเป็นต้น ส าหรับงบประมาณที่ใช้ด าเนินการตามแผนปฏิบัติการ
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2556 เป็นประเด็นส าคัญที่ต้องให้ความสนใจเพราะมีสถานศึกษาในสังกัด
จ านวน 67 แห่ง วงเงินงบประมาณที่ได้รับก็ได้มาจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ดังนั้นต้องมีการ
วางแผนและบริหารจัดการงบประมาณที่ดีไปยังสถานศึกษาในสังกัด  จากนั้นก็เป็นหน้าที่ของ
สถานศึกษาที่จะต้องบริหารงบประมาณให้เป็นไปตามระเบียบข้อบังคับและกฎหมาย ตามขอบข่าย
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การบริหารงานงบประมาณในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีการพัฒนาตนเอง
ตลอดเวลาศึกษาหาความรู้ใหม่ๆ มุ่งเน้นให้บุคลากรในสถานศึกษาร่วมแรงร่วมใจ ในการท างาน
เป็นทีมเน้นการบริหาร งานงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์มีการดึงชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมใน
การพัฒนาสถานศึกษา มีการน าหลักการบริหารเชิงกลยุทธ์ซึ่งประกอบด้วย 3 ขั้นตอน คือ การ
วางแผนกลยุทธ์การปฏิบัติตามกลยุทธ์ และการประเมินและควบคุมผลกลยุทธ์ (David, 1997) ในยุค
ปัจจุบันกฎหมายหรือข้อบังคับหรือระเบียบวิธีการในการปฏิบัติหน้าที่อาจมีการเปลี่ยนแปลงหรือ
เพ่ิมเติมตลอดเวลา โดยเฉพาะอย่างยิ่งการบริหารงานงบประมาณจะเห็นได้จากสถานศึกษา
ส่วนมากมีการเตรียมความพร้อมเข้าสู่ประชาคมอาเซียน มีการส่งบุคลากรไปอบรมภาษาอาเซียน 
ปรับปรุงอาคารสถานที่ภายในสถานศึกษา มีการประดับธงประจ าชาติสมาชิกอาเซียน จ้างครูต่างชาติ
มาปฏิบัติหน้าที่การสอนพัฒนาและปรับปรุงระบบอินเตอร์เน็ตไร้สาย การพานักเรียนไปทัศน
ศึกษานอกสถานที่ การพานักเรียนไปแข่งทักษะทางวิชาการ จากปัญหาดังกล่าวข้างต้นจะเห็นได้
ว่าการกระท ากิจกรรมต้องมีเงินหรืองบประมาณเข้ามาเกี่ยวข้อง ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีการ
วางแผนกลยุทธ์ การน ากลยุทธ์ที่วางไว้ไปปฏิบัติเพ่ือแก้ปัญหาดังกล่าว มีการประเมินและควบคุม
ผลกลยุทธ์ เพ่ือให้งานงบประมาณด าเนินไปได้ด้วยดีประสบความส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ 

จากสภาพปัญหาและเหตุผลดังกล่าวข้างต้นท าให้ผู้วิจัยสนใจที่จะศึกษาความสัมพันธ์ระหว่าง
การบริหารเชิงกลยุทธ์กับการบริหารงานงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ในสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 เพ่ือน าข้อมูลที่ได้และข้อเสนอแนะมา
เป็นข้อมูลพ้ืนฐานให้กับสถานศึกษาในการบริหารงานงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์อย่างมี
ประสิทธิภาพและเป็นแนวทางให้ผู้ที่สนใจเกี่ยวกับการบริหารงานงบประมาณน าไปศึกษาเพ่ิมเติมต่อไป 

 
วัตถุประสงค์การวิจัย 

1.  เพ่ือศึกษาระดับการบริหารเชิงกลยุทธ์ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2  

2.  เพ่ือศึกษาระดับการบริหารงานงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ในสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2  
 3.  เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารเชิงกลยุทธ์กับการบริหารงานงบประมาณ
แบบมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานีเขต 2 
 
สมมติฐานการวิจัย 

1.  การบริหารเชิงกลยุทธ์ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี เขต 2 อยู่ในระดับมาก 
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2.  การบริหารงานงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 อยู่ในระดับมาก 

3. การบริหารเชิงกลยุทธ์กับการบริหารงานงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 มีความสัมพันธ์กัน 

 
ขอบเขตการวิจัย  

งานวิจัยมุ่งศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารเชิงกลยุทธ์ กับการบริหารงานงบประมาณ
แบบมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี
เขต 2 ได้ก าหนดขอบเขตการวิจัย ดังนี้ 
 ขอบเขตด้านเนื้อหา  

1./ การบริหารเชิงกลยุทธ์ ซึ่งบูรณาการกระบวนการวางแผนกลยุทธ์และการบริหาร
เชิงกลยุทธ์ของ/เดวิด/(David. 1997)/ประกอบด้วย/3/ขั้นตอน/ได้แก่ การวางแผนกลยุทธ์  
(Strategic Formulation)/การปฏิบัติตามกลยุทธ์/(Strategic Implementation)/และการประเมิน
และควบคุมผลกลยุทธ์ (Strategic Evaluation and Control) 

2./ การบริหารงานงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ในสถานศึกษา ตามขอบข่ายการ
บริหารงานงบประมาณทั้ง 7 ภารกิจ ตามคู่มือการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่เป็นนิติบุคคล
(กระทรวงศึกษาธิการ. 2546) คือ การจัดท าและเสนอของบประมาณ การจัดสรรงบประมาณ
การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผลการใช้เงินและผลการด าเนินงาน การระดมทรัพยากรและ
การลงทุนเพื่อการศึกษา การบริหารงานการเงิน การบริหารงานบัญชี และการบริหารงานพัสดุและ
สินทรัพย์ 
 ขอบเขตด้านประชากร 

ประชากรได้แก่ ผู้อ านวยการสถานศึกษา รองผู้อ านวยการสถานศึกษา และหัวหน้ากลุ่ม
งานบริหารงบประมาณของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี
เขต 2 จ านวน 67 แห่ง รวมทั้งหมด 157 คน โดยใช้วิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 
 วิธีการศึกษา 
 เป็นการวิจัยเชิงพรรณนา (Descriptive Research) โดยใช้แบบสอบถาม (Questionnaire) 
แบบมาตรวัดประเมินค่า (Check Lists) 5 ระดับ  ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นเป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวม
ข้อมูลเกี่ยวกับองค์ความรู้ในการปฏิบัติงานของประชากรและใช้สถิติในการวิเคราะห์ข้อมูล  เพ่ือหา
ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation)  ค่าความ
เที่ยงตรง (Content Validity) ค่าความเชื่อมั่น (Reliability) และค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์
ของเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) 
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กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1 : กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 

ประชากร 
 ประชากรที่ใช้ในการศึกษาได้แก่ ผู้อ านวยการสถานศึกษา รองผู้อ านวยการสถานศึกษา
และหัวหน้ากลุ่มงานบริหารงบประมาณในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 จ านวน 67 แห่ง ประกอบด้วย ผู้อ านวยการสถานศึกษา จ านวน 66 คน
รองผู้อ านวยการสถานศึกษา จ านวน 24 คน และหัวหน้ากลุ่มงานบริหารงบประมาณ จ านวน 67 คน
รวมจ านวนทั้งสิ้น 157 คน โดยใช้วิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้เป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) แบ่งเปน็ 3 ตอน  
 ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพทั่วไปของประชากร มีลักษณะเป็นรายการ (CheckList) 
จ านวน 5 ข้อ 
 ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารเชิงกลยุทธ์ในสถานศึกษา ซึ่งเป็นแบบสอบถาม
แบบมาตรวัดประเมินค่า (Rating Scale) มี 5 ระดับ จ านวน 21 ข้อ  
 ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารงานงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ใน
สถานศึกษา ซึ่งเป็นแบบสอบถามแบบมาตรวัดประเมินค่า (Rating Scale) มี 5 ระดับ จ านวน 31 ข้อ 
 น าเครื่องมือไปทดลองใช้ (Try Out) แล้วน าผลการตอบแบบสอบถามมาวิเคราะห์หาค่า
ความเชื่อม่ัน โดยใช้สัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) ตอนที่ 2

การบริหารเชิงกลยุทธ์ 
1. การวางแผนกลยุทธ์  
   (Strategic Formulation) 
2. การปฏิบัติตามกลยุทธ์  
  (Strategic Implementation) 
3. การประเมินและควบคุมผล 
    กลยุทธ์ (Strategic  
    Evaluation and Control) 
 

การบริหารงานงบประมาณแบบมุ่งเน้น
ผลสัมฤทธิ์ 

1. การจัดท าและเสนอของบประมาณ 
2. การจัดสรรงบประมาณ 
3. การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผลและ
รายงานผลการใช้เงินและผลการด าเนินงาน 
4. การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือ 
    การศึกษา 
5. การบริหารงานการเงิน 
6. การบริหารงานบัญชี 
7. การบริหารงานพัสดุและสินทรัพย์ 
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เกี่ยวกับการบริหารเชิงกลยุทธ์ในสถานศึกษา เท่ากับ 0.96 ตอนที่ 3 เกี่ยวกับการบริหารงานงบประมาณ
แบบมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ในสถานศึกษา เท่ากับ 0.95 และมีค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาทั้งฉบับเท่ากับ 0.96 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 1.  ประสานงานบัณฑิตศึกษาคณะครุศาสตร์อุตสาหกรรมมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลธัญบุรี เพ่ือท าหนังสือเก่ียวกับการขอความอนุเคราะห์เก็บข้อมูลการวิจัย 
 2.  น าแบบสอบถามพร้อมทั้งหนังสือขอความอนุเคราะห์ส่งไปสถานศึกษา เพ่ือขออนุญาต
ในการเก็บรวบรวมข้อมูลที่เป็นประชากรก าหนด วัน เวลา ขอรับแบบสอบถามคืนภายใน 15 วัน 

3.  เก็บรวบรวมและติดตามแบบสอบถามที่ยังไม่ได้รับคืนและแจกแบบสอบถามอีกครั้ง
โดยขยายเวลาอีก 5 วัน 

4.  น าแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาตรวจสอบความสมบูรณ์ ได้แบบสอบถามที่สมบูรณ์คืนมา
ทั้งหมด 157 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 

 
การวิเคราะห์ข้อมูล 

ผู้วิจัยได้ท าการวิเคราะห์ข้อมูลโดยการใช้โปรแกรมส าเร็จรูปที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์
และการทดสอบสมมุติฐานของการวิจัย ดังนี้ 
 1. สถิติพ้ืน 

1) ค่าร้อยละ (Percentage) 
2) ค่าเฉลี่ย (Mean) 
3) ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) 

 2. สถิติที่ใช้ในการทดสอบสมมุติฐานในการวิเคราะห์หาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหาร
เชิงกลยุทธ์กับการบริหารงานงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ในสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 โดยใช้การทดสอบด้วยการหาค่าสัมประสิ ทธิ์
สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) 
 
สรุปผลการวิจัย 
 การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารเชิงกลยุทธ์กับการบริหารงานงบประมาณแบบ
มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2
สรุปผลการวิจัย ดังนี้ 
 1. จากการวิเคราะห์ข้อมูลพ้ืนฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน 157 คน พบว่าส่วนใหญ่
เป็นเพศหญิง มีอายุ 51–55 ปี ระดับการศึกษาปริญญาตรีหรือเทียบเท่า ต าแหน่งหน้าที่ในสถานศึกษา
เป็นหัวหน้ากลุ่มงานบริหารงบประมาณ และมีวิทยฐานะช านาญการพิเศษ 
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 2. ระดับการบริหารเชิงกลยุทธ์ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 พบว่าโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (=4.12, =0.56) เป็นไปตาม
สมมติฐานของการวิจัย เมื่อพิจารณาจ าแนกตามรายด้านพบว่าการบริหารเชิงกลยุทธ์ในสถานศึกษา
อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยมีการปฏิบัติตามกลยุทธ์มีระดับการปฏิบัติมากที่สุด (=4.18, =0.60)
และที่มีระดับการปฏิบัติน้อยที่สุด (=4.02, =0.62) คือ การประเมินและควบคุมผลกลยุทธ์
ดังตารางที่ 1 
 
ตารางที่ 1 การบริหารเชิงกลยุทธ์ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี เขต 2 

ที ่ การบริหารเชิงกลยุทธ์ในสถานศึกษา 
ค่าสถิต ิ การแปล 

ความหมาย   
1 การวางแผนกลยุทธ์  4.17 0.53 มาก 
2 การปฏิบัติตามกลยุทธ์  4.18 0.60 มาก 
3 การประเมินและควบคุมผลกลยุทธ์ 4.02 0.62 มาก 
                      รวม       4.12 0.56 มาก 

 3.  ระดับการบริหารงานงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ในสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 พบว่าโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (=4.10, 
=0.61) เป็นไปตามสมมติฐานของการวิจัย เมื่อพิจารณาจ าแนกตามรายด้านพบว่าการบริหารงาน
งบประมาณแบบมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ในสถานศึกษาอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยระดับการปฏิบัติ
มากที่สุด คือ การบริหารงานบัญชี (=4.18, =0.66) และการบริหารงานพัสดุและสินทรัพย์
(=4.18, =0.65) และที่มีระดับการปฏิบัติน้อยที่สุด คือ การจัดท าและเสนอของบประมาณ
(=4.04, =0.65) และการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา (=4.04, =0.71)
ดังตารางที่ 2 
 
ตารางที่ 2 การบริหารงานงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2                                                                                              

ที ่ การบริหารงานงบประมาณ 
แบบมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ในสถานศึกษา 

ค่าสถิต ิ การแปล 
ความหมาย   

1 การจัดท าและเสนอของบประมาณ 4.04 0.65 มาก 
2 การจัดสรรงบประมาณ 4.08 0.67 มาก 
3 การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผลและรายงานผล     
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การใช้เงิน และผลการด าเนินงาน 4.06 0.61 มาก 
4 การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษา  4.04 0.71 มาก 
5 การบริหารงานการเงิน 4.12 0.70 มาก 
6 การบริหารงานบัญชี 4.18 0.66 มาก 
7 การบริหารงานพัสดุและสินทรัพย์ 4.18 0.65 มาก 
รวม 4.10 0.61 มาก 

 4. ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารเชิงกลยุทธ์กับการบริหารงานงบประมาณแบบมุ่งเน้น
ผลสัมฤทธิ์ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี  เขต 2 พบว่า
โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กันสูง (=0.92) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 เป็นไปตาม
สมมติฐานของการวิจัย เมื่อพิจารณาจ าแนกตามรายด้านพบว่ามีความสัมพันธ์กันสูงสุด คือการบริหาร
เชิงกลยุทธ์กับการบริหารงานงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ด้านการจัดท าและเสนอของบประมาณ
(=0.90) และการบริหารเชิงกลยุทธ์กับการบริหารงานงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ด้านการ
จัดสรรงบประมาณ (=0.90) และ การบริหารงานงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์กับการบริหาร
เชิงกลยุทธ์ด้านการประเมินและควบคุมผลกลยุทธ์ (=0.91) และที่มีความสัมพันธ์กันน้อยที่สุดคือ
การบริหารเชิงกลยุทธ์ด้านการวางแผนกลยุทธ์กับการบริหารงานงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์
ด้านการบริหารงานบัญชี (=0.70) และการบริหารเชิงกลยุทธ์ด้านการวางแผนกลยุทธ์กับการบริหารงาน
งบประมาณแบบมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ด้านการบริหารงานพัสดุและสินทรัพย์ (=0.70) ดังตารางที่ 3 
 
ตารางที่ 3 ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารเชิงกลยุทธ์กับการบริหารงานงบประมาณ แบบมุ่งเน้น
ผลสัมฤทธิ์ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 

การบริหารงานงบประมาณ 
แบบมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ 

การบริหารเชิงกลยุทธ์ในสถานศึกษา 
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การจัดท าและเสนอของบประมาณ   0.79** 0.83** 0.90** 0.90** สูง 
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การจัดสรรงบประมาณ  0.79** 0.82** 0.90** 0.90** สูง 
การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผลและ
รายงาน 
ผลการใช้เงินและผลการด าเนินงาน 

 
0.73** 

 
0.76** 

 
0.82** 

 
0.83** 

 
สูง 

การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือ
การศึกษา 

0.71** 0.78** 0.84** 0.84** สูง 

การบริหารงานการเงิน 0.71** 0.76** 0.78** 0.80** สูง 
การบริหารงานบัญชี  0.70** 0.77** 0.74** 0.78** สูง 
การบริหารงานพัสดุและสินทรัพย์  0.70** 0.75** 0.77** 0.79** สูง 
การบริหารงานงบประมาณ 
แบบมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ 

0.81** 0.86** 0.91** 0.92** สูง 

** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  0.01 
 
อภิปรายผลการวิจัย  

การศึกษาวิจัยเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารเชิงกลยุทธ์กับการบริหารงานงบประมาณ
แบบมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี
เขต 2 ตามวัตถุประสงค์และสมมติฐานของการวิจัย ซึ่งผลของการวิจัยน ามาอภิปรายผลดังนี้ 

1.  จากการวิจัยพบว่า การบริหารเชิงกลยุทธ์ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยมีการปฏิบัติตามกลยุทธ์
มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ทั้งนี้อาจเป็นเพราะสถานศึกษามีการก าหนดบทบาทหน้าที่ เป้าประสงค์ความคาดหวัง
มีการใช้กระบวนการมีส่วนร่วมในการระดมสมอง ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ รวมทั้งมีการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกสถานศึกษาวิเคราะห์จุดแข็ง  - จุดอ่อนและโอกาส - อุปสรรค
เพ่ือประเมินสถานภาพและก าหนดกลยุทธ์ของสถานศึกษา มีการกระตุ้นให้บุคลากรปฏิบัติหน้าที่
ในสถานศึกษาอย่างชัดเจน ผลการวิจัยสอดคล้องกับงานวิจัยของ (พิมลพรรณ ดุษิยามี, 2550)
เรื่องการบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน พบว่าการบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาเอกชนโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ (สมยศ บุญเจริญ, 2553)
เรื ่องความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับการบริหาร
เชิงกลยุทธ์ในสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาราชบุรี เขต 1 พบว่าระดับ
การบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาขนาดเล็กอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย
ของ (พรรณนภา อิงพงษ์พันธ์, 2554) เรื่องการบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารกับผลการปฏิบัติงาน
วิชาการในสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดกลุ่มการศึกษาท้องถิ่นท่ี 1 พบว่าการบริหาร
เชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 
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 2.  จากการวิจัยพบว่า การบริหารงานงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ในสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจ
เป็นเพราะสถานศึกษาได้มีการจัดท าและเสนอของบประมาณต่อเขตพ้ืนที่การศึกษา มีการจัดสรร
งบประมาณ การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผลและรายงานผลการใช้เงินและผลการด าเนินงาน 
มีการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษาและมีการบริหารงานการเงิน งานบัญชี งานพัสดุ
และสินทรัพย์เป็นอย่างดี ผลการวิจัยสอดคล้องกับงานวิจัยของ (จันทนา แห่งตระกูล, 2549) เรื่อง
ความสัมพันธ์ระหว่างระบบบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานกับการประกันคุณภาพการศึกษา
ของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานจังหวัดสมุทรปราการ พบว่าระบบบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน
ในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ (บุญทัย สุระมุล, 2550) เรื่อง
การบริหารงบประมาณในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาอุบลราชธานี
เขต 2 พบว่าโดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ (วิจิตรา อุดมทรัพย์, 
2552) เรื่องการศึกษาการบริหารงานงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสุรินทร์ เขต 2 พบว่าการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานใน
สถานศึกษาข้ันพื้นฐานโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
 3.  ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารเชิงกลยุทธ์กับการบริหารงานงบประมาณแบบมุ่งเน้น
ผลสัมฤทธิ์ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ผลการวิจัย
พบว่ามีความสัมพันธ์กันสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะสถานศึกษา
ได้ด าเนินตามแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ 2556 ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี เขต 2 มีการน าหลักการบริหารเชิงกลยุทธ์มาปรับใช้ในสถานศึกษา และมีการบริหารงาน
งบประมาณแบบมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ในสถานศึกษาตามขอบข่ายการบริหารงานงบประมาณทั้ง 7 ภารกิจ
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2546) พร้อมทั้งมีการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย หรือเป้าประสงค์
และก าหนดกลยุทธ์ในการปฏิบัติเพื่อให้บรรลุวิสัยทัศน์โดยการระดมความคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้เสีย
เพ่ือให้มีความชัดเจนครอบคลุมการปฏิบัติงานในผลการวิจัยสอดคล้องกับงานวิจัยของ (สมปอง 
สุวรรณเพชร, 2551) เรื่องความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าและวัฒนธรรมองค์การกับการบริหาร
เชิงกลยุทธ์ : กรณีศึกษากลุ่มเรือนจ า เขต 3 พบว่า โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กับการบริหารเชิงกลยุทธ์
ในทิศทางเดียวกันระดับค่อนข้างสูงอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01สอดคล้องกับงานวิจัยของ
สุนีย์พร แคล้วปลอดทุกข์ และสุชาดา รัชชุกูล, 2552) เรื่องความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์
ของหัวหน้าหอผู้ป่วยการบริหารผลการปฏิบัติงานของกลุ่มงานการพยาบาลกับประสิทธิผลของหอ
ผู้ป่วยตามการรับรู้ของพยาบาลประจ าการโรงพยาบาลทั่วไปพบว่ามีความสัมพันธ์ทางบวก สอดคล้อง
กับงานวิจัยของ (พรรณนภา อิงพงษ์พันธ์, 2554) เรื่องการบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารกับผลการ
ปฏิบัติงานวิชาการในสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด กลุ่มการศึกษาท้องถิ่นท่ี 1 พบว่า
มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 สอดคล้องกับงานวิจัยของ (จันทนา 
แห่งตระกูล, 2549) เรื่องความสัมพันธ์ระหว่างระบบบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานกับการ
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ประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จังหวัดสมุทรปราการ  พบว่าความคิดเห็น
ของผู้บริหาร และครูหัวหน้าแผนงาน ครูหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 8 กลุ่มสาระ ครูหัวหน้าการเงิน
ต่อความสัมพันธ์ของการจัดการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานกับการประกันคุณภาพการศึกษา
ของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จังหวัดสมุทรปราการ ภาพรวมและรายด้านมีความสัมพันธ์กันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 มีความสัมพันธ์กันระดับมาก 

 
ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
 1.  จากการศึกษาพบว่า การบริหารเชิงกลยุทธ์ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ดังนั้นผู้มีส่วนเกี่ยวข้องควรมี
การทบทวนและปรับแผนกลยุทธ์ของสถานศึกษาโดยน าแนวคิดและกระบวนการ การบริหาร
เชิงกลยุทธ์ ได้แก่ การวางแผนกลยุทธ์ การปฏิบัติตามกลยุทธ์ และ การประเมินและควบคุมผลกล
ยุทธ์ มาใช้กับสถานศึกษาของตนเองเพ่ือให้การปฏิบัติหน้าที่ด าเนินไปได้อย่างมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
 2.  จากการศึกษาพบว่า การบริหารงานงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ในสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ดังนั้น
ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องควรมีการทบทวนและปรับปรุงการบริหารงานงบประมาณเพ่ือให้การบริหารงาน
งบประมาณของสถานศึกษาด าเนินไปตามขอบข่ายการบริหารงานงบประมาณทั้ง  7 ภารกิจ
นอกจากนั้นควรมีการส่งเสริมสนับสนุนให้ ผู้อ านวยการสถานศึกษา รองผู้อ านวยการสถานศึกษา
และหัวหน้ากลุ่มงานบริหารงบประมาณในสถานศึกษาได้ไปศึกษาหรืออบรมความรู้เรื่องงานงบประมาณ
ในสถานศึกษาเพ่ิมเติม 
 3.  จากการศึกษาพบว่า ความสัมพันธ์ระหว่าการบริหารเชิงกลยุทธ์กับการบริหารงาน
งบประมาณแบบมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี เขต 2 โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กันสูง ดังนั้นผู้มีส่วนเกี่ยวข้องควรมีการทบทวนและ
น าแนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์มาใช้กับการบริหารงานงบประมาณของสถานศึกษาตามขอบข่าย
การบริหารงานงบประมาณท้ัง 7 ภารกิจ เพราะถ้ามีการวางแผนกลยุทธ์ที่ดีเมื่อน าไปปฏิบัติก็จะท า
ให้งานหรือโครงการ ส าเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดีลดความเสี่ยงและประหยัดงบประมาณ นอกจากนั้น
ควรมีการส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องได้อบรมความรู้ในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับการบริหาร
เชิงกลยุทธ์และการบริหารงานงบประมาณเพ่ิมเติม 
 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
 1)  ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารสถานศึกษากับการบริหารเชิงกลยุทธ์ในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ของแต่ละเขตพ้ืนที่การศึกษา 
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 2)  ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารความเสี่ยงของผู้บริหาร
สถานศึกษากับการบริหารงานงบประมาณของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ของแต่ละเขตพ้ืนที่การศึกษา 
 3)  ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานงบประมาณกับการ
ประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของแต่ละเขตพ้ืนที่การศึกษา 
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