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บทคัดย9อ 

 การวิจัยครั้งนี้ เป3นการวิจัยเชิงสํารวจ มีวัตถุประสงค;เพ่ือศึกษา 1) ระดับสมรรถนะของ
ผูDบริหารสถานศึกษา 2) ระดับการดําเนินงานของโรงเรียนมาตรฐานสากล และ 3) ความสัมพันธ;
ระหวJางสมรรถนะของผูDบริหารสถานศึกษากับการดําเนินงานของโรงเรียนมาตรฐานสากล ในสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 จังหวัดปทุมธานี กลุJมตัวอยJางท่ีใชDในการวิจัยครั้งนี้ 
ไดDแกJ ผูDบริหารสถานศึกษา รองผูDบริหารสถานศึกษา และครูในโรงเรียนมาตรฐานสากล ในสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 จังหวัดปทุมธานี จํานวน 269 คน เครื่องมือท่ีใชD
ในการวิจัยเป3นแบบสอบถามแบบมาตราวัดประเมินคJา 5 ระดับ  
 สถิติท่ีใชDในการวิเคราะห;ขDอมูล ไดDแกJ คJาเฉลี่ย สJวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และคJาสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ;ของเพียร;สัน ผลการวิจัยพบวJา 1) ระดับสมรรถนะของผูDบริหารสถานศึกษา 2) ระดับ
การดําเนินงานของโรงเรียนมาตรฐานสากลในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 
จังหวัดปทุมธานี อยูJในระดับมากโดยภาพรวมและรายดDาน และ 3) ความสัมพันธ;ระหวJาง
สมรรถนะของผูDบริหารสถานศึกษากับการดําเนินงานของโรงเรียนมาตรฐานสากล ในสังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 จังหวัดปทุมธานี โดยภาพรวมมีความสัมพันธ;กันอยJางมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
คําสําคัญ :  สมรรถนะของผูDบริหารสถานศึกษา, การดําเนินงานโรงเรียนมาตรฐานสากล1 

 
Abstract 

 The  purpose of this research was to study 1) the level of competency of 
school administrators  2) the level of operating of world-class standard school and 
3) the relationship between competency of school administrators and operating of 
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world-class standard school under the Secondary Educational Service Area Office 4 
in Pathumthani. The sample used in this study was 269 administrators and teachers of 
world-class standard school under the Secondary Educational Service Area Office 4 
In Pathumthani. The research instruments used for collecting data were five level 
rating scales. The data analyzing were Percentage, Mean, Standard Deviation and 
Pearson’s product moment correlation coefficient. The research revealed that 1) 
the level of competency of school administrators and 2) the level of operating of 
world-class standard school  under the Secondary Educational Service Area Office 4 in 
Pathumthani at a high level both of over alls and aspect and 3) the relationship 
between competency of school administrators and operating of world-class 
standard school under the Secondary Educational Service Area Office 4 in Pathumthani 
were related with significant at the .01 level. 
Keywords :  competency of school administrators, operating of world-class standard 
school   
 
บทนํา 
 การศึกษาถือเป3นหัวใจสําคัญในการพัฒนาประเทศ เป3นรากฐานท่ีสําคัญของการพัฒนาใน
ดDานเศรษฐกิจ การเมือง สังคมประเทศไทยใหDความสําคัญกับการศึกษาเป3นอยJางมากดังปรากฏใน
รัฐธรรมนูญแหJงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550 (2550, น. 15) มาตรา 49 ไดDกําหนดใหDบุคคล
ทุกคนมีสิทธิเสมอกันในการรับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานไมJนDอยกวJา 12 ป� รวมถึงผูDพิการหรือทุพพลภาพ 
หรืออยูJในสภาวะยากลําบาก ตDองไดDรับสิทธิตามวรรคหนึ่งและการสนับสนุนจากรัฐเพื่อใหDไดDรับ
การศึกษาโดยทัดเทียมกับบุคคลอ่ืน ซ่ึงรัฐตDองจัดใหDอยJางท่ัวถึงและมีคุณภาพโดยไมJเก็บคJาใชDจJาย 
ซ่ึงสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานเป3นผูDปฏิบัติท่ีใกลDชิดประชาชนมากที่สุด ทําหนDาที่จัดการศึกษาเพื่อ
สJงเสริมการเรียนรูDและทักษะของนักเรียนและชุมชนมีอิสระในการบริหารงาน เพ่ือใหDสามารถจัด
กระบวนการเรียนรูDและกิจกรรมตJางๆ ไดDอยJางยืดหยุJนคลJองตัว เพ่ือการเป3นโรงเรียนของชุมชน
และสะทDอนภูมิปuญญาทDองถิ่นอยJางแทDจริง โดยมีผูDบริหารสถานศึกษาที่เป3นผูDนําและผูDประสาน
ความรJวมมือ  จากทุกฝwายประกอบดDวย ชุมชน องค;กรปกครองสJวนทDองถ่ิน องค;กรเอกชน องค;กร
วิชาชีพ สถาบันศาสนา  สถานประกอบการ และอ่ืนๆ ใหDรJวมกันจัดการศึกษาตามเจตนารมณ;ของ
พระราชบัญญัติการศึกษาแหJงชาติ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2543, น. 1)  
 ผูDบริหารสถานศึกษาถือเป3นตัวจักรสําคัญท่ีทําใหDการจัดการศึกษาของโรงเรียนมีประสิทธิภาพ
สูง และเป3นผูDดําเนินการบริหารงานดDานตJางๆ ของโรงเรียน จําเป3นอยJางยิ่งท่ีจะตDองใชDความสามารถ
หรือสมรรถนะ (Competency) ใหDเหมาะสมกับตําแหนJงหนDาที่เพื่อใหDบุคลากรในโรงเรียนเกิด
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ความศรัทธาและยอมรับในการบริหารงาน สมรรถนะเป3นปuจจัยที่ทําใหDบุคคลมีผลงานสูงกวJา
มาตรฐานหรือดีกวJาบุคคลท่ัวไป ไดDแกJ ความรูDและสติปuญญา ทักษะการทํางานและคุณลักษณะอ่ืน ๆ 
ท่ีชJวยใหDเกิดผลสําเร็จท่ีดีเลิศในการปฏิบัติงาน 
 ในปuจจุบันสังคมมีการเปลี่ยนแปลงในดDานการแขJงขันกันอยJางรุนแรง ซ่ึงเกิดกับทุก
องค;การท้ังภาครัฐและเอกชน การเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึนมีมากมาย อาทิ การปฏิรูประบบราชการ 
การปรับเปลี่ยนโครงสรDางองค;การ การแปรรูปรัฐวิสาหกิจ การออกนอกระบบ การรJวมทุน การ
รวมกิจการ รวมท้ังการนําเทคนิคการจัดการใหมJ ๆ มาใชDในองค;การ (ทิพวรรณ  หลJอสุวรรณ;รัตน;, 
2547) โดยกระทรวงศึกษาธิการไดDกําหนดนโยบายในการปรับเปลี่ยนแนวทางการจัดการศึกษาของ
ประเทศไทยอยJางเรJงดJวน เพ่ือพัฒนาใหDผูDเรียนมีสมรรถนะสูงข้ึน จนสามารถแขJงขันกับนานา
อารยประเทศไดD (เกรียงศักด์ิ  เจริญวงศ;ศักด์ิ, 2552, น. 2 - 9) สถานศึกษาโดยผูDบริหาร
สถานศึกษาจําเป3นท่ีจะตDองรับนโยบายโรงเรียนมาตรฐานสากลมาปฏิบัติใหDเกิดการจัดการศึกษาท่ี
มีประสิทธิภาพ 
 โรงเรียนมาตรฐานสากล เป3นนวัตกรรมการศึกษารูปแบบใหมJของสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน มีวัตถุประสงค;เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาใหDเทียบเทJาสากล คุณลักษณะ
สําคัญ 2 ประการ คือ  การจัดการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากลและการบริหารจัดการ
ดDวยระบบคุณภาพ โรงเรียนท่ีเขDารJวมโครงการจึงตDองปรับหลักสูตรสถานศึกษาใหมJ โดยยึด
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐานพุทธศักราช 2551 เป3นหลักแลDวจัดเพ่ิมสาระสากล 4 สาระ 
ประกอบดDวย ทฤษฎีความรูD การเขียนความเรียงขั้นสูง โครงการสรDางสรรค;และโลกศึกษา มี
วัตถุประสงค;เพ่ือ 1) พัฒนาผูDเรียนใหDมีศักยภาพเป3นพลโลก (World Citizen) 2) ยกระดับการจัดการ
เรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล (World-Class Standard) และ 3) ยกระดับการบริหาร
จัดการดDวยระบบคุณภาพ (Quality System Management) (สํานักงาคณะกรรมการการศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน, 2553, น. 3) ซึ่งจะชJวยพัฒนาสมรรถนะ 5 ประการ ประกอบดDวย ความสามารถใน
การสื่อสาร การคิด การแกDปuญหา การใชDทักษะชีวิตและการใชDเทคโนโลยีใหDเกิดในตัวผูDเรียนไดD
อยJางยั่งยืน   
 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานมีนโยบายใหDปรับการเรียนเปลี่ยนการสอนใหD
เทียบเคียงมาตรฐานสากล โดยสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 จังหวัดปทุมธานี มี
โรงเรียนท่ีไดDรับการยกระดับใหDเป3นโรงเรียนนํารJองโรงเรียนมาตรฐานสากล จํานวน 9 โรงเรียน ไดDแกJ 
โรงเรียนปทุมวิไล โรงเรียนคณะราษฎร;บํารุงปทุมธานี โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย ปทุมธานี 
โรงเรียนธรรมศาสตร;คลองหลวงวิทยาคม โรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย รังสิต โรงเรียนธัญบุรี โรงเรียน
ธัญรัตน; โรงเรียนสายปuญญารังสิต และโรงเรียนมัธยมสังคีตวิทยา กรุงเทพมหานคร (สํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 4, 2556) ซ่ึงโรงเรียนมาตรฐานสากลตDองมีการดําเนินงานและ
บริหารจัดการดDวยระบบคุณภาพตามวัตถุประสงค;ของการจัดต้ังโรงเรียนมาตรฐานสากล อีกทั้ง
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การดําเนินงานของโรงเรียน
มาตรฐานสากล 

 
1)  พัฒนาผูDเรียนใหDมีศักยภาพเป3นพลโลก 
2)  ยกระดับการจัดการเรียนการสอน

เทียบเคียงมาตรสากล 
3)  ยกระดับการบริหารจัดการดDวยระบบ 
     คุณภาพ 

ยังตDองสอดคลDองกับนโยบายการดําเนินงานของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 ท่ีมุJง
หมายโรงเรียนในสังกัดใหDเป3นโรงเรียนท่ีมีการบริหารจัดการดDานการศึกษาอยJางมีประสิทธิภาพ 
ดังนั้น ผู Dว ิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาความสัมพันธ;ระหวJางสมรรถนะของผู Dบริหาร
สถานศึกษากับการดําเนินงานของโรงเรียนมาตรฐานสากล ในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 4 จังหวัดปทุมธานี เพ่ือเป3นแนวทางในการพัฒนาโรงเรียนใหDมีคุณภาพตาม
มาตรฐานสากลตJอไป 
 
วัตถุประสงค�การวิจัย  
 1.  เพ่ือศึกษาระดับสมรรถนะของผูDบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนมาตรฐานสากล ใน
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 จังหวัดปทุมธานี 
 2.  เพ่ือศึกษาระดับการดําเนินงานของโรงเรียนมาตรฐานสากล ในสังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 จังหวัดปทุมธานี 
 3.  เพ่ือศึกษาความสัมพันธ;ระหวJางสมรรถนะของผูDบริหารสถานศึกษากับการดําเนินงาน
ของโรงเรียนมาตรฐานสากล ในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 จังหวัด
ปทุมธานี 
 
กรอบแนวคิดการวิจัย  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
สมมติฐานการวิจัย  
 1. สมรรถนะของผูDบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนมาตรฐานสากล ในสังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 จังหวัดปทุมธานี อยูJในระดับมาก 
 2.  การดําเนินงานของโรงเรียนมาตรฐานสากล ในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 4 จังหวัดปทุมธานี อยูJในระดับมาก 

สมรรถนะของผู>บริหารสถานศึกษา 
 
1)  ดDานสติปuญญา 
2)  ดDานการบริหารจัดการผลลัพธ; 
3)  ดDานความสัมพันธ;ระหวJางบุคคล 
4)  ดDานการปรับตัว 
5)  ดDานความเป3นมืออาชีพ 
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 3.  สมรรถนะของผูDบริหารสถานศึกษากับการดําเนินงานโรงเรียนมาตรฐานสากล ในสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี เขต 4 มีความสัมพันธ;กัน 
 
วิธีดําเนินการวิจัย  
 ประชากรและกลุ9มตัวอย9าง 
  ประชากรท่ีใชDในการศึกษา ไดDแกJ ผูDบริหารสถานศึกษา รองผูDบริหารสถานศึกษา และครู
ในโรงเรียนมาตรฐานสากล ในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 จังหวัด
ปทุมธานี จํานวน 9 โรงเรียน รวม 896 คน  
 กลุJมตัวอยJางท่ีใชDในครั้งนี้ ไดDจากการกําหนดขนาดกลุJมตัวอยJางจากตารางสําเร็จของเครจซ่ี
และมอร;แกน (krejcie & Morgan, 1970, p.p. 608-609) ไดDกลุJมตัวอยJาง 269 คน ซ่ึงคิดเป3น
สัดสJวน 0.30 ของประชากรเป�าหมายจาก 9 โรงเรียน และใชDวิธีการสุJมแบบแบJงชั้นภูมิ ชนิดท่ีเป3น
สัดสJวน (Proportionate Stratified Random Sampling) ดDวยวิธีการจับฉลาก 
 เครื่องมือท่ีใช>ในการวิจัย  
 เครื่องมือท่ีใชDในการศึกษาครั้งนี้ คือแบบสอบถาม (Questionnaire) จํานวน 65 ขDอ โดย
พิจารณา ภายใตDกรอบแนวคิดเชิงทฤษฎีท่ีไดDจากการศึกษา วิเคราะห; วรรณกรรมและงานวิจัยท่ี
เก่ียวขDองและสอดคลDองกับคําจํากัดความในการวิจัยท่ีมุJงศึกษาสมรรถนะของผูDบริหารสถานศึกษา
ของโรงเรียนมาตรฐานสากลในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 จังหวัด
ปทุมธานี โดยแบJงออกเป3น 3 ตอน คือ 
 ตอนท่ี 1 ขDอมูลท่ัวไปของผูDตอบแบบสอบถาม ประกอบดDวย เพศ อายุ ระดับการศึกษา 
ตําแหนJง/หนDาท่ี และประสบการณ;ในการทํางาน มีลักษณะเป3นแบบสํารวจรายการ (Check List) 
 ตอนท่ี 2 แบบสอบถาม (Questionnaire) เก่ียวกับสมรรถนะของผูDบริหารของโรงเรียน
มาตรฐานสากลในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 4 จังหวัดปทุมธานี มีลักษณะ
เป3นแบบสอบถามแบบมาตรวัดประเมินคJา 5 ระดับ (Rating scale) ของลิเคอร;ท (Likert Scale)  
 ตอน ท่ี  3  แบบสอบถาม  (Questionnaire) เ ก่ี ย ว กับการ ดํ า เนิ น ง าน โ ร ง เ รี ยน
มาตรฐานสากล ในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 จังหวัดปทุมธานี มี
ลักษณะเป3นแบบสอบถาม มาตรวัดประเมินคJา (Rating Scale) 5 ระดับ ของลิเคอร;ท (Likert 
Scale)       
 การเก็บรวบรวมข>อมูล 
 ผูDวิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมขDอมูลจากลุJมประชากรตามข้ันตอน ดังนี้ 
 1. ประสานงานบัณฑิตศึกษา คณะครุศาสตร;อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช
มงคลธัญบุรี เพ่ือทําหนังสือเก่ียวกับการขอความอนุเคราะห;เก็บขDอมูลการวิจัยถึงผูDอํานวยการโรง 
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เรียนมาตรฐานสากลในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 จังหวัดปทุมธานีเพ่ือ
ขอความอนุเคราะห;ในการใชDแบบสอบถามเก็บรวบรวมขDอมูล  
  2. นําแบบสอบถามพรDอมท้ังหนังสือขอความอนุเคราะห;ไปยังโรงเรียนท่ีเป3นกลุJม
ตัวอยJางในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 จังหวัดปทุมธานี เพ่ือขออนุญาต
ในการเก็บรวบรวมขDอมูล จากผูDบริหารสถานศึกษาและครูท่ีเป3นกลุJมตัวอยJาง โดยกําหนดวัน เวลา 
ขอรับแบบสอบถามคืนภายใน 15 วัน 
 3.  ตรวจสอบรหัสกํากับแบบสอบถามท่ียังไมJไดDรับคืน จากนั้นประสานไปยังสถานศึกษา
ท่ียังไมJไดDสJงแบบสอบถามกลับคืนใหDแกJผูDวิจัย และติดตามเก็บรวบรวมดDวยตนเอง  
 4. นําแบบสอบถามท้ังหมดท่ีไดDรับกลับคืนมาตรวจสอบความถูกตDองของแบบสอบถาม
กJอนนําไปวิเคราะห;ตามวิธีทางสถิติ 
 สถิติท่ีใช>ในการวิเคราะห�ข>อมูล 
 ผูDวิจัยไดDใชDสถิติในการวิเคราะห;ขDอมูลดังตJอไปนี้ 
 1.  สถิติพ้ืนฐาน 
  2.  คJารDอยละ (Percentage) 
  3.  คJาเฉลี่ย (Mean) 
  4.  คJาเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
 2.  สถิติท่ีใชDในการวิเคราะห;หาความสัมพันธ;ระหวJางสมรรถนะของผูDบริหารสถานศึกษา
กับการดําเนินงานโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 
จังหวัดปทุมธานี โดยใชDการทดสอบดDวยการหาคJาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ;แบบเพียร;สัน (Pearson’s 
Product Moment Correlation Coefficient)  
 
ผลการวิจัย  
 ผลการวิจัยพบวJา 1) ระดับสมรรถนะของผูDบริหารสถานศึกษา 2) ระดับการดําเนินงาน
ของโรงเรียนมาตรฐานสากลในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 จังหวัด
ปทุมธานี อยูJในระดับมาก โดยภาพรวมและรายดDาน และ3) ความสัมพันธ;ระหวJางสมรรถนะของ
ผูDบริหารสถานศึกษากับการดําเนินงานของโรงเรียนมาตรฐานสากล ในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 จังหวัดปทุมธานี โดยภาพรวมมีความสัมพันธ;กันอยJางมีนัยสําคัญทาง
สถิติท่ีระดับ .01 
 
การอภิปรายผล  
 1.  ผลการศึกษาระดับสมรรถนะของผูDบริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 จังหวัดปทุมธานี พบวJา สมรรถนะของผูDบริหารสถานศึกษาในสังกัด
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สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 จังหวัดปทุมธานี ในภาพรวมอยูJในระดับมากท่ีสุด 
ซ่ึงสอดคลDองกับสมมติฐานท่ีต้ังไวD แสดงใหDเห็นวJาผูDบริหารสถานศึกษาไดDปฏิบัติตนตามแนวนโยบาย
และกลยุทธ;ของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานท่ีสJงเสริมใหDผูDบริหารสถานศึกษา
พัฒนาสมรรถนะท่ีสําคัญ และเป3นท่ีตDองการในตําแหนJงผูDบริหารสถานศึกษาในดDาน 1) สติปuญญา 
(Intellectual) 2) บริหารจัดการผลลัพธ; (Results Orientation) 3) ความสัมพันธ;ระหวJางบุคคล 
(Interpersonal Relationships) 4) การปรับตัว (Adaptability) 5) ความเป3นมืออาชีพ (Professional/ 
Technical) ไอท;เคน และสํานักงานตรวจสอบการศึกษา (Aitken & the Education Review 
Office, 2005)  ซึ่งสอดคลDองกับเซอร;จิโอแวนนี (Sergiovani, 1999) ไดDใหDขDอเสนอแนะวJา 
ผูDบริหารโรงเรียนเป3นผูDท่ีมีบทบาทหนDาสําคัญท่ีพัฒนาไปสูJความเป3นโรงเรียนคุณภาพ โดยจะตDอง
เป3นผูDมีวิสัยทัศน;ในเชิงพัฒนา จะตDองสรDางโรงเรียนใหDเป3นชุมชนท่ีประสบผลสําเร็จ จะตDองสรDาง
จิตสํานึกความเป3นชุมชนจะตDองใหDความสําคัญกับมาตรฐานและการประเมินผล การจัดการเรียน
การสอน การพัฒนาทรัพยากรมนุษย; การจูงใจ การสรDางการมีพันธะผูกพันและการจัดสภาพแวดลDอม
ทางการทํางานของครูและมุJงสูJกระบวนการเปลี่ยนแปลง ผูDบริหารโรงเรียนเป3นผูDกํากับการเสริมสรDาง
ความมีประสิทธิผลของโรงเรียน การเสริมสรDางความมีประสิทธิผลของโรงเรียนหรือการเสริมสรDาง
โรงเรียนท่ีมีคุณภาพหรือเป3นโรงเรียนท่ีประสบความสําเร็จสิ่งท่ีผูDบริหารโรงเรียน พึงกระทําควร
ประกอบดDวย 1) เนDนนักเรียนเป3นศูนย;กลาง 2) มีแผนงานวิชาการท่ีดี 3) จัดการเรียนการสอนท่ี
สJงเสริมการเรียนรูDของนักเรียน 4) เสริมสรDางบรรยากาศของโรงเรียนในทางบวก 5) สJงเสริม
ความเป3นกลุJม 6) มีการพัฒนาบุคลากรอยJางกวDางขวาง 7) ใชDผูDนําแบบมีสJวนรJวม 8) สJงเสริม
การแกDปuญหาอยJางสรDางสรรค; 9) สJงเสริมใหDผูDปกครองและชุมชนเขDามามีสJวนรJวม สJวนผูDบริหาร
โรงเรียนกับการเสริมสรDางวัฒนธรรมและบรรยากาศองค;การนั้นตDองอาศัยผูDนําท่ีใหDใหDความเอาใจใสJ
ตJอวิถีชีวิตขององค;การ ซ่ึงผูDบริหารโรงเรียนไดDทําความเขDาใจเรื่องสมรรถนะของผูDบริหารอยJาง
กระจJางชัดทําใหDผลอยูJในระดับมากท่ีสุด 
 2.  ผลการศึกษาระดับการดําเนินงานของโรงเรียนมาตรฐานสากล ในสังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 จังหวัดปทุมธานี พบวJา ระดับการดําเนินงานของโรงเรียน
มาตรฐานสากลในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 จังหวัดปทุมธานี ภาพรวม
อยูJในระดับมากท่ีสุด ซ่ึงสอดคลDองกับสมมติฐานท่ีต้ังไวD โดยการดําเนินงานของโรงเรียนมาตรฐาน 
สากล ดDานท่ีมีการปฏิบัติอยูJในระดับนDอยท่ีสุด คือ ดDานการพัฒนาผูDเรียนใหDมีศักยภาพเป3นพลโลก 
เนื่องจากโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากลเป3นการจัดการศึกษารูปแบบใหมJ เพ่ือยกระดับคุณภาพ
การจัดการศึกษาใหDมีคุณภาพมาตรฐานเทียบเทJาสากล ผูDเรียนมีศักยภาพและความสามารถทัดเทียม
ผูDเรียนของนานาประเทศ ขีดความสามารถในการแขJงขันของประเทศและคุณภาพการศึกษา
รวมท้ังคุณภาพของผูDเรียน ดDานความสามารถในการคิดวิเคราะห; คิดสังเคราะห; มีวิจารณญาณ มี
ความสรDางสรรค; คิดไตรJตรองและมีวิสัยทัศน; มีทักษะในการแสวงหาความรูDดDวยตนเอง รักการเรียนรูD 



8 
วารสารครุศาสตร�อุตสาหกรรม  มหาวทิยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุร ี

 Journal of Technical Education Rajamangala University of Technology Thanyaburi 

  

 
ป�ที่ 3 ฉบับท่ี 2 เดือน กรกฎาคม – ธันวาคม 2558  
Vol.3, No. 2, Jul – Dec., 2015. ISSN 2350-9732 

พัฒนาตนเองอยJางตJอเนื่อง ยังไมJปรากฏผลเป3นรูปธรรมเป3นท่ียอมรับในสังคม สถานศึกษาจะตDอง
พัฒนาหลักสูตรใหDเชื่อมโยงสอดคลDองกับการเรียนรูDในศตวรรษท่ี 21 คือ การเรียนรูDภาษายุคดิจิตัล 
ความสามารถในการสื่อสาร มีการคิดประดิษฐ;และสรDางงาน สามารถผลิตผลงานที่มีคุณภาพสูง 
(สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, 2552) โดยโรงเรียนมาตรฐานสากลมีเจตนารมณ;ท่ี
จะบรรลุความคาดหวังสําคัญ 5 ประการคือ 1) ผูDเรียนไดDรับการพัฒนาใหDเป3นพลเมืองท่ีมีคุณภาพ 
อันหมายถึง เป3นคนดี คนเกJงสามารถดํารงชีวิตไดDอยJางมีคุณคJาและมีความสุขบนพื้นฐานของ
ความเป3นไทย ภายใตDบริบทสังคมโลกใหมJ รวมท้ังเพ่ิมศักยภาพและความสามารถในระดับสูง ดDาน
วิทยาศาสตร; เทคโนโลยีและการสื่อสารเพ่ือการพ่ึงตนเองและเพ่ือสมรรถนะในการแขJงขัน 2) โรงเรียน
ยกระดับคุณภาพสูงข้ึนสูJมาตรฐานสากล และผJานการรับรองมาตรฐานคุณภาพแหJงชาติ (TQA) 
เป3นโรงเรียนยุคใหมJท่ีจัดการศึกษาแบบองค;รวมและบูรณาการเชื่อมโยงกับเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม
ศาสนาและการเมือง เพ่ือพัฒนาประเทศอยJางยั่งยืน 3) โรงเรียนพัฒนาหลักสูตร รูปแบบ และ
วิธีการจัดกระบวนการเรียนรูDท่ีมุJงเนDนตามศักยภาพของผูDเรียน โดยคํานึงผูDเรียนเป3นสําคัญ ท้ังนี้
จําเป3นตDองมีสื่ออุปกรณ; เครื่องมือนวัตกรรมเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารท่ีเหมาะสมและ
ปรับประยุกต;ใชDไดDสมประโยชน; ทันตJอการเคลื่อนไหวเปลี่ยนแปลงของสถานการณ;โลก 4) ผูDบริหาร 
ครูและบุคลากรทางการศึกษาไดDรับการพัฒนาดDวยวิธีการท่ีเหมาะสมท่ัวถึงและตJอเนื่อง เสริมสรDาง
สมรรถนะการเรียนรูDเพ่ิมพูนประสิทธิภาพการปฏิบัติงานสูJความเป3นเลิศในระดับสากล ตลอดจน
เพ่ือจรรโลงความพึงพอใจและความผูกพันตJอวิชาชีพอยJางแนJนแฟ�น 5) โรงเรียนมีภาคีเครือขJาย
การจัดการเรียนรูDและรJวมพัฒนากับสถานศึกษาในระดับทDองถ่ิน ระดับภูมิภาค ระดับประเทศและ
ระหวJางประเทศ เครือขJายสนับสนุนจากสถาบันอุดมศึกษา องค;กรอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขDอง ตลอดจนเป3น
เครือขJายพัฒนาความรูDใหDกับประชาชนในชุมชนและบุคคลท่ัวไป ท้ังกําหนดหลักสูตร (แกนกลาง
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, 2551) มุJงพัฒนาผูDเรียนใหDมีคุณลักษณะอันพึงประสงค; เพ่ือใหDสามารถอยูJรJวมกับ
ผูDอ่ืนในสังคมไดDอยJางมีความสุข ในฐานะเป3นพลเมืองไทยและพลโลก ซ่ึงเม่ือพิจารณา คุณลักษณะอัน
พึงประสงค; สมรรถนะสําคัญของผูDเรียน คุณลักษณะของผูDเรียนในศตวรรษ 21 และคุณภาพผูDเรียน
ในโรงเรียนมาตรฐานสากลมีความสัมพันธ;สอดคลDองและสJงเสริมตJอยอดผูDเรียนใหDมีศักยภาพเป3น
พลโลก 
 3.  ผลการศึกษาความสัมพันธ;ระหวJางสมรรถนะของผูDบริหารสถานศึกษากับการดําเนิน 
งานของโรงเรียนมาตรฐานสากลในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 จังหวัด
ปทุมธานี พบวJา ในภาพรวมมีความสัมพันธ;กันอยJางมีนัยสําคัญท่ีระดับ .01 ซ่ึงสอดคลDองกับ
สมมติฐานท่ีตั้งไวD ท้ังนี้อาจเนื่องมาจากการบริหารงานผูDบริหารมีการปรับใชDสมรรถนะดDานตJางๆ ใหD
สอดคลDองและเหมาะสมกับการดําเนินงานของโรงเรียนมาตรฐานสากล ทําใหDบุคลากร นักเรียน ไดD
มีสJวนรJวมในการดําเนินงานของโรงเรียนมาตรฐานสากลไดDเป3นอยJางดี ดังท่ี สุกัญญา รัศมีธรรมโชติ 
(2548, น. 18) ไดDกลJาวถึงการท่ีจะใหDบุคลากรหรือผูDรJวมงานรJวมมือกันทํางานใหDมีประสิทธิภาพ
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เพียงใดนั้นยJอมข้ึนอยูJกับการแสดงบทบาทการเป3นผูDนําของผูDบริหาร ผูDบริหารโรงเรียนตDองใชD
ความสามารถหรือสมรรถนะ (Competency) ใหDเหมาะสมกับตําแหนJงหนDาที่ เพื่อใหDบุคลากร
ในโรงเรียนเกิดความศรัทธาและยอมรับในการบริหารงาน สมรรถนะเป3นปuจจัยท่ีทําใหDบุคคลมีผลงาน
สูงกวJามาตรฐานหรือดีกวJาบุคคลท่ัวไป ไดDแกJ ความรูDและสติปuญญา ทักษะการทํางานและคุณลักษณะ
อ่ืน ๆ ท่ีชJวยใหDเกิดผลสําเร็จท่ีดีเลิศในการปฏิบัติงาน ซ่ึงเป3นสิ่งท่ีสามารถพัฒนาใหDเกิดข้ึนในบุคคลไดD
สอดคลDองกับ (ดิเรก วรรณเศียร, ประสิทธิ์ เขียวศรี, นพรุจ ศักด์ิศิริ, 2555) ท่ีไดDวิจัยและ
พัฒนาการจัดการศึกษา โรงเรียนมาตรฐานสากล ผลปรากฏวJา การบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล
ในภาพรวม โรงเรียนสามารถดําเนินการไดDในระดับมาก ในดDานการสรDางความตระหนักและชี้แจง
แนวทางการพัฒนาโรงเรียนมาตรฐานสากลใหDแกJครู บุคลากรและผูDเก่ียวขDอง มีการทบทวน
ปรับปรุงแผนกลยุทธ;ใหDสอดคลDองกับแนวทางการดําเนินงานโรงเรียนมาตรฐานสากล และมีการ
สอนเทียบเคียงมาตรฐาน สากลใหDอยูJในระดับดี และสอดคลDองกับ (พเยาว;  สุดรัก, 553, บทคัดยJอ) 
ท่ีไดDศึกษาสมรรถนะหลักของผูDบริหารสถานศึกษาท่ีสJงผลตJอการเป3นองค;กรแหJงการเรียนรูD ผล
ปรากฏวJา สมรรถนะหลักของผูDบริหารสถานศึกษาในภาพรวมและรายดDานอยูJในระดับมาก โดย
เรียงลําดับตามการปฏิบัติจากมากไปหานDอย คือ สมรรถนะดDานการทํางานเป3นทีม สมรรถนะดDาน
การมุJงผลสัมฤทธิ์ สมรรถนะดDานการบริการท่ีดี และสมรรถนะดDานการพัฒนาตนเอง ตามลําดับ 
สJวนสภาพแหJงการเป3นองค;กรแหJงการเรียนรูD พบวJาทุกดDานมีผลอยูJในระดับมาก โดยการคิดและ
เขD า ใจ เชิ งระบบมีสภาพท่ีปรากฏมากท่ีสุด และสอดคลDองกับภาวิ ณี  ศรีสุขวัฒนานันท; 
(2548,บทคัดยJอ) ไดDทําการวิจัยเรื่อง การสรDางเครือขJายพัฒนาโรงเรียนจากการวิจัยปฏิบัติการ
พบวJา การสรDางเครือขJายพัฒนาโรงเรียนอาศัยความสําเร็จท่ีสําคัญคือ โรงเรียนตDองมีความพรDอม 
ครูมีความรูDความสามารถในการจัดการเรียนการสอนอยJางมืออาชีพ พรDอมทั้งเรียนรูDกระบวนการ
สรDางเครือขJายรJวมพัฒนาโดยผูDบริหารตDองอุทิศเวลากับการพัฒนาโรงเรียนและมีความเป3นผูDนํา 
เป3นท่ียอมรับของครูและชุมชน และ (อภินันท;  เวทยานุกูล, 2544) ไดDศึกษาวิจัยเรื่อง ความสามารถ
หรือสมรรถนะ (Competency) ในตําแหนJงผูDบริหารสถานศึกษา กลุ Jมผู Dบริหารสถานศึกษา
สังกัดกระทรวงศึกษาธิการ ผลการวิจัยพบวJา ผูDบริหารสถานศึกษาควรมีความสามารถมากท่ีสุด 
8 ประการ คือ 1) ทักษะในการจัดทํากลยุทธ;ในการบริหารสถานศึกษา 2) ทักษะในการจัดงาน
วิชาการ 3) ทักษะในการจัดใหDบุคลากรมีสJวนรJวมเพ่ือใหDเกิดผลสําเร็จในการปฏิบัติงานของ
นักเรียน 4) ทักษะในการตัดสินใจดDวยการใชDวิจารณญาณและเหตุผล 5) ทักษะในการวางแผนและ
จัดระบบงานไดDเกิดผลจริง 6) ทักษะในการสรDางความสัมพันธ;ระหวJางบุคคลและการดํารงรักษาไวD 7) 
ทักษะในการปฏิบั ติตามบทบาทผูDนํา และ 8) ทักษะในการจัดงานบุคลากร เชJนเดียวกับ
พระราชบัญญัติการศึกษาแหJงชาติ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2543, น. 1) ไดDระบุวJาการพัฒนา
โรงเรียนวJาจะพัฒนาไดDตามเป�าหมายท่ีต้ังไวD จําเป3นตDองอาศัยปuจจัยหลายดDานมารวมกันเป3นหนึ่ง
เด ียว ประสานสัมพันธ;ใหDมีพลังผลักดันใหDเกิดการปฏิรูปทุกสJวนของโรงเร ียนบุคคลที่มี
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ความสําคัญอยJางยิ่งท่ีจะทําใหDเกิดการเปลี่ยนแปลงสิ่งใหมJ คือ ผูDบริหารสถานศึกษา เพราะตDอง
ทําหนDาท่ีเป3นผูDนํา และผูDประสานความรJวมมือจากทุกฝwาย ประกอบดDวย ชุมชน องค;กรปกครอง
สJวนทDองถ่ิน องค;กรเอกชน องค;กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการและอ่ืน ๆ ใหDรJวมกัน
จัดการศึกษาตามเจตนารมณ;ของพระราชบัญญัติการศึกษาแหJงชาติ/เชJนเดียวกับ (ธีรพนธ;  คงนาวัง, 
2545, น.18) ไดDกลJาวถึงผูDบริหารโรงเรียนวJาเป3นผูDรับผิดชอบการบริหารจัดการเพื่อนําโรงเรียน
ซ่ึงเป3นหนJวยงานทางการศึกษาท่ีสําคัญ แสดงถึงคุณภาพการศึกษาของชาติท่ีแทDจริงใหDประสบ
ความสําเร็จอยJางมีประสิทธิภาพ 
 
ข>อเสนอแนะ  
 1.  จากผลการวิจัยเก่ียวกับสมรรถนะของผูDบริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 จังหวัดปทุมธานี เม่ือพิจารณารายดDานพบวJา ดDานท่ีมีระดับการ
ปฏิบัตินDอยท่ีสุด อ ดDานความสัมพันธ;ระหวJางบุคคล จึงควรมีการสJงเสริมในดDานความสัมพันธ;
ระหวJางบุคคลใหDทุกฝwาย ในสถานศึกษาไดDรJวมกันปฏิบัติหนDาท่ี โดยผูDบริหารสถานศึกษาปฏิบัติตาม
บทบาทหนDาท่ีผูDนํา เพ่ือใหDเกิดประโยชน;สูงสุดในการปฏิบัติงานใหDสําเร็จตามวัตถุประสงค;และ
เป�าหมายของสถานศึกษา และสามารถจัดการความขัดแยDงตJางๆ อยJางสรDางสรรค; 
 2. ควรมีการศึกษาวิจัยเก่ียวกับสมรรถนะของผูDบริหารสถานศึกษาท่ีสJงผลตJอการ
ดําเนินงานของโรงเรียนมาตรฐานสากล 
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