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บทคัดย:อ 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค9เพ่ือศึกษา 1) ระดับวัฒนธรรมองค9กร 2) ระดับการเป@น
องค9กรแหCงการเรียนรูE และ 3) ความสัมพันธ9ระหวCางวัฒนธรรมองค9กรกับการเป@นองค9กรแหCง
การเรียนรูEของคณะแพทยศาสตร9 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร9 กลุCมตัวอยCางท่ีใชEในการวิจัยครั้งนี้ 
ไดEแกC ขEาราชการ พนักงาน และลูกจEาง จํานวน 214 คน ผลการวิจัยพบวCา 1) วัฒนธรรมองค9กร 
อยูCในระดับมาก 2) การเป@นองค9กรแหCงการเรียนรูE อยูCในระดับมาก และ 3) ความสัมพันธ9ระหวCาง
วัฒนธรรมองค9กรกับการเป@นองค9กรแหCงการเรียนรูEของคณะแพทยศาสตมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร9 
พบวCา มีความสัมพันธ9กันในระดับสูง อยCางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
คําสําคัญ :  วัฒนธรรมองค9กร,  องค9กรแหCงการเรียนรูE 
 

Abstarct 
 This research aimed to study 1) the level of organization culture 2) the 
level of the learning organization, and 3) the relationship between organization 
culture and the learning organization of the faculty of medicine thammasat university. 
The samples used in this study included 214 government official public officer and 
employees. The results showed that 1) organization culture were high level 2) the 
learning organization were high level, and 3) the relationship between organization 
culture and the learning organization of the faculty of medicine thammasat 
university found that correlation were high level as statistically at significant at the 
.01. 
Keywords : Organization Culture, Learning Organization 
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บทนํา 
 เม่ือปhจจัยของการผลิตในศตวรรษท่ี 21 คือ “ตEนทุนทางปhญญา” ดังนั้น องค9กรจึงตEองมี
การเรียนรูE “การเรียนรูEนั้น เป@นหัวใจของความสามารถในการปรับตัวตอบสนองตCอสภาพแวดลEอม
ท่ีเปลี่ยนแปลงอยCางรวดเร็ว” และปhจจัยสําคัญท่ีจะเอ้ือตCอการเรียนรูEขององค9กรไดEคือ “วัฒนธรรม
องค9กร (Organizational Culture)” ท้ังนี้เพราะองค9กรประกอบไปดEวยคน ซ่ึงคิดและแสดงพฤติกรรม
ออกมาตามความเชื่อและคCานิยมพ้ืนฐานรCวมกันของสมาชิกในองค9กร โดยแสดงออกมาในวิถีของ
บรรทัดฐานแหCงการคิดและการปฏิบัติท่ีมีกระบวนการถCายทอดจากคนรุCนหนึ่งไปยังอีกรุCนหนึ่งใน
หลากหลายรูปแบบ และสิ่งท่ีแสดงออกมาในเชิงรูปธรรมท่ีทําใหEเห็นรCองรอยของวัฒนธรรม คือ 
เรื่องเลCา พิธีกรรม ภาษา สัญลักษณ9 วิธีการปฏิบัติงาน เป@นตEน จึงทําใหEเกิดการเรียนรูEข้ึนในองค9กร 
โดยอาศัยวัฒนธรรมท่ีเอ้ืออํานวยใหEทุกคนไดEเรียนรูEท่ีจะพัฒนาตนเองในการแสวงหาความรูEอยCาง
ตCอเนื่อง และมีการแลกเปลี่ยนถCายโอนความรูEซ่ึงกันและกัน เพ่ือนํามาปฏิบัติจริง โดยวัฒนธรรมจะทํา
หนEาท่ีในฐานะท่ีเป@นกลไกในการสรEางแนวทางเพ่ือใหEองค9กรสามารถปรับตัวใหEสอดคลEองกับ
สภาพแวดลEอมภายนอก และการสรEางบูรณาการระหวCางองค9ประกอบในองค9กร ท้ังนี้เพ่ือใหEองค9กร
มีเสถียรภาพ สามารถอยูCรอดและเติบโตตCอไปไดE (เจริญวิชญ9 สมพงษ9ธรรม, 2550)  
 ในยุคสังคมแหCงการเรียนรูE สถาบันอุดมศึกษาเป@นตัวจักรสําคัญในการเสริมสรEางศักยภาพ
เพ่ือการพัฒนาของประเทศ รวมท้ังเพ่ิมขีดความสามารถในการแขCงขันกับตCางประเทศท่ัวโลก 
สถาบันอุดมศึกษาจึงตEองมีการพัฒนาตนเองใหEเป@นองค9กรแหCงการเรียนรูEท่ีดี เพ่ือถCายทอดความรูE
และความคิดตCอไปยังทรัพยากรบุคคลของประเทศ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร9เป@นสถาบันวิชาการ
ชั้นนําของเอเชียท่ีไดEมาตรฐานสากลในการผลิตบัณฑิตเป@นมหาวิทยาลัยแหCงการสรEางองค9ความรูE 
และการแกEปhญหาของประเทศ (มหาวิทยาลัย ธรรมศาสตร9, 2555) โดยประเด็นสําคัญขององค9กร
แหCงการเรียนรูEคือการท่ีจะพัฒนาองค9กรใหEประสบผลสําเร็จไดEนั้นคนในองค9กรจะตEองเห็นความสําคัญ
ของการเปลี่ยนแปลง ท้ังนี้เพราะโดยธรรมชาติของมนุษย9ไมCชอบการเปลี่ยนแปลงมากนัก โดยเฉพาะ
การเปลี่ยนแปลงท่ีสCงผลกระทบตCอตัวพวกเขาโดยตรง กCอใหEเกิดวัฒนธรรมการทํางานท่ีไมCเอ้ือตCอ
การพัฒนาใหEเป@นองค9กรแหCงการเรียนรูE บุคลากรสCวนใหญCไมCรูEวิธีการเรียนรูEท่ีหลากหลาย โดยเฉพาะ
คนท่ีมีอายุเฉลี่ยคCอนขEางมากจะทํางานตามหนEาท่ีท่ีเคยปฏิบัติ ทําใหEขาดความกระตือรือรEน และ
ความมุCงม่ันในการพัฒนาตนเองอยCางจริงจัง องค9กรจึงขาดความตCอเนื่องในการเชื่อมโยงความรูE
ระหวCางบุคลากรแตCละรุCน หรือกลุCมวัยท่ีตCางกัน ดังนั้นจึงเป@นปhญหาท่ีสําคัญอยCางยิ่งตCอการสรEาง
การเรียนรูEของบุคลากรในองค9กรและความพรEอมตCอการเปลี่ยนแปลง เพ่ือนําองค9กรไปสูCสถานภาพ
ในอนาคตท่ีดีกวCาปhจจุบัน ปhญหาเหลCานี้มักเกิดข้ึนกับองค9กรท่ีมีขนาดใหญC เชCน หนCวยงานราชการ
และหนCวยงานรัฐวิสาหกิจ ดังนั้น การสรEางหนCวยงานเหลCานี้ใหEเป@นองค9กรแหCงการเรียนรูEจะนําไปสูC
การมีวิสัยทัศน9ของการเป@นผูEบริหาร เพ่ือแสวงหาประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน 
(วีระวัฒน9 ปhนณิตามัย, 2544) 
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 ดEวยเหตุผลดังกลCาวขEางตEนหากทราบถึงความสัมพันธ9ระหวCางวัฒนธรรมองค9กรกับการเป@น
องค9กรแหCงการเรียนรูEของคณะแพทยศาสตร9 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร9 จะทําใหEองค9กรเกิดการ
พัฒนาไดEอยCางถูกทิศทาง มีประสิทธิภาพ และสามารถพัฒนาการดําเนินงานขององค9กรใหEกEาวไปสูC
การเป@นองค9กรแหCงการเรียนรูEอยCางยั่งยืน  
 
วัตถุประสงค�การวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาระดับวัฒนธรรมองค9กรของคณะแพทยศาสตร9 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร9 
 2.  เพ่ือศึกษาระดับการเป@นองค9กรแหCงการเรียนรูEของคณะแพทยศาสตร9 มหาวิทยาลัย 
ธรรมศาสตร9 
 3. เพ่ือศึกษาความสัมพันธ9ระหวCางวัฒนธรรมองค9กรกับการเป@นองค9กรแหCงการเรียนรูE
ของคณะแพทยศาสตร9 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร9 
 
วิธีการดําเนินการวิจัย 
เครื่องมือท่ีใช@ในการวิจัย 
 เครื่องมือท่ีใชEในการวิจัยครั้งนี้ เป@นแบบสอบถาม (Questionnaire) ท่ีผูEวิจัยสรEางข้ึนบน
พ้ืนฐานแนวคิดของตัวแปร โดยศึกษาจากเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวขEอง ซ่ึงแบCงออกเป@น 3 ตอน 
ประกอบดEวย 
 ตอนท่ี 1 แบบสอบถาม (Questionnaire) เก่ียวกับขEอมูลท่ัวไปของผูEตอบแบบสอบถาม
มีลักษณะเป@นแบบสํารวจรายการ (Check List) จํานวน 5 ขEอ ไดEแกC เพศ อายุ ระดับการศึกษา 
ตําแหนCง ประสบการณ9ทํางาน 
 ตอนท่ี 2 แบบสอบถาม (Questionnaire) เก่ียวกับวัฒนธรรมองค9กร มีลักษณะเป@น
แบบมาตรวัดประเมินคCา (Rating Scale) จํานวน 20 ขEอ สอบถามในองค9ประกอบ 4 ดEาน ของ 
เดนิสัน (Denison, 1990) 
 ตอนท่ี 3 แบบสอบถาม (Questionnaire) เก่ียวกับองค9กรแหCงการเรียนรูE มีลักษณะ
เป@นแบบมาตรวัดประเมินคCา (Rating Scale) จํานวน 25 ขEอ สอบถามในองค9ประกอบ 5 ดEาน 
ของ เซงเกE (Senge, 1990) 
 การสร@างเครื่องมือท่ีใช@ในการวิจัย 
 1)  ศึกษาคEนควEาเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวขEอง ท้ังในหลักการ ทฤษฎี และบริบทของ
หนCวยงานท่ีเก่ียวขEองกับวัฒนธรรมองค9กรและองค9กรแหCงการเรียนรูE 
 2)  ศึกษาวิธีการสรEางเครื่องมือท่ีเป@นแบบสํารวจรายการ (Check List) และแบบมาตร
วัดประเมินคCา (Rating Scale) 5 ระดับ 
 3)  นําขEอมูลท่ีไดEจากการศึกษามาประมวลกําหนดขอบเขตของเนื้อหา 
 4)  นําเครื่องมือท่ีเป@นแบบสอบถามท่ีสรEางเสร็จแลEวเสนอตCออาจารย9ท่ีปรึกษา  
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 5)  นําเครื่องมือที่เป@นแบบสอบถาม ที่ผCานการแกEไขปรับปรุงเรียบรEอยแลEวเสนอตCอ
ผูEเชี่ยวชาญทางดEานเนื้อหาและดEานวัดผลประเมินผล จํานวน 5 ทCาน แลEวนํามาคํานวณหาคCาดัชนี
ความสอดคลEอง (Index Of Item Objective Congruence : IOC) ผลการตรวจสอบสรุปประเด็น
โดยการหาคCา IOC พบวCาขEอคําถามมีคCาอยูCระหวCาง 0.60 - 1.00 ท้ังฉบับมีคCาเทCากับ 0.96 
 6)  นําเครื่องมือที่เป@นแบบสอบถามไปทดลองใชE (Try Out) กับบุคลากรของคณะ
พยาบาลศาสตร9 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร9 ซ่ึงไมCใชCกลุCมตัวอยCางในการวิจัย จํานวน 30 คน จากนั้น
นํามาคํานวณหาคCาความเท่ียง (Reliability) โดยใชEโปรแกรมสําเร็จรูปทางคอมพิวเตอร9หาคCา
สัมประสิทธิ์แอลฟzา (α-Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach, 1990, p. 202-204) ตอนท่ี 2 
มีคCาความเท่ียงเทCากับ 0.97 ตอนท่ี 3 คCาความเท่ียงเทCากับ 0.99 และคCาสัมประสิทธิ์แอลฟzาท้ัง
ฉบับเทCากับ 0.98 
 7)  ดําเนินการปรับปรุงและตรวจสอบความถูกตEองของเครื่องมือท่ีใชEในการวิจัยใหE
ถูกตEองอีกครั้งกCอนนําแบบสอบถามท่ีสมบูรณ9ไปใชEในการเก็บรวบรวมขEอมูล 
 
ผลการวิเคราะห�ข@อมูลเก่ียวกับข@อมูลท่ัวไปของผู@ตอบแบบสอบถาม 
 
ตารางท่ี 1 แสดงขEอมูลเก่ียวกับขEอมูลท่ัวไปของผูEตอบแบบสอบถาม 
ข@อมูลท่ัวไปของผู@ตอบแบบสอบถาม    จํานวน    ร@อยละ 
1. เพศ 
ชาย 
หญิง 

 
60 
154 

 
28.00 
72.00 

2. อายุ 
ไมCเกิน 20 ป� 
21 - 30 ป� 
31 - 40 ป� 
41 - 50 ป� 
51 - 60 ป� 
มากกวCา 60 ป� 
3. ระดับการศึกษา 
ตํ่ากวCาปริญญาตรี 
ปริญญาตรี 
ปริญญาโท 
ปริญญาเอก 
 

 
6 
106 
63 
21 
15 
3 
 
51 
139 
12 
12 
 

 
2.80 
49.50 
29.40 
9.80 
7.00 
1.40 
 
23.80 
65.00 
5.60 
5.60 
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4. ตําแหนCง 
ขEาราชการ 
พนักงาน 
ลูกจEาง 

 
16 
26 
172 

 
7.50 
12.10 
80.40 

5. ประสบการณ9ทํางาน 
ไมCเกิน 5 ป� 
6 - 10 ป� 
11 - 15 ป� 
16 - 20 ป� 
มากกวCา 20 ป� 

 

130 
42 
18 
12 
12 

 

60.70 
19.60 
8.40 
5.60 
5.60 

รวม 214   100.00 
 
ผลการวิเคราะห�วัฒนธรรมองค�กรของคณะแพทยศาสตร� มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร� 
 
ตารางท่ี 2  แสดงคCาเฉลี่ย คCาเบ่ียงเบนมาตรฐาน วัฒนธรรมองค9กรของคณะแพทยศาสตร9 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร9 โดยภาพรวม 

วัฒนธรรมองค�กร (X) χ  S.D. 
ระดับ 

การปฏิบัติ 
1. วัฒนธรรมการมีสCวนรCวม (X1) 3.58 0.75 มาก 
2. วัฒนธรรมดEานเอกภาพ (X2) 3.46 0.76 ปานกลาง 
3. วัฒนธรรมการปรับตัว (X3) 3.58 0.61 มาก 
4. วัฒนธรรมพันธกิจ (X4) 3.52 0.75 มาก 
รวม (X tot) 3.54 0.72 มาก 

 
 การวิเคราะห�การเป=นองค�กรแห:งการเรียนรู@ของคณะแพทยศาสตร� มหาวิทยาลัย 
ธรรมศาสตร� 
 
ตารางท่ี 3 แสดงคCาเฉลี่ย คCาเบ่ียงเบนมาตรฐาน การเป@นองค9กรแหCงการเรียนรูEของคณะแพทยศาสตร9  
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร9 โดยภาพรวม 

การเป=นองค�กรแห:งการเรียนรู@ (Y) χ  S.D. 
ระดับ 

การปฏิบัติ 
1. การคิดเชิงระบบ (Y1) 3.52 0.64 มาก 
2. บุคลากรมีความรอบรูE (Y2) 3.55 0.83 มาก 
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3. รูปแบบความคิด (Y3) 3.50 0.82 มาก 
4. วิสัยทัศน9รCวม (Y4) 3.49 0.72 ปานกลาง 
5. การเรียนรูEเป@นทีม (Y5) 3.51 0.84 มาก 
รวม (Y tot) 3.52 0.77 มาก 

 
ผลการวิเคราะห�ความสัมพันธ�ระหว:างวัฒนธรรมองค�กรกับการเป=นองค�กรแห:งการเรียนรู@ของ
คณะแพทยศาสตร� มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร� 
 
ตารางที่ 4 แสดงคCาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ9ระหวCางวัฒนธรรมองค9กรกับการเป@นองค9กรแหCง
การเรียนรูEของคณะแพทยศาสตร9 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร9 โดยภาพรวม 

วัฒนธรรมองค9กร (X) 

การเป@นองค9กรแหCงการเรียนรูE (Y) 
การคิด

เชิงระบบ 
(Y1) 

บุคลากร
มีความ
รอบรูE 
(Y2) 

รูปแบบ
ความคิด 

 
(Y3) 

วิสัยทัศน9
รCวม 

 
(Y4) 

การ
เรียนรูE
เป@นทีม 

(Y5) 

องค9กร
แหCงการ
เรียนรูE 
(Ytot) 

1. วัฒนธรรมการมสีCวนรCวม (X1) 0.56** 0.57** 0.57** 0.59** 0.62** 0.63** 
2. วัฒนธรรมดEานเอกภาพ (X2) 0.60** 0.71** 0.70** 0.63** 0.74** 0.74** 
3. วัฒนธรรมการปรับตัว (X3) 0.75** 0.65** 0.66** 0.70** 0.72** 0.75** 
4. วัฒนธรรมพันธกิจ (X4) 0.61** 0.77** 0.67** 0.74** 0.79** 0.78** 
วัฒนธรรมองค9กร (Xtot) 0.69** 0.75** 0.72** 0.74** 0.80** 0.80** 
** มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
 
สรุปผลการวิจัย 
 จากการวิเคราะห9ขEอมูลในการวิจัยครั้งนี้ ผูEวิจัยสามารถสรุปสาระสําคัญของการศึกษาไดE 
ดังนี้ 
 1.  ขEอมูลท่ัวไปของผูEตอบแบบสอบถาม ซ่ึงไดEจากการตอบแบบสอบถามของขEาราชการ 
พนักงาน ลูกจEางในคณะแพทยศาสตร9 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร9 รวม 214 คน พบวCา สCวนใหญC
เป@นเพศหญิง มีอายุ 21 - 30 ป� มีการศึกษาระดับปริญญาตรี มีตําแหนCงเป@นลูกจEาง และมีประสบการณ9
ทํางานไมCเกิน 5 ป�  
 2. วัฒนธรรมองค9กรของคณะแพทยศาสตร9 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร9 พบวCา โดยภาพรวม
มีการปฏิบัติอยูCในระดับมาก เม่ือพิจารณารายดEาน พบวCา วัฒนธรรมองค9กรท่ีมีการปฏิบัติอยูCใน
ระดับมากท่ีสุด ไดEแกC วัฒนธรรมการมีสCวนรCวม และวัฒนธรรมการปรับตัว และดEานท่ีมีการปฏิบัติ
นEอยท่ีสุด คือ วัฒนธรรมดEานเอกภาพ  
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 3.  การเป@นองค9กรแหCงการเรียนรูEของคณะแพทยศาสตร9 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร9 โดย
ภาพรวมมีการปฏิบัติอยูCในระดับมาก เม่ือพิจารณารายดEาน พบวCา การเป@นองค9กรแหCงการเรียนรูEท่ี
มีการปฏิบัติอยูCในระดับมากท่ีสุด ไดEแกC บุคลากรมีความรอบรูE และดEานท่ีมีการปฏิบัตินEอยท่ีสุด คือ 
วิสัยทัศน9รCวม  
 
อภิปรายผลการวิจัย 
 1.  วัฒนธรรมองค9กรของคณะแพทยศาสตร9 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร9 พบวCา มีการปฏิบัติ
อยูCในระดับมาก ซ่ึงสอดคลEองกับสมมติฐานต้ังไวE อาจเป@นเพราะบุคลากรในสถานศึกษาทุกคนไดEมี
การนําวัฒนธรรมองค9กรไปปฏิบัติงานจนเกิดเป@นแบบแผน คCานิยม ความเชื่อ มีการถCายทอดสูCการ
ปฏิบัติอยCางตCอเนื่อง เพ่ือใหEองค9กรมีการทํางานอยCางมีประสิทธิภาพ มีเสถียรภาพท่ีสามารถอยูCรอด
ไดE และบรรลุตามวัตถุประสงค9ขององค9กรท่ีต้ังไวE สอดคลEองกับงานวิจัยของ พรทิพย9 ไชประณิธาน 
(2553) 
 2.  การเป@นองค9กรแหCงการเรียนรูEของคณะแพทยศาสตร9 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร9 พบวCา 
มีการปฏิบัติอยูCในระดับมาก ซึ่งสอดคลEองกับสมมติฐานที่ตั้งไวE เนื่องจากองค9กรมีบรรยากาศท่ี
เอ้ืออํานวยใหEบุคลากรเรียนรูEอยูCตลอดเวลา สามารถแสวงหาความรูEท่ีจะขยายขีดความสามารถของ
ตนเอง และพรEอมท่ีจะพัฒนากระบวนการทํางาน เพ่ือตอบสนองตCอการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึนท้ัง
ภายในและภายนอกองค9กร สอดคลEองกับงานวิจัยของ แอช (Ash, 1997 อEางถึงใน สมบัติ แสงพล, 
2552) 
 3.  วัฒนธรรมองค9กร มีความสัมพันธ9กับการเป@นองค9กรแหCงการเรียนรูEของคณะแพทยศาสตร9 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร9 ซ่ึงสอดคลEองกับสมมติฐานท่ีต้ังไวE และเม่ือพิจารณาเป@นรายดEาน
ผลการวิจัย พบวCา 
  1) วัฒนธรรมการมีสCวนรCวม มีความสัมพันธ9อยูCในระดับปานกลาง กับการเป@นองค9กร
แหCงการเรียนรูEของคณะแพทยศาสตร9 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร9 เป@นเพราะการบริหารงานของ
ผูEบริหารมุCงเนEนใหEมีการรCวมมือเป@นหลัก โดยถือวCาบุคลากรเป@นสCวนหนึ่งของทีมท่ีมีสCวนรCวมใน
การบริหารงาน สCงผลใหEบุคลากรจําเป@นตEองเรียนรูEอยูCตลอดเวลา แสวงหาความรูEท่ีจะขยายขีด
ความสามารถของตนเอง และพรEอมท่ีจะพัฒนากระบวนการทํางาน เพ่ือตอบสนองตCอการ
เปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึนท้ังภายในและภายนอกองค9กร สอดคลEองกับงานวิจัยของ (พิรัช จํารัสแนว, 
2553)  
  2) วัฒนธรรมดEานเอกภาพ มีความสัมพันธ9อยูCในระดับสูง กับการเป@นองค9กรแหCง
การเรียนรูEของคณะแพทยศาสตร9 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร9 เนื่องจากการบริหารงานของผูEบริหาร
นั้นไดEยึด วิสัยทัศน9 พันธกิจ วัฒนธรรมองค9กร คCานิยมหลักของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร9มาใชEใน
การบริหารงาน ซ่ึงตEองมีความสอดคลEองกัน ทําใหEองค9กรมีบรรยากาศท่ีเอ้ืออํานวยใหEบุคลากรเรียนรูE 
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อยูCตลอดเวลา และสามารถที่จะพัฒนากระบวนการทํางาน เพื่อแสดงถึงความเป@นเอกภาพใน
การบริหารงานของสถานศึกษา สอดคลEองกับงานวิจัยของ (เชอรี่ Cheri, 1993)  
  3) วัฒนธรรมการปรับตัว มีความสัมพันธ9อยูCในระดับสูง กับการเป@นองค9กรแหCง
การเรียนรูEของคณะแพทยศาสตร9 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร9 เพราะวCาการบริหารงานของสถานศึกษา 
ท่ีมุCงใหEเกิดความสําเร็จ สามารถบริหารจัดการศึกษาไดEอยCางมีคุณภาพนั้น สถานศึกษาตEองมีการปรับตัว 
ท่ีเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลง เอ้ือ อํานวยใหEบุคลากรขยายขีดความสามารถของตนเอง และ
พัฒนากระบวนการทํางาน เพื่อตอบสนองตCอการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นทั้งภายในและภายนอก
องค9กร สอดคลEองกับงานวิจัยของ (เจริญสุข ภาวศิริพงษ9, 2542)  
  4) วัฒนธรรมพันธกิจ มีความสัมพันธ9อยูCในระดับสูง กับการเป@นองค9กรแหCงการเรียนรูE
ของคณะแพทยศาสตร9 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร9 เป@นเพราะการบริหารจัดการศึกษาของคณะ
แพทยศาสตร9 ไดEกําหนดพันธกิจในการสCงเสริมพัฒนาการจัดการศึกษาใหEสอดคลEองกับพันธกิจของ
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร9 สCงผลใหEองค9กรมีบรรยากาศท่ีเอ้ืออํานวยตCอการเรียนรูE มีการบริหารจัด
การศึกษา การดําเนินงาน ตลอดจนการปฏิบัติงานของบุคลากร ท่ีสามารถขยายขีดความสามารถ
ของตนเองอยูCตลอดเวลา สอดคลEองกับทฤษฎี วัฒนธรรมองค9กรของ (เดนิสัน Denison, 1990)  
  5) การคิดเชิงระบบ มีความสัมพันธ9อยูCในระดับปานกลาง กับวัฒนธรรมองค9กรของ
คณะแพทยศาสตร9 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร9 เนื่องจากบุคลากรตEองมีความคิด ความเขEาใจใน
โครงสรEางพ้ืนฐานและความสัมพันธ9ขององค9กรในภาพรวม มีความสามารถในการทํางานอยCางเป@น
ระบบ ตลอดจนพัฒนาระบบการเรียนรูEใหEไดEมาตรฐานและสอดคลEองกับสภาพแวดลEอมขององค9กร 
โดยบุคลากรทุกคนตEองนําวัฒนธรรมองค9กรไปปฏิบัติงานจนเกิดเป@นแบบแผน คCานิยม ความเชื่อ 
 มีการถCายทอดสูCการปฏิบัติอยCางตCอเนื่อง เพ่ือใหEองค9กรมีการทํางานอยCางมีประสิทธิภาพ 
สอดคลEองกับงานวิจัยของ (ประธาน เสนีย9วงศ9 ณ อยุธยา, 2546)  
  6) บุคลากรมีความรอบรูE มีความสัมพันธ9อยูCในระดับสูงกับวัฒนธรรมองค9กรของ
คณะแพทยศาสตร9 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร9 เป@นเพราะบุคลากรในองค9กรมีความสามารถในการ
พัฒนาการเรียนรูEไดEดEวยตนเอง มีจิตสํานึกท่ีจะเพียรพยายามตัดสินใจแกEไขปhญหาจากขEอมูลจริง
อยCางมีเหตุผล ตลอดจนคิดวิเคราะห9เก่ียวกับการนําวัฒนธรรมองค9กรไปปฏิบัติใหEเกิดเป@นคCานิยม 
และมีการปฏิบัติอยCางตCอเนื่อง เพ่ือใหEองค9กรมีเสถียรภาพท่ีสามารถอยูCรอดไดEในอนาคต สอดคลEอง
กับงานวิจัยของ (กรุณา พลใส, 2550)  
  7)  รูปแบบความคิด มีความสัมพันธ9อยูCในระดับสูง กับวัฒนธรรมองค9กรของ 
คณะแพทยศาสตร9 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร9 เนื่องมาจากบุคลากรมีวิธีการคิดและมองสิ่งท่ี
เกิดข้ึนในองค9กรอยCางมีเหตุผล จนทําใหEสามารถแยกแยะระหวCางความเชื่อกับการปฏิบัติ พรEอมท่ี
จะยอมรับความคิดท่ีแตกตCางในการปฏิบัติงาน ทําใหEเกิดแรงจูงใจและความคาดหวังของบุคลากรท่ี
จะนําวัฒนธรรมองค9กรไปถCายทอดสูCการปฏิบัติอยCางตCอเนื่อง เพ่ือใหEองค9กรสามารถกEาวไปสูC
วิสัยทัศน9ไดEในอนาคต สอดคลEองกับงานวิจัยของ (พรทิพย9 ไชยประณิธาน, 2553)  
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  8)  วิสัยทัศน9รCวม มีความสัมพันธ9อยูCในระดับสูงกับวัฒนธรรมองค9กรของคณะแพทยศาสตร9 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร9 เพราะการท่ีทุกคนรCวมกันบูรณาการใหEวิสัยทัศน9เกิดข้ึนในอนาคตนั้น 
ตEองใชEความพยายาม ทุCมเทแรงกายแรงใจในการปฏิบัติงาน พรEอมกับนําคCานิยมองค9กรมาเป@นหลัก
ในการทํางานอยCางตCอเนื่องจนเกิดเป@นวัฒนธรรม แมEจะเผชิญกับอุปสรรคมากเพียงใดก็ตEองฝzาฟhนไป
กับองค9กร เพ่ือใหEองค9กรมีการทํางานอยCางมีประสิทธิภาพ มีเสถียรภาพท่ีสามารถอยูCรอดไดE และ
บรรลุตามวัตถุประสงค9ขององค9กรท่ีต้ังไวE สอดคลEองกับงานวิจัยของ (เซ็พพิเทลลี Ceppetelli, 
1995)  
  9)  การเรียนรูEเป@นทีม มีความสัมพันธ9อยูCในระดับสูงกับวัฒนธรรมองค9กรของ
คณะแพทยศาสตร9 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร9 เนื่องจากทุกคนในองค9กรมีการทํางานรCวมกันเป@นทีม 
มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซ่ึงกันและกัน และพรEอมท่ีจะรับฟhงผูEอ่ืน ตลอดจนนําวัฒนธรรมองค9กร 
คCานิยม ไปถCายทอดสูCการปฏิบัติอยCางตCอเนื่อง เพ่ือใหEองค9กรมีความสามัคคีเป@นน้ําหนึ่งใจเดียวกัน 
เป@นพลังขับเคลื่อนใหEการทํางานประสบผลสําเร็จอยCางมีประสิทธิภาพ สอดคลEองกับงานวิจัยของ 
(เสาวรส บุญนาค, 2543) 
 
ข@อเสนอแนะ 
 1.  จากผลการวิจัย พบวCา วัฒนธรรมองค9กรของคณะแพทยศาสตร9 มหาวิทยาลัย 
ธรรมศาสตร9โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยูCในระดับมาก แตCเม่ือพิจารณารายดEาน พบวCา วัฒนธรรม
ดEานเอกภาพ มีการปฏิบัติอยูCในระดับนEอยท่ีสุด ดังนั้น ผูEบริหารสถานศึกษาและบุคลากรใน
สถานศึกษา ตEองรCวมกันกําหนดคCานิยม กําหนดแนวปฏิบัติท่ีชัดเจนของสถานศึกษา และสCงเสริม
ใหEมีความรCวมมือในการดําเนินงานของฝzายตCาง ๆ มีความรักและรูEสึกเป@นเจEาของสถานศึกษา
รCวมกัน เพ่ือใชEเป@นแนวทางในการปฏิบัติงานของบุคลากร 
 2. จากผลการวิจัย พบวCา การเป@นองค9กรแหCงการเรียนรูEของคณะแพทยศาสตร9 มหาวิทยาลัย 
ธรรมศาสตร9 โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยูCในระดับมาก แตCเม่ือพิจารณารายดEาน พบวCา วิสัยทัศน9รCวม 
มีการปฏิบัติอยูCในระดับนEอยท่ีสุด ดังนั้น ทุกคนตEองรCวมกันบูรณาการวิสัยทัศน9ขององค9กรใหEเกิดข้ึน
ไดEในอนาคต ดEวยการปฏิบัติงานท่ีทุCมเทพลังในการสรEางสรรค9ผลงาน แมEวCาจะตEองเผชิญกับปhญหา
และอุปสรรคมากเพียงใดก็พรEอมท่ีจะฝzาฟhนไปพรEอมกับองค9กร โดยลักษณะของวิสัยทัศน9ท่ีดีนั้น 
จะตEองมีรายละเอียดท่ีชัดเจน และตEองสอดคลEองกับสภาพแวดลEอมขององค9กร เพ่ือใหEวิสัยทัศน9
ขององค9กรเป@นภาพบวกในทัศนคติของบุคลากร เพียงพอท่ีจะนํา ไปเป@นแนวทางปฏิบัติไดEใน
อนาคต 
 3. จากผลการวิจัย พบวCา วัฒนธรรมองค9กรกับการเป@นองค9กรแหCงการเรียนรูEของ
คณะแพทยศาสตร9 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร9 มีความสัมพันธ9กัน โดยภาพรวมมีความสัมพันธ9กัน
ในระดับสูง แตCเม่ือพิจารณารายดEาน พบวCา วัฒนธรรมการมีสCวนรCวมกับการคิดเชิงระบบนั้นอยูCใน
ระดับนEอยกวCาดEานอ่ืน ดังนั้น ผูEบริหารตEองสCงเสริมใหEบุคลากรในสถานศึกษา มีสCวนรCวมกับการ
ตัดสินใจในหนEาท่ีท่ีตนรับผิดชอบ เป�ดโอกาสในการเขEารCวมประชุมวางแผน สนับสนุนการทํางาน
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เป@นทีม ใหEความสําคัญกับความคิด ความเขEาใจในโครงสรEางพ้ืนฐานขององค9กร และเขEาใจถึง
ความสัมพันธ9ขององค9กรในภาพรวม มีความสามารถในการทํางานอยCางเป@นระบบ ตลอดจนพัฒนา
ระบบการเรียนรูEใหEไดEมาตรฐานและสอดคลEองกับสภาพแวดลEอมขององค9กร เพ่ือใหEการบริหารงาน
ขององค9กรมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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