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 บทคัดย่อ 

การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษา 1) ระดับวัฒนธรรมองค์การของโรงเรียน  2) ระดับ
ประสิทธิผลของโรงเรียน และ 3) ความสัมพันธ์ระหว่างวัฒนธรรมองค์การกับประสิทธิผลของ
โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 กลุ่มตัวอย่างในการวิจัย  
ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน และครูในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 
จํานวน 291 คน  เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูลครั้งน้ี คือ แบบสอบถาม สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์
ข้อมูล คือ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และสหสัมพันธ์อย่างง่าย ผลการวิจัยพบว่า 1) 
วัฒนธรรมองค์การของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี  เขต 1 
โดยรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย ( ) เท่ากับ 4.16 และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(S.D.) เท่ากับ 0.707 2) ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี เขต 1  โดยรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย (  ) เท่ากับ 4.14 และส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) เท่ากับ 0.696 และ 3) วัฒนธรรมองค์การของโรงเรียนกับประสิทธิผล
ของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 มีความสัมพันธ์ไปใน
ทิศทางเดียวกันคือในทิศทางบวก และพบว่าโดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ ระดับ 0.01  ซึ่งมีค่าความสัมพันธ์อยู่ในระดับค่อนข้างสูง (r = 0.672**) 
คําสําคัญ : วัฒนธรรมองค์การของโรงเรียน, ประสิทธิผลของโรงเรียน  
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ABSTRACT 
This research aims to study on 1) the organizational culture level of the 

school 2) the effectiveness level of the school and 3) the relationship between 
organizational culture and effectiveness of the school under Pathumthani primary 
educational service area office 1. In this research, the samples were the school 
administrators and the teachers under Pathumthani primary educational service area 
office 1 as 291 samples. The tool that used for data collection in the research was 
a questionnaire. The statistics that used to analyze the data were the average, the 
standard deviation and the simple correlation.The results of the research are as 
follows; 1) the overall performance of the organizational culture of the school under 
Pathumthani primary educational service area office 1 is in a high level (value   = 
4.16, S.D.= 0.707), 2) the overall practice of the effectiveness  of the school under 
Pathumthani primary educational service area office 1 is in a high level (value = 
4.14, S.D.=0.696) and  3) the overall relationship between the organizational culture 
and the effectiveness of the school under Pathumthani primary educational service 
area office 1 is equivalent relation in the positive direction. The overview perspective 
in a statistically significant correlation values at 0.01 level that means the 
relationship is quite in a high level (r = 0.672**). 
Keywords : Organizational Culture, Effectiveness of School 
 
บทนํา 

วัฒนธรรมคือ วิถีการดําเนินชีวิตของคนในสังคม โดยแนวทางการแสดงออกถึงวิถีชีวิตน้ัน
อาจเริ่มมาจาก บุคคลหรือคณะบุคคลทําเป็นตัวแบบ แล้วต่อมาคนส่วนใหญ่ก็ปฏิบัติสืบต่อกันมา
วัฒนธรรมมิใช่เป็นเพียงปรากฏการณ์ที่เกิดขึ้นในสังคมโดยทั่วไปเท่าน้ัน แต่ยังเป็นปรากฏการณ์ที่
เกิดขึ้นในองค์การต่าง ๆ ด้วย หากกล่าวถึงองค์การแล้ว คําว่า “วัฒนธรรม” มักจะเช่ือมโยงกับ
พฤติกรรมองค์การ กระบวนการทํางานในองค์การ หรือ ความเป็นผู้นําในองค์การซึ่งแบบแผน
พฤติกรรมที่บุคคลในองค์การยึดถือเป็นแนวทางในการประพฤติปฏิบัติที่มีพ้ืนฐานมาจากความเช่ือ 
ค่านิยม เป็นที่ยอมรับกันว่าองค์การเป็นหน่วยชีวิตเช่นเดียวกับสิ่งมีชีวิตอ่ืน ๆ องค์การแต่ละ
องค์การจึงมีวิถีชีวิต ลักษณะนิสัย และบุคลิกภาพขององค์การเฉพาะซึ่งแตกต่างกันออกไป ไม่มี
องค์การใดที่มีความเหมือนกันโดยสิ้นเชิง แม้ว่าจะเป็นองค์การที่ทําหน้าที่เหมือนกัน ในองค์การทุก
แห่งต่างก็มีวัฒนธรรมของตนเอง ซึ่งจะเป็นเอกลักษณ์ให้กับบุคคลขององค์การนั้น ๆ จึงทําให้
แต่ละองค์การมีความแตกต่างกันไป วัฒนธรรมองค์การ คือ ทุกสิ่งทุกอย่างที่เป็นแนวทางในการ
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ทํางานภายในองค์การ ซึ่งเป็นความคิดความเข้าใจร่วมกันของสมาชิกในองค์การ (สุพานี สฤษฎ์วา
นิช, 2552) นอกจากน้ี วัฒนธรรมจะทําหน้าที่ในฐานะที่เป็นกลไกในการสร้างแนวทางเพ่ือให้
องค์การสามารถปรับตัวให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมภายนอก และสร้างการบูรณาการระหว่าง
องค์ประกอบภายในองค์การ ทั้งนี้เพื่อให้องค์การมีเสถียรภาพ สามารถอยู่รอดและเติบโตต่อไป 
(พิชาย รัตนดิลก ณ ภูเก็ต, 2552) 

ขณะเดียวกันองค์การด้านการศึกษาอาจมีการสร้างวัฒนธรรมองค์การข้ึนมา อาทิ การ
สร้างวัฒนธรรมที่โดดเด่นออกมาโดยมีวัตถุประสงค์ที่จะปรับปรุงเป้าหมายของการศึกษา การ
บริหารจัดการศึกษาด้วยระบบคุณภาพ การทํางานเป็นทีม การจัดการเรียนการสอนโดยเน้นผู้เรียน
เป็นศูนย์กลาง การพัฒนาบุคลากร การประชุมสัมมนาทางวิชาการ (พวงรัตน์  เกษรแพทย์, 2543)  
ทั้งน้ี เพ่ือความมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบริหารโรงเรียน  ความเจริญก้าวหน้าของ
สังคมโดยส่วนรวม และจากการที่มีวัฒนธรรมองค์การที่แข็งแกร่งจะเป็นศูนย์รวมพลังยึดเหน่ียว
บุคลากรเข้าด้วยกัน ทุกคนเข้าใจความมุ่งประสงค์ของโรงเรียนเพ่ือนําไปสู่ทิศทางเป้าหมายเดียวกัน 
ทุกคนมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ ให้การยอมรับ ให้ความไว้วางใจ โดยการมอบหมายกระจาย
อํานาจ ทุกคนรู้จักบทบาท อํานาจหน้าที่ของตนอย่างชัดเจนเข้าถึงความหลากหลายของบุคลากร 
โดยรู้จักใช้ความเหมาะสมกับความรู้ความสามารถ ให้ความเอ้ืออาทรดูแลเอาใจใส่ความเป็นอยู่ของ
บุคลากรในการปฏิบัติงานและสนับสนุนให้มีความเจริญก้าวหน้า มีความเป็นธรรมซื่อสัตย์ต่อทุกคน 
โดยการปลูกฝังจิตสํานึกร่วมกัน สร้างค่านิยมให้รู้สึกว่าสถานศึกษาเป็นส่วนหน่ึงของทุก ๆ  คน ทุก
คนเป็นเจ้าของ ทุกคนมีความพอใจ เต็มใจ และต้ังใจทุ่มเทการทํางานอย่างเต็มกําลังความรู้
ความสามารถ ภายใต้วัฒนธรรมองค์การท่ีแข็งแกร่ง ส่งผลต่อความสําเร็จ ความมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลของโรงเรียน  

ประสิทธิผลของโรงเรียน เป็นลักษณะของความสามารถของโรงเรียนในการทํางานร่วมกัน 
เพ่ือบรรลุเป้าหมายที่วางไว้  โรงเรียนที่มีความสามารถปรับปรุง เปลี่ยนแปลงพัฒนาเพ่ือให้มีการ
ปฏิบัติงานได้อย่างเหมาะสม สามารถมองได้สองด้าน คือ พฤติกรรมที่ก่อให้เกิดความสําเร็จตาม
วัตถุประสงค์ของโรงเรียน กับพฤติกรรมที่มีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน โดยถือเอาระดับความ
พึงพอใจของผู้ร่วมงานหรือบุคคลทุกฝ่ายที่เก่ียวข้องกับงานเป็นเครื่องวัดประสิทธิภาพ (จันทรานี  
สงวนนาม, 2545) ซึ่งการพิจารณาว่าโรงเรียนมีประสิทธิผลหรือไม่น้ัน ตัวบ่งช้ีที่สําคัญ คือ 
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนและอ่ืน ๆ เช่น บรรยากาศของโรงเรียน การดําเนินการบริหาร
จัดการในแนวคิดของ มอทท์ (Hoy & Misskel, 1991) กล่าวว่า การที่โรงเรียนจะมีประสิทธิผล
เพียงใด พิจารณาได้จากความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง  
ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนะคติทางบวก  ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและ
พัฒนาโรงเรียน และความสามารถในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน นอกจากน้ี วัฒนธรรมองค์การ 
มีผลกระทบต่อกระบวนการบริหารท่ีสําคัญ เช่น การตัดสินใจ การส่ือสาร การคัดเลือกบุคคล   
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การประเมินผล การควบคุม การให้รางวัล แรงจูงใจ ภาวะผู้นํา และยังมีอิทธิพลต่อการปฏิบัติงาน
ของผู้ใต้บังคับบัญชา ประสิทธิภาพและประสิทธิผลขององค์การทั้งโดยทางตรงและทางอ้อม 
ผู้บริหารที่ประสบความสําเร็จส่วนใหญ่ได้พิจารณาให้ความสําคัญกับการบริหารที่เหมาะสมกับ
วัฒนธรรมองค์การ (พวงรัตน์  เกษรแพทย์, 2543) ขอบเขตของวัฒนธรรมองค์การและความปรารถนา
ของโรงเรียน รวมถึงความต้องการหรือความจําเป็นส่วนบุคคลที่ผู้บริหารต้องถือว่า การกระทําใด ๆ 
ต้องกลมกลืนเหมาะสมและเกิดประโยชน์กับโรงเรียนและบุคคลที่เก่ียวข้องพร้อม ๆ กัน  

ปัจจุบันสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ได้ดําเนินการเร่งรัด
ปฏิรูปการศึกษาโดยการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จึงกําหนดทิศทาง
ขับเคลื่อนการจัดการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและจัดระบบนิเทศ
กํากับติดตาม ดูแลภารกิจหลักของโรงเรียน 4 ด้าน คือ ด้านการบริหารงานวิชาการ ด้าน
บริหารงานงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารทั่วไป ด้วยการยกระดับ
มาตรฐานให้สูงขึ้นโดยเฉพาะผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน   

จากข้อมูลการทดสอบระดับชาติของสํานักงานมาตรฐานการทดสอบ (O-NET) ปี
การศึกษา 2553 ช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 และช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนตํ่า
กว่าเกณฑ์ที่กําหนด (สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1, 2554) ซึ่ง
ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ต้อง
ได้รับการปรับปรุง เปลี่ยนแปลงและพัฒนา โดยปัญหาที่เกิดขึ้น มาจากสาเหตุหลายประการ 
เหตุสําคัญประการหน่ึง คือ การท่ีบุคลากรในโรงเรียนมีความคิด ความเช่ือ ค่านิยม และพฤติกรรม
ที่แตกต่างกัน ภายใต้วัฒนธรรมองค์การท่ีไม่เอ้ือต่อการทํางาน (ข้อมูลจากฝ่ายบุคลากร สํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1) ในความแตกต่างของโรงเรียนต่างวัฒนธรรม 
การจัดการศึกษาในระดับนี้มีความสําคัญยิ่ง ทั้งนี้ผู ้บริหารต้องเป็นผู ้นําทั ้งทางวิชาการการ
บริหารบุคลากร การบริหารงบประมาณและการบริหารทั่วไป เพ่ือพัฒนาคุณภาพของโรงเรียนให้มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลจากสภาพความเป็นจริง การบริหารโรงเรียนของผู้บริหารมี
ความสัมพันธ์กับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน ผู้บริหาร ครูในโรงเรียนยังมองปัญหาของโรงเรียน
แตกต่างกัน การศึกษาปัจจัยที่มีความสัมพันธ์กับปัญหาในการบริหารโรงเรียนจะเป็นผลประโยชน์
ต่อการวางแผน ปรับปรุงพัฒนาบุคลากรในโรงเรียนให้มีประสิทธิผลย่ิงขึ้น วัฒนธรรมองค์การจะ
เป็นส่วนหน่ึงที่ช่วยให้บุคลากรเข้าใจลักษณะการทํางาน สามารถเลือกแนวทางที่ถูกต้องในการ
แก้ปัญหาและพัฒนาการปฏิบัติหน้าที่ร่วมกัน ซึ่งมีผลกระทบโดยตรงต่อการดําเนินงานของ
โรงเรียนหรือประสิทธิผลของโรงเรียนน่ันเอง  

จากเหตุผลที่กล่าวมาแล้วข้างต้น การท่ีวัฒนธรรมองค์การมีความสัมพันธ์ต่อการทํางาน
ของบุคลากรในโรงเรียนและผู้ที่เกี่ยวข้องทุกคนเป็นอย่างมากในการส่งผลต่อประสิทธิผลของ
โรงเรียน ตามแนวความคิดของแพตเตอร์สัน (Patterson and Other, 1988) ซึ่งมีองค์ประกอบ
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วัฒนธรรมองค์การ 10 ประการ คือ ความมุ่งประสงค์ของโรงเรียน การมอบอํานาจการตัดสินใจ 
ความรู้สึกเป็นส่วนหนึ่งของโรงเรียน ความไว้วางใจความมีคุณภาพ การยอมรับ ความเอ้ืออาทร ความ
ซื่อสัตย์สุจริต ความหลากหลายของบุคลากรเพ่ือศึกษาว่าวัฒนธรรมองค์การด้านใดที่มีความสัมพันธ์
ต่อประสิทธิผลของโรงเรียนในด้านความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง 
ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและ
พัฒนาโรงเรียน และความสามารถในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน ตามแนวความคิดของมอทท์ 
ผลจากการศึกษาดังกล่าว สามารถนําไปใช้เป็นแนวทางให้โรงเรียน ผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียและ
หน่วยงานที่ เ กี่ยวข้องได้พัฒนา บํารุงรักษา และสร้างวัฒนธรรมองค์การของตนเองให้มี
ประสิทธิภาพย่ิงขึ้น และยังจะเป็นประโยชน์ต่อการวางแผนพัฒนาปรับปรุงการบริหารงานของ
หน่วยงานทางการศึกษาทั้งในระดับนโยบายและระดับปฏิบัติ ตลอดจนการเสริมสร้างแรงจูงใจใน
การบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนให้เกิดประสิทธิผลย่ิงขึ้น ดังน้ัน ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะ
ศึกษาเก่ียวกับความสัมพันธ์ระหว่างวัฒนธรรมองค์การกับประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 

1.  เพ่ือศึกษาระดับวัฒนธรรมองค์การของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธาน ีเขต 1  

2.  เพ่ือศึกษาระดับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1  

3.  เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างวัฒนธรรมองค์การกับประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1   
 
วิธีดําเนินการวิจัย  

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง       
1. ประชากรท่ีใช้ในการวิจัยครั้งน้ี คือ ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนที่ปฏิบัติงานอยู่ใน

โรงเรียนขนาดใหญ่และขนาดใหญ่พิเศษ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี 
เขต 1 จํานวน 21 โรงเรียน มีประชากรท้ังสิ้น 667 คน ประกอบไปด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา 
จํานวน 48 คน และครูผู้สอน จํานวน 619 คน  
           2. กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งน้ี คือ ผู้บริหารโรงเรียน จํานวน 48 คน ได้มาโดย
วิธีการเลือกแบบเจาะจง และครูผู้สอน จํานวน 243 คน ได้มาโดยอาศัยสูตรของ  Taro Yamane 
ที่ระดับความเชื่อมั่น 95% และใช้วิธีการสุ่มอย่างง่ายและแจกแจงสัดส่วนโดยใช้ตารางเลขสุ่ม 
รวมเป็นกลุ่มตัวอย่างทั้งสิ้น 291 คน 



40 
                วารสารครุศาสตร์อตุสาหกรรม  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุร ี 
                Journal of Technical Education Rajamangala University of Technology Thanyaburi 
 

ปีที่ 2 ฉบับท่ี 1 เดือน มกราคม – มิถุนายน 2557  
Vol.2, No. 1, Jan.-Jun., 2014. ISSN 2350-9732 

           เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย   
การเก็บรวบรวมข้อมูลครั้งน้ี ผู้วิจัยใช้แบบสอบถามผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนของ

โรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ซึ่งมีแบบสอบถาม
แบ่งออกเป็น 4 ตอน  ดังน้ี 

ตอนที่ 1  ข้อมูลพ้ืนฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม ลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบ
ตรวจสอบรายการ (Check List) จํานวน 5 ข้อ  

ตอนที่  2  แบบสอบถามความคิดเห็นต่อพฤติกรรมด้านวัฒนธรรมองค์การของผู้บริหาร
โรงเรียนและครูผู้สอนของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี 
เขต 1 ซึ่งเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ตามแบบของลิเคิร์ท (Likert’s) 
จํานวน 40 ข้อ  

ตอนที่ 3  แบบสอบถามความคิดเห็นต่อพฤติกรรมด้านประสิทธิผลของโรงเรียนใน
ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี 
เขต 1 ซึ่งเป็นแบบมาตราส่วนประเมินค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ตามแบบของลิเคิร์ท  (Likert’s) 
จํานวน 20 ข้อ 

ตอนที่ 4  ข้อมูลการเสนอแนะความคิดเห็นเพ่ิมเติมเก่ียวกับวัฒนธรรมองค์การและ
ประสิทธิผลของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

1. การสร้างแบบสอบถาม โดยศึกษาวรรณกรรมและงานวิจัยที่เก่ียวข้องกับวัตถุประสงค์
และกรอบแนวคิดของการวิจัย ตามแนวคิดวัฒนธรรมองค์การ ของแพตเตอร์สัน และแนวคิด
ประสิทธิผลโรงเรียน ของฮอยและมิสเกล แล้วรวบรวมรายละเอียดจัดเป็นประเด็นสําคัญที่จะ
กําหนดเป็นข้อคําถามในแบบสอบถาม แล้วนําแบบสอบถามที่สร้างขึ้นไปปรึกษาอาจารย์ที่ปรึกษา
แล้วปรับปรุงแก้ไขตามคําแนะนํา   

2. การหาค่าความเที่ยงของเคร่ืองมือ นําแบบสอบถามเสนอต่อผู้เช่ียวชาญ เพ่ือตรวจสอบ
คุณภาพเครื่องมือวิจัย จํานวน 5 ท่าน โดยตรวจสอบความถูกต้องและความเที่ยงตรงในเน้ือหา และหา
ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของเน้ือหาและโครงสร้างตามความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญเหล่าน้ัน โดย
เลือกข้อที่มีค่าดัชนีความสอดคล้องมากกว่าหรือเท่ากับ 0.5 ส่วนที่มีค่าน้อยกว่า 0.5 นําไปปรับปรุง
แก้ไขได้เหมาะสมตามคําแนะนําของผู้เช่ียวชาญ ได้ค่าดัชนีความสอดคล้องเท่ากับ 0.90 

3. การหาค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม ผู้วิจัยได้นําแบบสอบถามแก้ไขแล้วไปทดลอง
ใช้กับกลุ่มเป้าหมาย ซึ่งเป็นผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างจริง จํานวน 30 ชุด แล้วนําข้อมูลมาหา
ค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟ่า (-Coefficient) ของครอนบาค ได้ค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถามท้ังชุด 
คือ 0.89 
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การวิเคราะห์ข้อมูล 
ในการศึกษาคร้ังน้ีเก็บรวบรวมข้อมูล จากผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนในโรงเรียนสังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 จํานวน 291 ชุด รับคืนมาทําการ
ตรวจสอบและแยกเฉพาะฉบับที่สมบูรณ์ หลังจากเก็บรวบรวมข้อมูลต่าง ๆ เสร็จสิ้นแล้ว ผู้วิจัยนํา
ข้อมูลที่เก็บรวบรวมได้มาบันทึกผลทั้งหมดเข้าเคร่ืองคอมพิวเตอร์ โดยใช้โปรแกรมสําเร็จรูป 

สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 1. การวิเคราะห์สถานภาพส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยใช้ค่าความถ่ีและค่าร้อยละ 
 2. การวิเคราะห์วัฒนธรรมองค์การและประสิทธิผลของโรงเรียน โดยใช้สถิติพ้ืนฐานได้แก่ 
ค่าเฉล่ีย  ( ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

3. วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างวัฒนธรรมองค์การกับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี  เขต 1  ด้วยค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แบบ
เพียร์สัน (Pearson’ product moment correlation coefficient) โดยกําหนดค่าระดับความมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ 0.05 
 
สรุปผลการวิจัย 
 จากการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างวัฒนธรรมองค์การกับประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 พบว่า 
 ตอนท่ี 1  ผลการวิเคราะห์ค่าสถิติข้อมูลพ้ืนฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม  

จํานวนผู้ตอบแบบสอบถามจากผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนในโรงเรียนสังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 กลุ่มตัวอย่างเป็นเพศหญิง ร้อยละ77.7  ซึ่งมีอายุ
ระหว่าง 51-60 ปี มากท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 28.9 มีระดับการศึกษาปริญญาตรี มากที่สุด คิดเป็น
ร้อยละ 76.3 ส่วนใหญ่มีตําแหน่งเป็นครูผู้สอน คิดเป็นร้อยละ 91.1 และมีประสบการณ์ทํางาน   
0-5 ปี คิดเป็นร้อยละ 31.3  
 ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะห์ค่าสถิติพ้ืนฐานของแต่ละตัวแปร  

ระดับวัฒนธรรมองค์การของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี เขต 1  โดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.16, S.D = 0.707) เมื่อพิจารณาจําแนกตามราย
ด้านแล้วเรียงอันดับจากมากไปน้อย อันดับแรกได้แก่ วัฒนธรรมองค์การด้านการมุ่งประสงค์ของ
โรงเรียน (  = 4.21, S.D. = 0.757) รองลงมาได้แก่ วัฒนธรรมองค์การด้านความมีคุณภาพ (= 
4.21, S.D. = 0.752) และอันดับที่ตํ่าที่สุดคือ วัฒนธรรมองค์การด้านความรู้สึกเป็นส่วนหน่ึงของ
โรงเรียน  (= 4.08,  S.D. = 0.743) 

ระดับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี 
เขต 1  โดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.14, S.D. = 0.696) เมื่อพิจารณาจําแนกตามรายด้านแล้ว
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เรียงอันดับจากมากไปน้อย อันดับแรก ได้แก่ ด้านความสามารถผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธ์ิทาง 
การเรียนสูง (  = 4.20, S.D. = 0.719)  อันดับรองลงมาคือ ด้านความสามารถในการแก้ปัญหา
ภายในของโรงเรียน (  = 4.16, S.D. = 0.698) และอันดับที่ตํ่าที่สุดคือ ด้านความสามารถในการ
พัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก (= 4.09, S.D. = 0.719)  

ตอนท่ี 3 ผลการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร 
ผลการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรที่ได้ศึกษา พบว่า ความสัมพันธ์

ระหว่างวัฒนธรรมองค์การโรงเรียนกับประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1  โดยรวมความสัมพันธ์อยู่ในระดับค่อนข้างสูง (r = 0.672**) และมี
ความสัมพันธ์ไปในทิศทางบวก อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ ระดับ 0.01 โดยรวมวัฒนธรรมองค์การ 
(X) มีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของโรงเรียนด้านความสามารถผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนสูง (Y1) พบว่า มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูงสุด (r = 0.673**)  เมื่อพิจารณา
ความสัมพันธ์เป็นรายด้าน พบว่า อันดับแรกคือ วัฒนธรรมองค์การด้านความซื่อสัตย์สุจริต (X9)   
มีความสัมพันธ์กับ ประสิทธิผลของโรงเรียนด้านความสามารถในการแก้ปัญหาของโรงเรียน (Y4 )  
มีความสัมพันธ์สูงสุด  (r = 0.789**) อันดับรองลงมาคือ วัฒนธรรมองค์การด้านการยอมรับ (X7) 
มีความสัมพันธ์กับ ประสิทธิผลของโรงเรียนด้านความสามารถในการแก้ปัญหาของโรงเรียน (Y4 )  
มีความสัมพันธ์รองลงมา (r = 0.785**) และอันดับที่ตํ่าที่สุดคือ วัฒนธรรมองค์การด้านความรู้สึก
เป็นส่วนหน่ึงของโรงเรียน (X4) มีความสัมพันธ์กับ ประสิทธิผลของโรงเรียนด้านความสามารถใน
การพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก (Y2) มีความสัมพันธ์ตํ่าสุด (r = 0.572**) 
 
อภิปรายผลการวิจัย  

ผู้วิจัยได้เสนอประเด็นเพ่ือการอภิปรายเป็นรายด้านความสัมพันธ์ระหว่างวัฒนธรรม
องค์การกับประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี 
เขต 1 ดังรายละเอียดต่อไปน้ี 
 1. วัฒนธรรมองค์การของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี เขต 1  โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก  ทั้งน้ีเน่ืองมาจากผู้บริหารของโรงเรียน 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 เปิดโอกาสในความไว้วางใจและ
ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรมีส่วนร่วมในการวางแผนในการปฏิบัติงานต่าง ๆ  มีการยอมรับความ
คิดเห็น ความรู้ความสามารถ การตัดสินใจ เพ่ือกําหนดเป้าหมาย แนวทางการดําเนินงาน เห็น
ความสําคัญและมีการมอบอํานาจให้ครูและบุคลากรได้อย่างเหมาะสมกับความสามารถของ แต่ละ
บุคคล เพ่ือความมุ่งประสงค์ของโรงเรียน ทําให้ครูและบุคลากรเกิดความรู้สึกเป็นส่วนหน่ึงของ
โรงเรียน จึงทําให้การทํางานของครูและบุคลากรมีแรงจูงใจในการทํางานได้อย่างเต็มความสามารถ
แบบสร้างสรรค์ให้มีคุณภาพมากขึ้น และที่สําคัญผู้บริหารมีการยกย่อง ชมเชยผลงานเสมอเมื่อเกิด
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ผลสําเร็จในการปฏิบัติงาน สนับสนุนความเจริญก้าวหน้าในหน้าที่การงานและสวัสดิการต่าง ๆ 
อย่างเหมาะสม ทําให้ครูและบุคลากรเกิดความซ่ือสัตย์สุจริตในการทํางานให้กับโรงเรียนมาก 
โดยรวมแล้วผู้บริหารกับครูและบุคลากรทํางานร่วมกันได้อย่างดีมาก     

สอดคล้องกับงานวิจัยของ มาลี ควรคะนึง (2545) ที่ได้ศึกษาวัฒนธรรมโรงเรียนที่ส่งผล
ต่อบทบาทที่ปฏิบัติจริงของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา จังหวัดนครปฐม
พบว่า ระดับวัฒนธรรมโรงเรียนมัธยมศึกษาในภาพรวมโรงเรียนมัธยมศึกษาทุกขนาดอยู่ใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมาก 8 ด้าน คือการยอมรับนับถือการมอบ
อํานาจความมีคุณภาพเป้าหมายของโรงเรียน ความซื่อสัตย์สุจริต ความเอื้ออาทร ความหลากหลาย 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ วิไลวรรณ มีแหยม (2551) ได้ศึกษาวัฒนธรรมโรงเรียน : กรณีศึกษา
โรงเรียนศรีกระนวนวิทยาคม สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาขอนแก่น เขต 4  พบว่า วัฒนธรรม
โรงเรียนซึ่ง ได้แก่ การร่วมคิดร่วมทํา ความไว้วางใจ และความเที่ยงธรรมในการศึกษา พบว่า การ
ปฏิบัติที่มีส่วนเก่ียวข้องและมีผลต่อวัฒนธรรมโรงเรียนมากที่สุด คือ การให้อํานาจ ความไว้วางใจ และ
การร่วมคิดร่วมทํา โดยที่ผู้บริหารให้อํานาจและโอกาสแก่ครูในการศึกษาเรียนรู้ การมีส่วนร่วมใน
การตัดสินใจต่อกระบวนการจัดกิจกรรม ต่างสอดคล้องกับงานวิจัยของ พิรัช จํารัสแนว (2553)   ได้
ศึกษาวัฒนธรรมโรงเรียน : กรณีศึกษาโนนคูณวิทยาคารรัชมังคลาภิเษก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาชัยภูมิเขต 2 พบว่า การมีส่วนร่วมในการกําหนดเป้าหมายของโรงเรียนไปในทิศทาง
เดียวกัน บุคลากรยอมรับในกฎระเบียบกฎกติกาที่ต้ังไว้ มีความเสียสละช่วยเหลือเก้ือกูล มีความ
ซื่อสัตย์สุจริต มีความรักความผูกพันแบบพ่ีน้อง มีความเมตตาต่อกัน ให้การยอมรับนับถือกัน รู้จัก
บทบาทหน้าที่ตัวเองเป็นอย่างดี และสอดคล้องกับงานวิจัยของ แพตเตอร์สัน (Patterson, 1999) 
ที่ได้ศึกษาวัฒนธรรมองค์การกับผลการปฏิบัติงานของอาจารย์ในมหาวิทยาลัย The University of 
Southern Mississippi โดยใช้กรอบการศึกษาวัฒนธรรมของ Cooke and Lafferty พบว่า 
ผลการปฏิบัติงานของอาจารย์ในมหาวิทยาลัย ได้รับอิทธิพลจากวัฒนธรรมแบบสร้างสรรค์อย่าง
มาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของ บาฮามอนด์-แกรนเนล (Bahamon-Gunnell, 2000) ที่ได้
ศึกษาวัฒนธรรมองค์การ โดยใช้ตัวแบบวัฒนธรรมของ Cooke and Lafferty กับความพึงพอใจ 
ในงานและความผูกพันต่อองค์การของครูระดับประถมศึกษาจํานวน 58 คน ในท้องถิ่นเขต 
Midwestern State ของสหรัฐฯ 11 โรงเรียน พบว่า ครูที่มีความพึงพอใจในงานสูง เห็นว่า 
วัฒนธรรมองค์การของตนเองเป็นแบบสร้างสรรค์มากกว่ากลุ่มครู ซึ่งไม่มีความผูกพันหรือมีความ
ผูกพันกับงานในระดับตํ่า 

2. ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 
1 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เน่ืองจากมีการปรับเปลี่ยนและพัฒนาปรับปรุงหลักสูตร
เพ่ือให้ทันสมัย ได้มาตรฐาน เป็นไปตามนโยบายของกระทรวง สังคม และโรงเรยีน โดยการเร่ิมจาก
พัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติในทางบวกก่อน  ควบคู่ไปกับการร่วมกันแก้ไขปัญหา  เพ่ือให้การผลิต
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นักเรียนที่มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน การแข่งขันด้านวิชาการต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิผลที่ดีมาก 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ ไพศาล  ดีรัศมี (2546) ได้ศึกษาประสิทธิผลโรงเรียนสังกัดสํานักงานการ
ประถมศึกษาอําเภอเมืองตราด จังหวัดตราด พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับกลาง พิจารณาเป็นราย
ด้านพบว่าอยู่ในระดับมาก 2 ด้าน อยู่ในระดับปานกลาง 2 ด้าน เรียงตามลําดับค่าเฉลี่ยจากมากไป
น้อย ได้แก่ ด้านความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน ด้านความสามารถในการ
แก้ปัญหาภายในโรงเรียน ด้านความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง 
และด้านความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก สอดคล้องกับงานวิจัยของ
สมบูรณ์  เพียรพิจิตร (2548) ได้ศึกษาและเปรียบเทียบประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1  พบว่า ประสิทธิผลโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก พิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับมาก
ทุกด้าน เรียงตามลําดับคะแนนเฉล่ียจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านความสามารถในการแก้ปัญหา
ภายในโรงเรียน ด้านความสามารถในการปรับเปล่ียนและพัฒนาโรงเรียน ด้านความสามารถในการ
ผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง ด้านความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติ
ทางบวก  สอดคล้องกับงานวิจัยของ เอฟเวอร์ส (Evers, 1987) ได้ศึกษา เก่ียวกับประสิทธิผลของ
ผู้บริหารโรงเรียนในรัฐวิสคอนซิน พบว่า ลักษณะของผู้บริหาร ความสัมพันธ์ระหว่างผู้บริหารกับ
ผู้ร่วมงาน และอํานาจประจําตําแหน่งของผู้บริหารมีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของงาน และ
สอดคล้องกับงานวิจัยของเพอร์สัน (Person, 1993) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบ
มีส่วนร่วมกับการรับรู้ประสิทธิผลของ สถาบันวิทยาลัย ชุมชนในรัฐนอร์ธแคไรโลนา พบว่า การ
บริหารแบบมีส่วนร่วมมีความสัมพันธ์อย่างมีนัยสําคัญกับประสิทธิผล 

3. ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างวัฒนธรรมองค์การโรงเรียนกับประสิทธิผลของ
โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1  โดยรวมความสัมพันธ์ 
อยู่ในระดับค่อนข้างสูง โดยวัฒนธรรมองค์การ (X) มีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของโรงเรียน 
ด้านความสามารถผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง (Y1)  มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับ
สูงสุด และมีความสัมพันธ์ไปในทิศทางเดียวกันคือในทิศทางบวก เน่ืองจากสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 เป็นหน่วยงานที่อยู่ภายใต้การกํากับดูแลของสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ดําเนินการให้เป็นไปตามอํานาจหน้าที่ของคณะกรรมการเขต
พ้ืนที่การศึกษาตามมาตรา 28 แห่งพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และมาตรา 27 
แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการ กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 ซึ่งมีการกํากับดูแล
โรงเรียนในพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1  อย่างใกล้ชิด ให้คําช้ีแนะและคําปรึกษา 
เพ่ือให้การศึกษาพัฒนาสู่ระดับสากล  การวิจัยครั้งน้ี พบว่า วัฒนธรรมองค์การด้านความซื่อสัตย์
สุจริต (X9) มีความสัมพันธ์กับ ประสิทธิผลของโรงเรียนด้านความสามารถในการแก้ปัญหาของ
โรงเรียน (Y4 ) มีความสัมพันธ์สูงสุด และวัฒนธรรมองค์การด้านการยอมรับ (X7) มีความสัมพันธ์
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กับ ประสิทธิผลของโรงเรียนด้านความสามารถในการแก้ปัญหาของโรงเรียน (Y4 ) มีความสัมพันธ์
รองลงมา สําหรับวัฒนธรรมองค์การด้านความรู้สึกเป็นส่วนหน่ึงของโรงเรียน (X4) มีความสัมพันธ์
กับ ประสิทธิผลของโรงเรียนด้านความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก (Y2) มี
ความสัมพันธ์ตํ่าสุด อาจเป็นเพราะต้องเพ่ิมกิจกรรมระหว่างผู้บริหาร ครู และนักเรียน เพ่ือลด
ช่องว่างระหว่างวัย  สร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างกลุ่ม  และพัฒนาความสามารถในทัศนคติ
ทางบวก ซึ่งอาจสร้างพฤติกรรมของผู้บริหาร ครู และนักเรียนในการแสดงออกที่ดีงามสมเหตุสมผล 
เข้ากับความต้องการของสังคม สอดคล้องกับ พรชัย ลิขิตธรรมโรจน์ (2545) กล่าวว่า ความสามารถ
ในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก หมายถึง มีความคิดเห็นท่าทีความรู้สึก หรือพฤติกรรม
ของผู้ที่ได้รับการศึกษาแสดงออกในทางที่ดีงามสมเหตุสมผล และสอดคล้องกับความต้องการของ
สังคม การศึกษานอกจากจะสร้างเสริมความเจริญให้บุคคลท้ัง 4 ด้าน คือ ด้านร่างกายให้มีความ
สมบูรณ์แข็งแรง พัฒนาการส่วนต่าง ๆ อย่างเหมาะสมกับวัย ด้านสติปัญญา มีความใฝ่รู้ใฝ่เรียน 
รู้จักคิดวิเคราะห์อย่างมีเหตุผลและมีความคิดอย่างสร้างสรรค์ ด้านสังคม สามารถนําความรู้
ความสามารถและทักษะอันจําเป็นนําไปใช้ในการดํารงชีวิตในสังคมยุคโลกาภิวัฒน์ได้อย่างเป็นสุข 
และด้านจิตใจ รู้จักเหตุผล มีวินัย คุณธรรม จริยธรรมอย่างเหมาะสมและดีงามแล้ว ทัศนคติ
ทางบวกจะเป็นผลที่เกิดขึ้นจากผู้ได้รับการศึกษาครบถ้วนทั้ง 4 ด้าน, สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
พรชัย เช้ือชูชาติ (2546) ได้ศึกษาเปรียบเทียบและหาความสัมพันธ์ระหว่างวัฒนธรรมองค์การกับ
ประสิทธิผลของโรงเรียนเทศบาล ในเขตพื้นที่พัฒนาชายฝั่งทะเลภาคตะวันออก พบว่า วัฒนธรรม
องค์การโรงเรียนกับประสิทธิผลของโรงเรียนเทศบาล จําแนกตามจังหวัดที่ต้ังมีความสัมพันธ์กัน
ทางบวก และสอดคล้องกับงานวิจัยของ สุวะนิต สุระสังข์ (2554)  ได้ศึกษา ความสัมพันธ์ระหว่าง
วัฒนธรรมโรงเรียนกับประสิทธิผลของโรงเรียนในจังหวัดชลบุรี สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 18 พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างวัฒนธรรมโรงเรียนกับประสิทธิผลของโรงเรียน 
โดยรวมความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง   
 ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะว่า วัฒนธรรมองค์การมีอิทธิพลต่อการประพฤติปฏิบัติของครูและ
บุคลากรที่อยู่ในองค์การ สะท้อนให้เห็นขบวนการคิด การตัดสินใจ การวางแผนยุทธศาสตร์ของ
องค์การ และที่สําคัญ วัฒนธรรมองค์การมีผลต่อการเปลี่ยนแปลงองค์การ เพราะองค์การที่มี
วัฒนธรรมที่ไม่ยืดหยุ่น จะทําให้วัฒนธรรมกลายเป็นอุปสรรคต่อการเปลี่ยนแปลงขององค์การน้ัน 
วัฒนธรรมองค์การลักษณะสร้างสรรค์เป็นองค์การที่เปิดโอกาสให้บุคลากรในองค์การมีความคิด
อิสระ มีส่วนร่วมในการทํางานและบริหาร ส่งเสริมให้บุคลากรเกิดแรงจูงใจในการทํางานมี
ความสุขที่ปฏิบัติ และปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ขององค์การ ซึ่งทําให้บุคลากรสามารถแสดงออกได้ดี
ที่สุดภายใต้การนําของผู้บริหารที่มีความสามารถ มีความคิดริเริ่ม มีจินตนาการและมีความคิดที่
ก้าวหน้า รวมทั้งมีความรับผิดชอบที่จะพยายามก่อให้เกิดพลังร่วมในการปฏิบัติงาน กระตุ้นพลังให้
มีการดําเนินการเป็นไปตามแนวคิดที่ได้กําหนดไว้  การประสานพลังต่าง ๆ เข้าด้วยกัน  สร้าง
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แรงจูงใจให้เกิดขึ้นกับบุคคลในหน่วยงานและทําหน้าที่เป็นต้นแบบในการใช้พลังเหล่าน้ัน  ผู้บริหาร
ที่ดีจะต้องเป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน  และพยายามทําตนให้เป็นที่เลื่อมใส
ศรัทธาของผู้ร่วมงานหรือผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างแท้จริง  จึงจะนําหน่วยงานไปสู่ความมีประสิทธิผล 
ได้แก่ ความสําเร็จตามจุดหมายของหน่วยงานและความมีประสิทธิภาพ  ซึ่งเป็นความรู้สึกพึงพอใจ
ของบุคคลที่มีต่อหน่วยงานของตน 
 
ข้อเสนอแนะ 

จากการวิจัยเร่ือง ความสัมพันธ์ระหว่างวัฒนธรรมองค์การกับประสิทธิผลของโรงเรียน
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 เพ่ือพัฒนาประสิทธิผลของ
โรงเรียนให้เพ่ิมสูงขึ้นน้ัน  ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะโดยแบ่งออกเป็น 2 ส่วน คือ ส่วนแรกเป็นการ
นําเสนอข้อเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปประยุกต์ใช้ และส่วนที่สอง เป็นการนําเสนอ
ข้อเสนอแนะในการทําวิจัยครั้งต่อไปตามรายละเอียดดังน้ี 
          ข้อเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช้      

1.  ผลการวิจัยครั้งน้ี  พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างวัฒนธรรมองค์การกับประสิทธิผลของ
โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ควรศึกษาในส่วนอ่ืน ๆ ที่
ยังไม่ได้ทําการศึกษา เช่น ศึกษาแนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับประสิทธิผลในการจัดการ หรือทฤษฎี
องค์การและการจัดการ 
 2.  ผลการทําวิจัยครั้งน้ี พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างวัฒนธรรมองค์การกับประสิทธิผลของ
โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับ
มากซึ่งควรรักษาระดับความสัมพันธ์  และควรเพ่ิมระดับความสัมพันธ์ระหว่างวัฒนธรรมองค์การกับ
ประสิทธิผลของโรงเรียนให้เป็นระดับมากที่สุด 
 3. บุคลากรในองค์การทุกคนควรมีส่วนร่วมในการปฏิบัติตนเพ่ือสร้างวัฒนธรรมองค์การ
ของโรงเรียนด้านการมุ่งประสงค์ของโรงเรียนและด้านความรู้สึกเป็นส่วนหน่ึงของโรงเรียนให้มากขึ้น 
เพ่ือพัฒนาประสิทธิผลของโรงเรียน 
 4.  ผู้บริหารและคณะครูควรให้ความสําคัญกับวัฒนธรรมองค์การด้านเคร่ืองมือหรือ 
อุปกรณ์การเรียนการสอนด้านอิเล็กทรอนิกส์  เน่ืองจากมีการขาดแคลนและมีข้อบกพร่องในเร่ือง
อุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์จํานวนมาก  เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถและประสิทธิผลให้กับบุคลากรและ
นักเรียน 

5. ผู้บริหารและครูควรให้ความสําคัญ ศึกษาองค์การในเรื่องขององค์การการเรียนรู้ 
(Learning Organization) และการจัดการความรู้ และการวิจัยน้ีจะให้ความรู้กับนักเรียนอย่าง
สม่ําเสมอและต่อเน่ือง  

 



47 
                     วารสารครุศาสตร์อตุสาหกรรม  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุร ี 
 Journal of Technical Education Rajamangala University of Technology Thanyaburi 

 

ปีที่ 2 ฉบับท่ี 1 เดือน มกราคม – มิถุนายน 2557  
Vol.2, No. 1, Jan.-Jun., 2014. ISSN 2350-9732 

ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป  
1. การทําวิจัยครั้งต่อไป ควรศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการจัดสภาพแวดล้อมที่

เอ้ืออํานวยต่อการเรียนการสอนกับประสิทธิผลของสถานศึกษา เพ่ือให้ครอบคลุมการบริหารงาน
ในสถานศึกษา 

2. การทําวิจัยครั้งต่อไป ควรศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างแหล่งเรียนรู้ชุมชนกับประสิทธิผล
ของสถานศึกษา  เพ่ือส่งเสริมความหลากหลายของการศึกษา การรักบ้านเกิด หรือพัฒนาชุมชน
และการศึกษาให้ย่ังยืน 

3. การทําวิจัยครั้งต่อไป ควรศึกษาปัจจัยข้อมูลประชากรของผู้บริหารและครูที่สามารถ
ส่งผลกับประสิทธิผลของสถานศึกษา เพ่ือปรับปรุงหน่วยงานและพัฒนาบุคลากรให้เกิดมาตรฐาน
ในด้านบริหารงานในสถานศึกษา 

4. การทําวิจัยครั้งต่อไป ควรศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างวัฒนธรรมองค์การด้านความรู้สึก
เป็นส่วนหน่ึงของโรงเรียน กับ ประสิทธิผลของโรงเรียนด้านความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้
มีทัศนคติทางบวก เพราะมีความสัมพันธ์ในทิศทางบวกท่ีตํ่าสุดในการวิจัยคร้ังน้ี ศึกษาเพ่ิมเติม
เพ่ือให้มีการพัฒนาและปรับปรุงความสัมพันธ์ในทิศทางบวกที่มากขึ้น 
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