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คุณลักษณะความเป็นมืออาชีพของผู้บริหารสถานศึกษากับการเตรียมความพร้อม 
สู่ประชาคมอาเซียนของสถานศึกษาในอําเภอลําลูกกา 

สังกัดสาํนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 
Professional Characterlistics of School Administrators and Preparation to 
ASEAN of School in Amphoe Lumlugga under the office of Pathumthani 

Primary Educational Service Area 2 
 

วงษ์เดือน ทองคํา1, พรทิพย์ สุริยาชัยวัฒนะ2 

 
บทคัดย่อ 

การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษา 1) ระดับคุณลักษณะความเป็นมืออาชีพของ
ผู้บริหารสถานศึกษา และ 2) ระดับการเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียนของสถานศึกษา 
3) ความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะความเป็นมืออาชีพของผู้บริหารสถานศึกษากับการเตรียม
ความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียนของสถานศึกษาในอําเภอลําลูกกา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2  กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งน้ี ได้แก่ ผู้บริหาร
สถานศึกษาและครูในโรงเรียนอําเภอลําลูกกา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี เขต 2  จํานวน 199 คน เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามแบบ
มาตรวัดประเมินค่า 5 ระดับ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน และค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ของเพียร์สัน  

ผลการวิจัยพบว่า 1) คุณลักษณะความเป็นมืออาชีพของผู้บริหารสถานศึกษา และ 2) การ
เตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียนของสถานศึกษาในอําเภอลําลูกกา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 อยู่ในระดับมากโดยภาพรวมและรายด้าน 3) ความสัมพันธ์
ระหว่างคุณลักษณะความเป็นมืออาชีพของผู้บริหารสถานศึกษากับการเตรียมความพร้อมสู่
ประชาคมอาเซียนของสถานศึกษาในอําเภอลําลูกกา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ภาพรวมมีความสัมพันธ์กันในระดับสูง (r = 0.72) อย่างมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .01 
คําสําคัญ : คุณลักษณะความเป็นมืออาชีพ, การเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียน 
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Abstract 
This reseach was to study 1) the level of professional characterlistics of 

school administrators, 2) the level of preparation to ASEAN of school, and 3) the 
relationship between the professional characterlistics of school administrators and 
preparation to ASEAN of school in Amphoe Lumlugga under the Office of 
Pathumthani Primary Educational Service Area 2. 

The sample used in this study were 199 administrators and teachers of 
school in Amphoe Lumlugga under the Office of Pathumthani Primary Educational 
Service Area 2. The research instruments used for collecting data were five level 
rating scale questionnaire. Mean, Standard Deviation and Pearson’s product 
moment correlation coefficient. 

The research revealed that 1) the level of professional characterlistics of 
school administrators and 2) the level of preparation to ASEAN of school under the 
office of Pathumthani Primary Educational Service Area 2 at a very level both of 
over alls and aspect 3) the relationship between the professional characterlistics of 
school administrators and preparation to ASEAN of school in Amphoe Lumlugga 
under the Office of Pathumthani Primary Educational Service Area 2 were high level 
(r=0.72), related with significant at the .01 level. 
Keywords : Professional Characterlistics, Preparation to ASEAN 
 

บทนํา 
ประเทศไทยถือเป็นผู้นําในการก่อตั้งประชาคมอาเซียน มีศักยภาพในการเป็นแกนนํา

ในการสร้างประชาคมอาเซียนให้เข้มแข็ง ภายใต้ยุทธศาสตร์ “วิสัยทัศน์เดียว เอกลักษณ์เดียวและ
ประชาคมเดียว” ภายใต้การก่อต้ังนี้จะต้องยึดหลักสําคัญ 3 หลักได้แก่ หลักประชาคมการเมือง
และความม่ันคง หลักประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน และหลักประชาคมสังคมและวัฒนธรรมของ
อาเซียน ซึ่งการศึกษานั้นจัดอยู่ในประชาคมสังคมและวัฒนธรรม ซึ่งมีบทบาทสําคัญที่จะส่งเสริมให้
ประชาคมด้านอ่ืน ๆ มีความเข้มแข็ง เน่ืองจากการศึกษาเป็นรากฐานของการพัฒนาในทุกด้าน 
(ชินวรณ์ บุณยเกียรติ, 2553) การจัดการศึกษาเพ่ือเตรียมเยาวชนให้พร้อมต่อการเข้าสู่ประชาคม
อาเซียน ต้ังอยู่บนบริบทแห่งความท้าทายที่ทั้งผู้บริหาร นักการศึกษาและบุคลากรฝ่ายต่าง ๆ ที่
เก่ียวข้องจําเป็นต้องพิจารณา และให้ความสําคัญ ทั้งในเรื่องของการสร้างสมดุลของเป้าหมายและ
หลักการของการศึกษาที่ควรกําหนดให้มีความชัดเจน คือ มุ่งเน้นไปที่การเสริมสร้างความเป็น
มนุษย์ที่สมบูรณ์ อันจะนําไปสู่การสร้างระบบเศรษฐกิจและการพัฒนาที่เป็นธรรมและยั่งยืน 
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(เฉลิมลาภ ทองอาจ, 2555) และการศึกษาถือว่าเป็นอีกด้านที่สําคัญที่ต้องเตรียมความพร้อม 
อันจะเป็นรากฐานสําคัญในการสร้างความรู้ความเข้าใจและการนําองค์ความรู้มาพัฒนาศักยภาพ
ของตัวเราเพ่ือรองรับการเปิดเสรีในหลาย ๆ ด้าน ซึ่งจะเป็นผลกระทบโดยตรงเมื่อมีการเปิด
ประชาคมอาเซียน (เกรียงศักด์ิ เจริญวงศ์ศักด์ิ, 2555) ซึ่งกระทรวงศึกษาธิการโดยสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานได้ดําเนินการโครงการเก่ียวกับการจัดการเรียนรู้สู่ประชาคม
อาเซียนโดยผ่านกิจกรรมที่หลากหลาย โดยกําหนดแนวทางปฏิบัติให้แก่สํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาและสถานศึกษาได้เตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียน และได้ดําเนินการทําวิจัย
เก่ียวกับมาตรฐานและยุทธศาสตร์ในการพัฒนาสถานศึกษาสู่ประชาคมอาเซียน ซึ่งมียุทธศาสตร์ใน
การพัฒนาสถานศึกษาสู่ประชาคมอาเซียน ประกอบด้วย 8 มาตรฐาน 39 ตัวบ่งช้ี และ 4 
ยุทธศาสตร์หลัก 19 ยุทธศาสตร์ย่อย (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2554) 
การดําเนินการดังกล่าวเป็นการจัดทําความร่วมมือด้านการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ซึ่ง
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มอบเป็นแนวปฏิบัติลงสู่สถานศึกษาเพื่อเตรียม
ความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียนในปี พ.ศ.2558  ดังน้ันผู้บริหารสถานศึกษาในฐานะตัวแทน
สถานศึกษาที่ต้องเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงอย่างมาก จึงถือเป็นบุคลากรหลักในการที่จะนําพา
องค์การไปสู่ความสําเร็จตามเป้าหมายท่ีวางไว้  จึงเกิดคําถามเก่ียวกับคุณลักษณะของผู้นําหรือ 
“ผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพ” ที่เหมาะกับสถานการณ์ในยุคของการเปลี่ยนแปลง เพ่ือนําพา
นักเรียนและบุคลากรเข้าสู่การเป็นสมาชิกของประชาคมอาเซียน (ศักด์ิชัย ภู่เจริญ, 2550; จรินทร์ 
แสกระโทก, 2551; ธีระ รุญเจริญ, 2553)   
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 

1. เ พ่ือศึกษาระดับคุณลักษณะความเป็นมืออาชีพของผู้บริหารสถานศึกษาของ
สถานศึกษาในอําเภอลําลูกกา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2    

2. เพื่อศึกษาระดับการเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียนของสถานศึกษาในอําเภอ
ลําลูกกา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2    

3. เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะความเป็นมืออาชีพของผู้บริหารสถานศึกษา
กับการเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียนของสถานศึกษาในอําเภอลําลูกกาสังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2    

 
สมมติฐานการวิจัย   

1. คุณลักษณะความเป็นมืออาชีพของผู้บริหารสถานศึกษาของสถานศึกษาในอําเภอ
ลําลูกกา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 อยู่ในระดับมาก 
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2. การเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียนของสถานศึกษาในอําเภอลําลูกกา สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 อยู่ในระดับมาก    

3. คุณลักษณะความเป็นมืออาชีพของผู้บริหารสถานศึกษากับการเตรียมความพร้อม 
สู่ประชาคมอาเซียนของสถานศึกษาในอําเภอลําลูกกา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2  มีความสัมพันธ์กัน    
 
วิธีดําเนินการวิจัย 
 ด้านเน้ือหาผู้ วิจัยศึกษาคุณลักษณะความเป็นมืออาชีพของผู้บริหารสถานศึกษา
ประกอบด้วย 6 ด้าน ได้แก่  1) ด้านวิชาการ  2) ด้านการบริหารจัดการ  3) ด้านการจัดระบบที่ดี 
4) ด้านการพัฒนาวิชาชีพผู้บริหาร  5) ด้านคุณธรรม จริยธรรม และ  6) ด้านประสานสังคมและ
ชุมชน และการเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียน ของสถานศึกษา ตามกรอบแนวทางการ
ปฏิบัติของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2554) มี 3 ด้าน ได้แก่  1) ด้านคุณภาพ
ผู้เรียน  2) ด้านคุณภาพการจัดการศึกษา  3) ด้านคุณภาพการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้  
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูโรงเรียนประถมศึกษา
ในอําเภอลําลูกกา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 จํานวน 
30 โรงเรียน จําแนกเป็นผู้บริหาร ประกอบด้วยผู้อํานวยการสถานศึกษา 30 คน และรอง
ผู้อํานวยการสถานศึกษา 5 คน รวมผู้บริหารสถานศึกษา 35 คน และครู  379 คน รวม 414 คน 
(สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2, 2555) กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยน้ี
ใช้ขนาดกลุ่มตัวอย่างจากตารางของเครซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970) ได้กลุ่ม
ตัวอย่างจํานวน 199 คน และใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่งช้ันภูมิชนิดที่เป็นสัดส่วน (Proportionate 
Stratified Random Sampling) ด้วยวิธีการจับฉลาก 
          เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

เป็นแบบสอบถามท่ีผู้วิจัยสร้างขึ้น โดยการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้อง แบ่งเป็น  
3 ตอน นําไปตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเน้ือหา (Content Validity) ของเคร่ืองมือโดย
ผู้เช่ียวชาญทางด้านเน้ือหา ด้านวัดและประเมินผล จํานวน 5 ท่าน แล้วนํามาหาค่าดัชนีความ
สอดคล้อง (Index of Item Objective Congruence: IOC) พบว่าทุกข้อคําถามมีค่า 0.60 – 1.00 
และ Try Out โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา (α-coefficient) ทั้งฉบับเท่ากับ 0.98  แบบสอบถาม
ตอนท่ี 2 เก่ียวกับคุณลักษณะความเป็นมืออาชีพของผู้บริหารสถานศึกษา มีค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา
เท่ากับ 0.97 ตอนที่ 3 เกี่ยวกับการเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียนของสถานศึกษา 
ในอําเภอลําลูกกา มีค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟาเท่ากับ 0.98 
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          การเก็บรวบรวมข้อมูล  
ในการเก็บรวบรวมข้อมูลได้ประสานงานบัณฑิตศึกษา คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม  

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  เพ่ือทําหนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บข้อมูลการวิจัยถึง
ผู้อํานวยการสถานศึกษาอําเภอลําลูกกา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี 
เขต 2 นําแบบสอบถามพร้อมทั้งหนังสือขอความอนุเคราะห์ส่งไปยังโรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่างใน
เขตอําเภอลําลูกกา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 จํานวน 199 ชุด
และได้รับคืน 199 ชุด คิดเป็นฉบับที่สมบูรณ์ร้อยละ 100 ตรวจสอบความสมบูรณ์ของ
แบบสอบถามแล้วนําผลไปดําเนินการวิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้โปรแกรมสําเร็จรูปทางคอมพิวเตอร์
มาแปลความหมายเก่ียวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยการแจกแจงความถ่ีเป็นรายข้อ
และใช้การวิเคราะห์หาค่าร้อยละ วิเคราะห์เก่ียวกับคุณลักษณะความเป็นมืออาชีพของผู้บริหาร
สถานศึกษาและการเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียนของสถานศึกษาในเขตอําเภอลําลูกกา  
          การวิเคราะห์ข้อมูล 

วิเคราะห์หาค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่าง
คุณลักษณะความเป็นมืออาชีพของผู้บริหารสถานศึกษากับการเตรียมความพร้อมสู่ประชาคม
อาเซียนของสถานศึกษาในอําเภอลําลูกกา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี เขต 2 โดยใช้วิธีการหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน 
 
สรุปผลการวิจัย 
 1. ผลการศึกษาระดับคุณลักษณะความเป็นมืออาชีพของผู้บริหารสถานศึกษาของ
สถานศึกษาในอําเภอลําลูกกา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 
พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาในอําเภอลําลูกกา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี เขต 2 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานของการวิจัย และคุณลักษณะ
ความเป็นมืออาชีพของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีการปฏิบัติมากที่สุด คือ คุณลักษณะด้านคุณธรรม 
จริยธรรม และด้านที่มีการปฏิบัติตํ่าที่สุด คือ คุณลักษณะด้านการจัดระบบท่ีดี และเมื่อพิจารณา
รายด้านพบว่า คุณลักษณะด้านวิชาการในภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยท่ีผู้บริหารสถานศึกษา
ส่งเสริมการจัดการความรู้และเปิดโอกาสให้ครูได้อบรม สัมมนา และแสวงหาความรู้รวมทั้งสร้าง
นวัตกรรมใหม่ ๆ มาใช้ในการจัดการเรียนการสอน มีระดับการปฏิบัติมากที่สุด คุณลักษณะด้าน
การบริหารจัดการในภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยท่ีผู้บริหารสถานศึกษาจัดทําแผนกลยุทธ์ 
สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์ในปัจจุบันมีระดับการปฏิบัติมากที่สุด คุณลักษณะ
ด้านการจัดระบบที่ดี ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยที่ผู้บริหารสถานศึกษาให้ความสําคัญในการ
บริหารจัดการสิ่งแวดล้อมทั้งในสถานศึกษาและชุมชนมีระดับการปฏิบัติมากที่สุด คุณลักษณะด้าน
การพัฒนาวิชาชีพผู้บริหาร พบว่าในภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยที่ผู้บริหารสถานศึกษานําความรู้
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ใหม่ ๆ ที่สามารถนํามาประยุกต์ใช้ในสถานการณ์ปัจจุบัน เผยแพร่ให้แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาได้รับรู้อยู่
เสมอมีระดับการปฏิบัติมากที่สุด คุณลักษณะด้านคุณธรรม จริยธรรม ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
โดยท่ีผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้ปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลในการบริหารสถานศึกษามีระดับการ
ปฏิบัติมากที่สุด คุณลักษณะด้านประสานสังคมและชุมชน พบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดย
ที่ผู้บริหารสถานศึกษาพัฒนาสถานศึกษาในด้านต่าง ๆ ให้ปรากฏต่อสายตาครู นักเรียน ผู้ปกครอง 
และชุมชนมีระดับการปฏิบัติมากที่สุด  

2. ผลการศึกษาระดับการเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียนของสถานศึกษาในอําเภอ
ลําลูกกา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 พบว่า ในภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานของการวิจัยที่มีระดับการปฏิบัติมากที่สุด ได้แก่ ด้านคุณภาพ
การสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ และที่มีระดับการปฏิบัติน้อยที่สุดคือ ด้านคุณภาพผู้เรียน และเมื่อ
พิจารณารายด้าน ผลการวิจัยพบว่าการเตรียมความพร้อมด้านคุณภาพผู้เรียน พบว่า ในภาพรวม
อยู่ในระดับมาก โดยที่ผู้เรียนมีความตระหนักในคุณค่าความเท่าเทียมกันของมนุษย์ถึงแม้จะต่าง
เช้ือชาติ ต่างภาษา มีระดับการปฏิบัติมากที่สุด การเตรียมความพร้อมด้านคุณภาพการจัด
การศึกษาในภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยที่สถานศึกษามีการบริหารจัดการศึกษาที่มีคุณภาพ 
มีระดับการปฏิบัติมากท่ีสุด และการเตรียมความพร้อมด้านคุณภาพการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 
ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยที่การจัดบรรยากาศและสภาพแวดล้อมภายในสถานศึกษาที่เอ้ือต่อ
การเรียนรู้ เช่น การจัดป้ายนิเทศ มีธงชาติอาเซียน เป็นต้น มีระดับการปฏิบัติมากที่สุด  

3. ผลการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะความเป็นมืออาชีพของผู้บริหาร
สถานศึกษากับ การเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียนของสถานศึกษาในอําเภอลําลูกกา สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 พบว่า ในภาพรวมมีความสัมพันธ์กัน
ในระดับสูง (r= 0.72) อย่างมีนัยสําคัญที่ระดับ .01 ซึ่งตรงตามสมมติฐานที่ ต้ังไว้ และคู่ที่มี
ความสัมพันธ์กันมากที่สุด (r = 0.68) คือ คุณลักษณะความเป็นมืออาชีพของผู้บริหารสถานศึกษา
ด้านการจัดระบบที่ดีกับการเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียนของสถานศึกษาด้านคุณภาพ
การจัดการศึกษา และคู่ที่มีความสัมพันธ์กันตํ่าสุด (r = 0.43) คือ คุณลักษณะความเป็นมืออาชีพ
ของผู้บริหารสถานศึกษาด้านวิชาการกับการเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียนของสถานศึกษา
ด้านคุณภาพผู้เรียน  
 
อภิปรายผลการวิจัย 
  1. คุณลักษณะความเป็นมืออาชีพของผู้บริหารสถานศึกษาของสถานศึกษาในอําเภอลําลูกกา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 พบว่า ในภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่
ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานของการวิจัย ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะนโยบายและ
กลยุทธ์ของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานีเขต 2 ที่ส่งเสริมให้ผู้บริหาร
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สถานศึกษาพัฒนา ด้านคุณธรรม จริยธรรม ตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง และหลักธรรมาภิบาล 
หรือการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีอันประกอบด้วย หลักนิติธรรม หลักคุณธรรม หลักความ
โปร่งใส หลักการมีส่วนร่วม หลักความรับผิดชอบและหลักความคุ้มค่า (สํานักงานคณะกรรมการ
ข้าราชการพลเรือน, 2544) เป็นสิ่งที่มีการเร่งรัดและรณรงค์ให้ใช้ในสถานศึกษาเพ่ือเป็นการพัฒนา
อย่างครอบคลุม เป็นการพัฒนาการปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษาได้เต็มตามศักยภาพสู่การ
เป็นมืออาชีพสอดคล้องกับจิรินทร์  แสกระโทก (2551)  ได้ศึกษาเกี่ยวกับเรื ่องคุณลักษณะ
ความเป็นมืออาชีพของผู้บริหารสถานศึกษา ของโรงเรียนในโครงการหน่ึงอําเภอหน่ึงโรงเรียนใน
ฝัน ในกรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบว่า คุณลักษณะความเป็นมืออาชีพของผู้บริหารสถานศึกษา
โดยภาพรวม พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุด ส่วนครูมีความ
คิดเห็นอยู่ในระดับมาก และเมื่อเปรียบเทียบคุณลักษณะความเป็นมืออาชีพของผู้บริหาร
สถานศึกษาตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครู พบว่า ทั้งภาพรวมและราย
คุณลักษณะมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และงานวิจัยของชนาภัทร  
เกิดประกอบ (2552) ได้ศึกษาเรื่อง การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของ
ผู้บริหารมืออาชีพกับคุณภาพงานวิชาการ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาอ่างทอง มีผลการวิจัยเก่ียวกับคุณลักษณะผู้บริหารมืออาชีพได้ พบว่า  
ผู้บริหารสถานศึกษามีความเห็นด้วยว่า ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
อ่างทองมีคุณลักษณะของผู้บริหารมืออาชีพอยู่ในระดับมากเรียงตามลําดับ คือ ด้านความซื่อสัตย์ 
ด้านคุณธรรมจริยธรรม ด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วมด้านบุคลิกภาพที่ดี ด้านวิสัยทัศน์ และด้าน
ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ และสอดคล้องกับงานวิจัยของพรพิมล นิยมพันธ์ุ (2550) ได้ทําการศึกษา
วิจัยเรื่องคุณลักษณะของผู้บริหารมืออาชีพตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครู สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ผลการวิจัยเก่ียวกับคุณลักษณะผู้บริหารมืออาชีพพบว่าโดย
รวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมาก 
  2. ผลการศึกษาระดับการเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียนของสถานศึกษาในอําเภอ
ลําลูกกา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 พบว่า สถานศึกษาใน
อําเภอลําลูกกา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ในภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานของการวิจัย สอดคล้องกับวิจัยของสํานักงานคณะกรรมการ
ศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2554) ที่วิจัยเก่ียวกับการพัฒนามาตรฐานและยุทธศาสตร์ในการพัฒนา
สถานศึกษาสู่ประชาคมอาเซียน สังกัดคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานผลการวิจัย พบว่า 
ผู้บริหารและครูผู้สอนมีความจําเป็นด้านกระบวนการดําเนินงานพัฒนาเป็นอันดับแรก รองลงมา
คือด้านคุณภาพผู้เรียน ด้านกระบวนการจัดการเรียนรู้ และด้านพัฒนาปัจจัยสนับสนุนตามลําดับ 
ซึ่งความสอดคล้องของมาตรฐานในการพัฒนาสถานศึกษาสู่ประชาคมอาเซียน จําแนกตามมิติ
ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในการปฏิบัติ พบว่า มาตรฐานฯ ส่วนใหญ่มีความเหมาะสม



124 
 วารสารครุศาสตร์อตุสาหกรรม  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุร ี 
 Journal of Technical Education Rajamangala University of Technology Thanyaburi 

 

ปีที่ 2 ฉบับท่ี 1 เดือน มกราคม – มิถุนายน 2557  
Vol.2, No. 1, Jan.-Jun., 2014. ISSN 2350-9732 

ระดับมากและมีความเป็นไปได้ในระดับปานกลาง จํานวน 5 มาตรฐาน คือ มาตรฐานท่ี 2 ผู้เรียนมี
ทักษะทางภาษาและทักษะการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการเรียนรู้และการสื่อสาร มาตรฐานท่ี 3 
ผู้เรียนเป็นพลเมืองอาเซียนดํารงชีวิตและทํางานร่วมกับผู้อ่ืนได้ มาตรฐานที่ 4 ผู้เรียนภูมิใจในความ
เป็นไทยและความเป็นพลเมืองอาเซียน และมาตรฐานที่ 8 สถานศึกษามีการประสานความร่วมมือ
กับเครือข่ายในการพัฒนาสถานศึกษาสู่ประชาคมอาเซียน รองลงมามาตรฐานที่มีความเหมาะสม
ในระดับปานกลางและมีความเป็นไปได้ในการปฏิบัติ อยู่ในระดับปานกลางมีจํานวน 2 มาตรฐาน 
คือ มาตรฐานท่ี 1 ผู้เรียน มีความรู้เก่ียวกับประชาคมอาเซียน และมาตรฐานท่ี 5 มีศักยภาพในการ
เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสําคัญเพ่ือพัฒนาผู้เรียนสู่ประชาคมอาเซียน ส่วนมาตรฐานที่มีความ
เหมาะสมในระดับมากและมีความเป็นไปได้ในการปฏิบัติที่อยู่ในระดับมาก มีจํานวน 1 มาตรฐาน 
คือ มาตรฐานที่ 6 ผู้บริหารสถานศึกษามีการบริหารจัดการศึกษา และพัฒนาสถานศึกษาพร้อมสู่
ประชาคมอาเซียน 
  3. ผลการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะความเป็นมืออาชีพของผู้บริหาร
สถานศึกษากับการเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียนของสถานศึกษาในอําเภอลําลูกกา สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ในภาพรวมมีความสัมพันธ์กันอย่างมี
นัยสําคัญที่ระดับ .01 คู่ที่มีความสัมพันธ์กันมากที่สุด คือ คุณลักษณะความเป็นมืออาชีพของ
ผู้บริหารสถานศึกษาด้านการจัดระบบที่ดีกับการเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียนของ
สถานศึกษาด้านคุณภาพการจัดการศึกษา ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานีเขต 2 (2555) ได้กําหนดวิสัยทัศน์ที่จะเป็นองค์กรขับเคล่ือนคุณภาพ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เพ่ือรองรับการเข้าสู่ประชาคมอาเซียนภายในปี 2558 โดยกําหนดเป็น
นโยบายและกลยุทธ์ที่ส่งเสริมให้ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมและพัฒนาสถานศึกษาบริหารจัดการ
สิ่งแวดล้อมทั้งในสถานศึกษาและชุมชนให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของครู นักเรียน และบุคคล
ทั่วไป โดยให้มีการจัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพ่ืออํานวยความสะดวกแก่ครู 
นักเรียน ผู้ปกครอง และบุคคลท่ีเก่ียวข้องจัดระบบเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการเพ่ือพัฒนา
คุณภาพสถานศึกษา เช่น เครือข่ายการวิจัย เป็นต้น และให้ความสําคัญในการบริหารงานบุคลากร
อย่างมีประสิทธิภาพตามแนวทางการกระจายอํานาจเน้นการมีส่วนร่วมทุกภาคส่วน อันเป็นการ
พัฒนาการปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษาได้เต็มตามศักยภาพสู่การเป็นมืออาชีพ ซึ่งตรงกับ
ชินวรณ์ บุณยเกียรติ (2553) ได้กล่าวไว้ว่า การเตรียมความพร้อมด้านการศึกษาของไทยเพ่ือก้าว
สู่ประชาคมอาเซียนในปี พ.ศ.2558 การสร้างประชาคมอาเซียนด้วยการศึกษา ให้ประเทศไทยเป็น 
Education Hub มีการเตรียมความพร้อมในด้านกรอบความคิด คือ แผนการศึกษาแห่งชาติที่จะ
มุ่งสร้างความตระหนักรู้ของคนไทยในการจัดการศึกษาเพ่ือสร้างคนไทยให้เป็นคนของประชาคม
อาเซียน พัฒนาสมรรถนะให้พร้อมจะอยู่ร่วมกันและส่งเสริมความร่วมมือระหว่างประเทศ 
ด้านการศึกษา โดยให้มีการร่วมมือกันใน 3 ด้าน คือ ด้านพัฒนาคุณภาพการศึกษา การขยาย
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โอกาสทางการศึกษา ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการบริการและจัดการศึกษาสอดคล้องกับ ดวงนภา 
มกรานุรักษ์ (2554) ที่ได้ศึกษาเรื่องอนาคตของการอาชีวศึกษาไทยในทศวรรษหน้า (พ.ศ. 
2554-2564) และผลการศึกษาพบว่า การอาชีวศึกษาไทยใน 10 ปีข้างหน้าต้องเผชิญกับแนวโน้ม
สําคัญการเป็นสมาชิกประชาคมอาเซียนซึ่งการอาชีวศึกษาไทยต้องพัฒนา 8 ด้าน ดังน้ี 1) ด้าน
คุณลักษณะผู้สําเร็จการศึกษา 2) ด้านการจัดการเรียนการสอน 3) ด้านครูผู้สอนท่ีต้องรู้ศักยภาพ
นักเรียนเป็นรายบุคคล 4) ด้านความร่วมมือของทุกหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องในระดับท้องถิ่นและ
ภูมิภาค 5) ด้านมาตรฐานวิชาชีพ 6) ด้านการสนับสนุนของรัฐบาล 7) ด้านค่านิยมในการเรียน
อาชีวศึกษา และ 8) ด้านการบริหารจัดการที่ต้องเป็นอิสระ  
 
ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะสําหรับการนําผลการวิจัยไปใช้ 
1. จากผลการวิจัยเก่ียวกับคุณลักษณะความเป็นมืออาชีพของผู้บริหารสถานศึกษา ในอําเภอ

ลําลูกกา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 เมื่อพิจารณารายด้าน
พบว่า ด้านที่มีระดับการปฏิบัติน้อยที่สุด คือ ด้านการจัดระบบที่ดี ดังน้ันผู้บริหารและหน่วยงานท่ี
เก่ียวข้องควรมีการส่งเสริมการจัดระบบให้มีคุณภาพโดยเฉพาะการที่ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมี
การจัดระบบเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการระหว่างสถานศึกษากับสถานศึกษาทั้งในและนอก
เขตพ้ืนที่การศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา เช่น เครือข่ายการวิจัย เครือข่ายวิชาการ เป็นต้น 

2. ผลการวิจัยเก่ียวกับการเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียนของสถานศึกษาในอําเภอ
ลําลูกกา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 เมื่อพิจารณารายด้าน
พบว่า ด้านที่มีระดับการปฏิบัติน้อยที่สุดคือ ด้านคุณภาพผู้เรียน ดังน้ันผู้บริหารสถานศึกษาและ
หน่วยงานที่เก่ียวข้องควรมีการส่งเสริมเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนให้นักเรียนได้เรียนรู้ในการพูด 
การใช้ภาษาอังกฤษ และภาษาในกลุ่มประเทศอาเซียนในการสื่อสารอย่างน้อย 2 ภาษา 

3. ความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะความเป็นมืออาชีพของผู้บริหารสถานศึกษาด้าน
วิชาการกับการเตรียมความพร้อมฯ ด้านคุณภาพผู้เรียนมีความสัมพันธ์กันน้อยที่สุด ดังน้ันผู้บริหาร
สถานศึกษาและหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องควรที่จะส่งเสริมความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษาใน
ด้านวิชาการ เพ่ือส่งผลในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้ผู้เรียนมีความรู้เก่ียวกับประเทศสมาชิก
อาเซียนในด้านการเมือง เศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรม และกฎบัตรอาเซียน ให้มีภาวะผู้นํา 
ตระหนักในคุณค่าความเท่าเทียมกันของมนุษย์ถึงแม้จะต่างเช้ือชาติ ต่างภาษา มีการคิดวิเคราะห์
อย่างมีเหตุผล และมีวิธีคิดอย่างถูกต้อง ตามหลักการหรือหลักวิชาการพัฒนาความสามารถในการ
ทํางานร่วมกับผู้อ่ืน สามารถแสดงความคิดเห็นและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ รู้ปัญหาและการแก้ปัญหา
อย่างสันติวิธี และสามารถใช้ภาษาในการส่ือสารให้ได้อย่างน้อย 2 ภาษา (ภาษาอังกฤษ และภาษา
ประเทศในสมาชิกอาเซียน)  
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ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
1. ควรศึกษาคุณลักษณะความเป็นมืออาชีพผู้บริหารสถานศึกษาให้ครอบคลุมผู้บริหาร

การศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาเอกชนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี 
เขต 2 และผู้บริหารสถานศึกษาสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเขตอ่ืน 

2. ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบแนวทางในการเตรียมความพร้อมของสถานศึกษาสู่
ประชาคมอาเซียนของสถานศึกษากับสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเขตอ่ืน 

3. ควรมีการศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อการเตรียมความพร้อมของสถานศึกษาสู่ประชาคม
อาเซียนของผู้บริหารสถานศึกษาในระดับประถมศึกษา 
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