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บทคัดย่อ 

 
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา 1) ระดับการใช้อ านาจของผู้บริหารสถานศึกษา 2) ระดับ

แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 และ     
3) ความสัมพันธ์ระหว่างการใช้อ านาจของผู้บริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 

กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ครูปฏิบัติการสอนในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 จ านวน 339 คน ท่ีได้จากการสุ่มแบบช้ันภูมิ และสุ่มอย่างง่าย ตาม
สัดส่วนประชากรแต่ละขนาดของโรงเรียน สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย         
ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน และค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน 

ผลการวิจัยพบว่า 1) การใช้อ านาจของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดย
ประเด็นท่ีมีระดับมากสูงท่ีสุด คือ อ านาจอ้างอิง รองลงมาคือ อ านาจตามกฎหมาย และน้อยท่ีสุด คือ 
อ านาจการบังคับบัญชา 2) แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยประเด็นท่ีมี
ระดับมากสูงท่ีสุด คือ ด้านความส าเร็จของงาน รองลงมา คือ ด้านค่าจ้างหรือเงินเดือน และน้อยท่ีสุด คือ 
ด้านสภาพแวดล้อม และ 3) ความสัมพันธ์ระหว่างการใช้อ านาจของผู้บริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงานของครู พบว่า มีความสัมพันธ์กันในระดับสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 
 
ค าส าคัญ: การใช้อ านาจ  แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน  ผู้บริหารสถานศึกษา 
 

Abstract 
 

 The purposes of this study are 1) To identify the level of power that school 
management directors use with their school teachers 2) To analyze how the directors’ 
power affect the motivation of teachers to perform their teaching roles under Pathum 
Thani Primary Educational Area Office 1. 3) To study the relationship between the use of 
school management directors’ power and the motivation of teachers’ performance. 
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             The sample group involved 339 teachers under Pathum Thani Primary 
Educational Area Office 1. The population sample were taken by stratified sampling 
method and simple random sampling method of the teachers from each school. The tools 
used to analyze the data in this study were percentage, average, standard deviation and 
Pearson product moment correlation. 
             The results demonstrate that 1) There are high level of power used by the 
school management directors. In which the highest power used is reference authority, 
followed by the legal power and the power of command. 2) The motivation of teacher to 
perform their roles overall is high. The highest motivation is on the success of work life 
dimension. Moreover, salary reveals as the second motivation. However, the least affect 
teachers’ motivation is the environmental and the surrounding dimension. 3) The 
relationship between the use of school management directors’ power and the motivation 
of teachers collides highly in statistically significant at 0.01. 
 
Keywords: the use of power, motivation in performing teaching role, school  management      
                directors 
 
บทน า 
 คุณภาพการศึกษาและคุณภาพของสถานศึกษาจะเกิดขึ้นได้ ผู้บริหารสถานศึกษาจะเป็นตัวจักรและ
กลไกท่ีส าคัญในการสร้างสรรค์ให้เกิดคุณภาพ ในการบริหารจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพและบรรลุ
เป้าหมายนั้น ผู้บริหารจ าเป็นต้องได้รับความร่วมมือจากครูหรือผู้ใต้บังคับบัญชาเพื่อด าเนินการให้บรรลุ
ภารกิจท่ีก าหนดไว้ ดังนั้นผู้บริหารจึงต้องใช้กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ เทคนิค ตลอดจนต้องมีอ านาจเป็น
เครื่องมือในการบังคับบัญชาหรือส่ังการให้ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติงาน ให้บรรลุเป้าหมายท่ีต้องการ 
 อ านาจ ตามความเข้าใจของคนท่ัวไป จะเป็นค าบ่งบอกถึงความรู้สึกในทางลบ ซึ่งหมายถึงความ
เลวร้าย รุนแรง จะมีความรู้สึกต่อต้าน ถ้าถูกคนอื่นใช้อ านาจกับตน แต่ความหมายของอ านาจในองค์กรนั้น  
คือ ความถูกต้องชอบธรรมในการส่ังการให้พนักงานปฏิบัติหน้าท่ีตามค าส่ังได้ อ านาจหน้าท่ีมีอิทธิพลต่อการ
ส่ังการ และมอบหมายงานให้ผู้อื่น และมีอ านาจในการบริหารใช้ทรัพยากรได้ เพื่อให้การท างานส าเร็จตาม
วัตถุประสงค์ขององค์กร อ านาจเป็นเครื่องมือส าคัญประการหนึ่งของผู้บริหารในการจัดการศึกษาให้ประสบ
ผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ และในทางกลับกันหากผู้บริหารสถานศึกษา ไม่รู้จักเลือกใช้อ านาจ ใช้อ านาจ    
ไม่เป็น ไม่เหมาะสมหรือใช้อ านาจตามอารมณ์ของตนเองก็จะท าให้เกิดการต่อต้าน ผู้ใต้บังคับบัญชาขาดขวัญ
ก าลังใจ และขาดการจูงใจในการท างาน มีผลท าให้การปฏิบัติงานไม่มีประสิทธิภาพเท่าท่ีควร ในท่ีสุดจะท า
ให้การจัดการศึกษาประสบความล้มเหลว ในขณะท่ีถ้าหากผู้บริหารสถานศึกษาสามารถปรับใช้ให้เหมาะสม
กับสถานการณ์และความจ าเป็น ย่อมส่งผลให้เกิดบรรยากาศท่ีดี ผู้ใต้บังคับบัญชาเกิดความรู้สึกท่ีดี และ  
เต็มใจท่ีจะปฏิบัติหน้าท่ีตามท่ีได้รับมอบหมายซึ่งเป็นการบ่งบอกถึงความมีประสิทธิภาพของผู้บริหาร 
 จากท่ีกล่าวมาข้างต้น ความส าคัญของการบริหารงานและปัญหาของการบริหารมีนานัปการ 
ผู้บริหารจึงจ าเป็นต้องใช้อ านาจเป็นเครื่องมือในการด าเนินงาน ดังนั้นการใช้อ านาจจะต้องควบคู่กับการ
สร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลุเป้าหมายขององค์กร ผู้วิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาค้นคว้า
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เกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างการใช้อ านาจของผู้บริหารสถานศึกษากับการจูงใจในการปฏิบัติงานของครู  
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 เพื่อน าผลการวิจัยมาเป็นแนวทางในการ
ปรับปรุงและพัฒนาการใช้อ านาจในการบริหารงานของผู้บริหาร  และแนวทางเสริมแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงานของครูให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 

1. เพื่อศึกษาระดับการใช้อ านาจของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 

2. เพื่อศึกษาระดับการจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 

3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการใช้อ านาจของผู้บริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจในการ 
ปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 
 
สมมติฐานของการวิจัย 

1. ระดับการใช้อ านาจของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
ปทุมธานี เขต 1 อยู่ในระดับมาก 

2. ระดับการจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
ปทุมธานี เขต 1 อยู่ในระดับมาก 

3. ความสัมพันธ์ระหว่างการใช้อ านาจของผู้บริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของ 
ครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 มีความสัมพันธ์กันในระดับสูง 
 
กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย 

  ครูปฏิบัติการสอนในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1  
โดยใช้ตารางของทาโร ยามาเน่ (Taro Yamane, 1973, P.125) โดยสุ่มแบบช้ันภูมิ (Stratified Random 
Sampling) และสุ่มอย่างง่าย  (Stratified Random Sampling) ตามสัดส่วนประชากรแต่ละขนาดของ
โรงเรียน ได้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 339 คน 
 
วิธีการด าเนินการวิจัย 

1. ศึกษา ทฤษฎ ีหลักการ เอกสาร วรรณกรรม และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการใช้อ านาจของ 
ผู้บริหารสถานศึกษาและแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู 

2. น าข้อมูลท่ีได้จากการศึกษามาประมวลก าหนดขอบเขตของเนื้อหา เพื่อด าเนินการสร้าง 
เครื่องมือให้ครอบคลุมเนื้อหาและกรอบแนวคิดของการวิจัย 

3. น าเครื่องมือท่ีเป็นแบบสอบถามท่ีสร้างเสร็จแล้วเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษา ผู้ควบคุม 
วิทยานิพนธ์ เพื่อตรวจสอบพิจารณาความถูกต้องและให้ข้อเสนอแนะ จากนั้นน ามาแก้ไขปรับปรุงเนื้อหา 
การใช้ภาษาให้ถูกต้องสมบูรณ์ 

4. น าเครื่องมือท่ีเป็นแบบสอบถาม ท่ีผ่านการแก้ไขปรับปรุงเรียบร้อยแล้วเสนอต่อผู้เช่ียวชาญ 
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ด้านเนื้อหาและด้านวัดประเมินผล  จ านวน  5 ท่าน  ท้ังนี้เพื่อตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหา (Content 
Validity) ของเครื่องมือ  แล้วน ามาค านวณหาค่าดัชนีความสอดคล้อง  (Index of Item Objective 
Congruence) ระหว่างข้อค าถามกับเนื้อหา 

5.  น าเครื่องมือท่ีเป็นแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try Out) กับครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี 
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี  เขต  2 ซึ่งไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง  จ านวน  30 คน  เพื่อตรวจสอบความชัดเจน
ของภาษาและน าไปหาค่าความเช่ือมั่น  (Reliability) ของแบบสอบถาม  โดยใช้สูตรการหาค่าสัมประสิทธิ์
แอลฟา  (Alpha Coefficient) ของคอนบราค  (Cronbach, 1970, p.161) พบว่า  ตอนท่ี  2 แบบสอบถาม
เกี่ยวกับการใช้อ านาจของผู้บริหารสถานศึกษา  มีค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ .954 ตอนท่ี  3 แบบสอบถาม
เกี่ยวกับการจูงใจในการปฏิบัติงานของครู  มีค่าความเช่ือมั่นท่ากับ .967 และมีค่าความเช่ือมั่นท้ังฉบับ 
เท่ากับ .981 

6.  ด าเนินการปรับปรุงและตรวจสอบความถูกต้องของเครื่องมือวิจัยให้ถูกต้องอีกครั้งก่อนน า 
แบบสอบถามท่ีสมบูรณ์ไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 
กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย 

  ครูปฏิบัติการสอนในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี  เขต 1  
โดยสุ่มแบบช้ันภูมิ (Stratified Random Sampling) และสุ่มอย่างง่าย  (Stratified Random Sampling) 
ตามสัดส่วนประชากรแต่ละขนาดของโรงเรียน ได้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 339 คน 
 
ผลการวิจัย 
 จากการศึกษาการใช้อ านาจของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ผู้วิจัยวิเคราะห์โดยใช้ค่าเฉล่ีย (  ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ผลการ
วิเคราะห์ข้อมูล ดังตาราง 

n = 339 

     ท่ี  การใช้อ านาจของผู้บริหารสถานศึกษา (X)                   ค่าสถิติ   การแปล 
                                     S.D.          ความหมาย 
     1.  อ านาจการให้รางวัล     4.10       .45        มาก 
     2.  อ านาจการบังคับบัญชา     3.93      .50     มาก       
     3.  อ านาจตามกฎหมาย     4.22      .47     มาก 
     4.  อ านาจอ้างอิง      4.26      .50          มาก 
     5.  อ านาจความเช่ียวชาญ     4.04      .65      มาก 

รวม การใช้อ านาจของผู้บริหารสถานศึกษา (X)  4.11         .44     มาก 
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จากตาราง พบว่า การใช้อ านาจของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (    = 4.11, S.D.  = .44 ) เมื่อพิจารณารายด้าน
พบว่าการใช้อ านาจของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ 
อ านาจอ้างอิง (    = 4.26, S.D.  = .50 ) รองลงมาคือ อ านาจตามกฎหมาย (    = 4.22, S.D. = .47 ) และ
ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าท่ีสุดคือ อ านาจการบังคับบัญชา (    = 3.93, S.D. = .50 ) 

 
จากการศึกษาการจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ปทุมธานี เขต 1 ผู้วิจัยวิเคราะห์โดยใช้ค่าเฉล่ีย  (    ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ( S.D. ) ผลการวิเคราะห์
ข้อมูล ดังตาราง 

 
n = 339 

     ท่ี  การจูงใจในการปฏิบัติงานของครู (Y)                   ค่าสถิติ   การแปล 
                                       S.D.             ความหมาย 
     1.  ด้านสภาพแวดล้อม     3.26        .56 ปานกลาง 
     2.  ด้านความส าเร็จของงาน     4.42        .41     มาก 
     3.  ด้านการยอมรับนับถือ     3.93        .38    มาก 
     4.  ด้านความรับผิดชอบ     4.33           .43    มาก 
     5.  ด้านลักษณะของงาน     4.06        .69    มาก 
     6.  ด้านค่าจ้างหรือเงินเดือน     4.35        .34    มาก 
     7.  ด้านโอกาสและความก้าวหน้า    4.14        .79    มาก 
     8.  ด้านความสัมพันธ์กับบุคคล    4.23        .49             มาก 
     9.  ด้านสภาพการท างาน     4.12        .66    มาก 
     10.  ด้านนโยบายการบริหาร     4.10        .53    มาก 

รวม การจูงใจในการปฏิบัติงานของครู (Y)   4.09        .35    มาก 

  
 จากตาราง พบว่า การจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (    = 4.09, S.D. = .35) เมื่อพิจารณารายด้าน
พบว่าการจูงใจในการปฏิบัติงานของครู โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือด้าน
ความส าเร็จของงาน (    = 4.42, S.D. = .41) รองลงมาคือด้านค่าจ้างหรือเงินเดือน (    = 4.35, S.D.         
= .34) และด้านท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าท่ีสุดคือ ด้านสภาพแวดล้อม (    = 3.26, S.D. = .56)  
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การใช้อ านาจของผู้บริหารสถานศึกษา 

 จากการศึกษาความสัมพันธ์ภาพรวมระหว่างการใช้อ านาจของผู้บริหารสถานศึกษากับการจูงใจใน
การปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ดังตาราง 
 
             การจูงใจในการปฏิบัติงานของครู 

                     Pearson Correlation       ระดับความสัมพันธ์ 

   อ านาจการให้รางวัล )X1(    .89**               สูง 
   อ านาจการบังคับบัญชา )X2(    .60**      ปานกลาง 
   อ านาจตามกฎหมาย )X3(    .64**      ปานกลาง 
   อ านาจอ้างอิง )X4(     .77**               สูง 
   อ านาจความเช่ียวชาญ )X5(    .84**              สูง 
   การใช้อ านาจของผู้บริหารสถานศึกษา )Xtot (  .88**               สูง 
   **มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
 
 จากตารางพบว่า ความสัมพันธ์ภาพรวมระหว่างการใช้อ านาจของผู้บริหารสถานศึกษากับการจูงใจ
ในการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 พบว่า การใช้
อ านาจของผู้บริหารสถานศึกษา )Xtot  (มีความสัมพันธ์กับการจูงใจในการปฏิบัติงานของครู ) Ytot  (ในระดับสู ง 
  )r = .88     (เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า คู่ท่ีมีความสัมพันธ์กันสูงท่ีสุด คือ อ านาจการให้รางวัล   ) X1   (มี
ความสัมพันธ์กับการจูงใจในการปฏิบัติงานของครู ) Ytot  (ในระดับสูง    ) r = .89     (รองลงมา คือ อ านาจความ
เช่ียวชาญ   ) X5   (มีความสัมพันธ์กับการจูงใจในการปฏิบัติงานของค รู  )Ytot   (ในระดับสูง    ) r = .84     (อันดับท่ี
สาม คือ อ านาจอ้างอิง ) X4( มีความสัมพันธ์กับการจูงใจในการปฏิบัติงานของครู )Ytot  (ในระดับสูง  ) r = .77 

( อันดับส่ี คือ อ านาจตามกฎหมาย )X3   (มีความสัมพันธ์กับการจูงใจในการปฏิบัติงานของครู   ) Ytot   (ในระดับ
ปานกลาง  ) r = .64   (และคู่ท่ีมีความสัมพันธ์ต่ าสุด คือ อ านาจการบังคับบัญชา   ) X2   (มีความสัมพันธ์กับการ
จูงใจในการปฏิบัติงานของครู ) Ytot  (ในระดับปานกลาง  ) r = .60  (  

 
สรุปผลและข้อเสนอแนะ 
 1. สรุปผลการวิจัย 
     1.1 จากผลการวิจัยพบว่า การใช้อ านาจของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีการใช้อ านาจอยู่ในระดับมากทุกด้าน 
ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานท่ีต้ังไว้ ท้ังนี้อาจเป็นเพราะพระราชบัญญัติการปฏิรูปการศึกษา พุทธศักราช 
2542 ประเทศไทยมีการปรับเปล่ียนรูปแบบการจัดการศึกษาครั้งใหญ่ เน้นให้มีการกระจายอ านาจลงไปสู่
หน่วยงานต่างๆ รวมถึงสถานศึกษาด้วย โดยเปิดโอกาสให้ผู้บริหารสถานศึกษามีอ านาจในการคิดตัดสินใจ 
เพื่อท าให้การบริหารสถานศึกษาเกิดความคล่องตัวและสามารถจัดการศึกษาได้อย่างมีคุณภาพ ประกอบกับ
ก่อนเข้าสู่ต าแหน่งของผู้บริหารต้องผ่านการสอบแข่งขัน การอบรมหลักสูตรการเป็นผู้บริหาร จึงท าให้
ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีความต่ืนตัวท่ีจะพัฒนาตนเองอยู่ตลอดเวลา รู้จักใช้เทคนิควิธีการต่างๆ มาใช้ใน
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การบริหารจัดการ สอดคล้องกับ แคนเทอร์  )Kanter, 1979, pp. 67-68   (ผู้น าหรือผู้บริหารองค์กรต้องใช้
อ านาจเพราะต้องจัดการหร ือบริหาร อ านาจเป็นส่ิงท่ีดี การใช้อ านาจให้เป็น และเกิดประโยชน์เป็นส่วน
ส าคัญท่ีจะท าให้การบริหารมีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ศิรินรัตน์ ปัญญาวงศ์  )2552, 
น.119   (ได้ศึกษาความสั มพันธ์ระหว่างการใช้อ านาจของผู้บริหารสถานศึกษากับความพึงพอใจในการ
ปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษานครราชสีมา เขต 1-7 พบว่าการใช้อ านาจของผู้บริหาร
สถานศึกษา โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากทุกด้าน เป็นเพราะ ผู้บริหารสถานศึกษามีความรู้ควา ม
เข้าใจถึงหลักการบริหารท่ีดี เช่นเดียวกับยุพา จันทะบุตร  )2553, น . 70-72   (ได้ศึกษาเรื่องความสัมพันธ์
ระหว่างการใช้อ านาจของผู้บริหารโรงเรียนกับความพึงพอใจในงานของครูผู้สอนในโรงเรียน สังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาเลย เขต 2 พบว่า การใช้อ านาจของผู้บริหารโรงเรียนอยู่ในระดับมากทุกด้าน เป็นเพราะ 
ผู้บริหารโรงเรียนต้องการท่ีจะท าให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเกิดความยอมรับ ช่ืนชม ศรัทธา เกิดความประทับใจ 
เล่ือมใส จึงมีการวางตัวอย่างเหมาะสม และถูกต้องตามสถานการณ์ท้ังการแต่งกาย การพูดคุย การมีบุคลิก 
ท่ีดี มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ และสอดคล้องกับ ประสาน สุขสุคนธ์ )2553, น .64  (ท่ีได้ศึกษาการใช้อ านาจ
ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสระแก้ว เขต  1 พบว่าการใช้อ านาจ

ของผู้บริหารโรงเรียนท้ังโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เป็นเพราะการเปล่ียนแปลงทางสังคม และ
ส่ิงแวดล้อม ความเจริญก้าวหน้าเทคโนโลยี การใช้อ านาจของผู้บริหารจึงเป็นปัจจัยในการขับเคล่ือนในการ
พัฒนาโรงเรียน เช่นเดียวกับ กษิภณ ชินวงศ์  )2550, น  .125   (เพื่อให้การบริหารงานบรรลุวัตถุประสงค์ของ

การจัดการศึกษา ผู้บริหารจึงต้องรู้จักน าอ านาจท่ีมีอยู่มาปรับใช้ให้เกิดประโยช น์สูงสุด 
    1.2 จากผลการวิจัยพบว่า การจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานท่ีต้ังไว้ เมื่อพิจารณา
ภาพรวม พบว่า ทุกด้านมีระดับการปฏิบัติมาก ยกเว้น ด้านสภาพแวดล้อม มีระดับการปฏิบัติปานกลาง 
แสดงให้เห็นว่าครูที่ปฏิบัติการสอนในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี 
เขต 1 สภาพแวดล้อมท่ีเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานของบุคลากร เช่น สถานท่ีท างาน ห้องท างาน มีความ
เหมาะสมสะดวกสบายน่าอยู่  อุปกรณ์ต่างๆ ท่ีใช้ในการปฏิบัติงานมีเพียงพอและสะดวกในการใช้ยังไม่
เพียงพอต่อความต้องการ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ พรศิลป์ ศรีเรืองไร (2554) ศึกษาปัจจัยจูงใจในการ
ปฏิบัติงานของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีปทุมธานี เขต 2 พบว่าปัจจัยจูงใจมีการ
ปฏิบัติอยู่มาก ได้แก่ ด้านความส าเร็จในการท างาน ด้านการยอมรับนับถือ และด้านท่ีมีระดับปฏิบัติ       
ปานกลาง ได้แก่ ด้านความรับผิดชอบ ด้านความก้าวหน้า และด้านสภาพแวดล้อม สอดคล้องกับ ชัญญานุช 
ปิ่นทองค า (2555) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูกับประสิทธิภาพของ
โรงเรียนประถมศึกษาในสังกัดเทศบาลนครแหลมฉบัง พบว่า แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูด้านแรงจูงใจ
ภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ การยอมรับนับถือ ความ
รับผิดชอบ ความก้าวหน้า ลักษณะงานและความส าเร็จของงาน แรงจูงใจด้านปัจจัยเกื้อหนุน เรียงล าดับมาก
ไปหาน้อยได้แก่ นโยบายและการบริหาร การปกครองบังคับบัญชา ด้านสภาพการท างาน ด้านความสัมพันธ์
กับเพื่อนร่วมงาน ด้านการเงิน 
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    1.3 จากผลการวิจัยพบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างการใช้อ านาจของผู้บริหารสถานศึกษากับการ   
จูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ภาพรวม     
มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ทุกค่า สอดคล้องกับสมมติฐานท่ีต้ังไว้ ท้ังนี้อาจ
เนื่องมาจากในการบริหารงานผู้บริหารมีการประยุกต์ใช้อ านาจต่างๆ ให้สอดคล้องเหมาะสมกับงานและ
บุคลากรได้เป็นอย่างดี ท าให้ผู้ปฏิบัติงานมีแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน ผู้บริหารสถานศึกษาในยุคใหม่มีความ
ต่ืนตัวในการท่ีจะพัฒนาตนเอง เพื่อให้มีความคล่องตัวในการบริหารจัดการสถานศึกษาให้มีคุณภาพ สร้าง
ความเข้มแข็งให้องค์กร ดังนั้นผู้บริหารจึงจ าเป็นต้องเรียนรู้  ปรับปรุง เปล่ียนแปลงทัศนคติและแสวงหา
วิธีการใหม่ๆ มาใช้ในการบริหารให้เกิดประสิทธิภาพ รวมถึงการใช้อ านาจด้านต่างๆ ท่ีมีอยู่ให้เกิดประโยชน์
ต่อการบริหารงาน เพื่อเป็นแรงกระตุ้นและจูงใจให้ผู้ร่วมงานได้ท างานอย่างเต็มความสามารถ และเสริมสร้าง
แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน อันจะก่อให้เกิดบรรยากาศและความร่วมมือร่วมใจในการปฏิบัติงานเป็นอย่างดี 
สอดคล้องกับ เฮอร์ซเบอร์ก (Herzberg, 1959) กล่าวว่า ปัจจัยจูงใจท่ีเป็นปัจจัยท่ีน าสู่ทัศนคติในทางบวก 
เพราะท าให้เกิดความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน ซึ่งมีลักษณะสัมพันธ์กับเรื่องของงานโดยตรงนั่นคือ ความ
ต้องการท่ีจะได้รับความส าเร็จตามความนึกคิดของตนคือ เป้าหมายสูงสุดของมนุษย์ ส่วนปัจจัยเกื้อหนุนเป็น
ปัจจัยท่ีป้องกันไม่ให้เกิดความไม่พึงพอใจในการปฏิบัติงาน และมีหน้าท่ีป้องกันหรือค้ าจุนไม่ให้เกิดความ
ท้อถอยไม่อยากท างานนั้น ซึ่งมีลักษณะเป็นภาวะแวดล้อมหรือส่วนประกอบของงาน ปัจจัยนี้อาจน าไปสู่
ความไม่พึงพอใจในการปฏิบัติงาน เช่นเดียวกับ เวอร์เทอร์ และเดวิส (Werther & Davis, 1998) ท่ีกล่าวว่า 
การบริหารงานในองค์กรให้ประสบความส าเร็จจ าเป็นต้องใช้การจูงใจให้พนักงานท างานด้วยวิธีการต่างๆ 
ดังกล่าวมาแล้ว ผู้บริหารองค์กรสามารถเลือกใช้แรงจูงใจได้ตามสถานการณ์ ซึ่งสอดคล้องกับ กนกวรรณ 
อ่อนศรี (2554) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการใช้อ านาจของผู้บริหารกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของ
ครูปฏิบัติการสอน โรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตจังหวัดสระแก้ว  พบว่า การใช้อ านาจของผู้บริหารมี
ความสัมพันธ์ในทางบวกกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน เป็นเพราะว่าแรงจูงใจในการปฏิบัติงานจะมีมากหรือ
น้อยขึ้นอยู่กับการใช้อ านาจของผู้บริหารเป็นผู้ก าหนด จึงท าให้ผู้บริหารสามารถใช้อ านาจท่ีตนเองมีอยู่ในการ
บริหารงานอย่างเต็มความสามารถ เช่นเดียวกัน ชานน ตรงดี (2551) ได้ศึกษาเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างการ
ใช้อ านาจของผู้บริหารกับแรงจูงใจในการท างานของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาหนองคาย พบว่า การใช้อ านาจของผู้บริหารมีความสัมพันธ์ทางบวกกับแรงจูงใจในการท างานของ
ครู ท้ังนี้ เป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีใบประกอบวิชาชีพ ความก้าวหน้าในอาชีพขึ้นอยู่กับผลงาน
และการพัฒนาตนเอง จึงท าให้ผู้บริหารยุคใหม่ท่ีได้รับการอบรมพัฒนา เกิดการปรับปรุง เปล่ียนแปลง
ทัศนคติ แนวคิด ส่งผลถึงพฤติกรรมการท างานท่ีส่งเสริมกระบวนการสร้างแรงจูงใจในการท างาน และยัง
สอดคล้องกับ ศิรินรัตน์ ปัญญาวงศ์ (2552) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการใช้อ านาจของผู้บริหาร
โรงเรียนกับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของข้าราชการครู  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
นครราชสีมา เขต 1-7 พบว่าการใช้อ านาจของผู้บริหารโรงเรียนมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับความพึงพอใจใน
การปฏิบัติงานของข้าราชการครู ท้ังนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารมีความเข้าใจถึงบทบาทและหน้าท่ีของตนเอง 
และมีมุมมองต่อครูว่าเป็นเพื่อนร่วมงาน มิใช่ ผู้ใต้บังคับบัญชา จึงส่งผลให้ผู้บริหารโรงเรียนใช้อ านาจไปใน
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ทางบวก ท าให้ครูปฏิบัติงานด้วยความเต็มใจ ทุ่มเทก าลังกาย ก าลังความคิด อุทิศเวลาในการท างานด้วย
ความเต็มใจ 
 2. ข้อเสนอแนะการวิจัย 
     2.1 การใช้อ านาจของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี เขต 1 ภาพรวมอยู่ในระดับมากทุกด้าน และเมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านการใช้อ านาจการให้
รางวัลท่ีมีความสัมพันธ์กับการจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในระดับสูงท่ีสุด แต่มีค่าเฉล่ียอยู่ในล าดับรอง
สุดท้าย ดังนั้นผู้บริหารจึงควรให้ความส าคัญกับการให้รางวัลแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา  มีการให้รางวัลอย่าง
ยุติธรรมโปร่งใส และสม่ าเสมอ ส าหรับผู้ท่ีมีผลงานเป็นประจักษ์ โดยไม่เลือกท่ีรักมักท่ีชัง ซึ่งเป็นส่ิงท่ีมีคุณค่า
ส าหรับผู้บริหาร และจะท าให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเกิดความเล่ือมใส ศรัทธาในตัวผู้น า ส่งผลให้เกิดการปฏิบัติ
ตามค าส่ังได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
     2.2 การจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี 
เขต 1 ภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณารายด้าน พบว่าด้านสภาพแวดล้อมอยู่ในระดับปานกลาง 
และเมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านสภาพแวดล้อม อยู่ในระดับปานกลาง ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาและ
ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องจึงควรให้ความสนใจกับสภาพแวดล้อมในการท างาน ท้ังอาคารสถานท่ี ความพร้อมของวัสดุ
อุปกรณ์ และบรรยากาศท่ีเอื้อต่อการปฏิบัติ เพื่อการปฏิบัติงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
     2.3 ความสัมพันธ์ระหว่างการใช้อ านาจของผู้บริหารสถานศึกษากับการจูงใจในการปฏิบัติงาน
ของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 มีความสัมพันธ์กันในเชิงบวก และ
เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านท่ีมีความสัมพันธ์กันน้อยท่ีสุด คือ อ านาจการบังคับบัญชากับการจูงใจใน
การปฏิบัติงานของครู นั่นหมายความว่า การใช้อ านาจการบังคับบัญชา เป็นอ านาจท่ีเกิดจากผู้อยู่ใต้บังคับ
บัญชารับรู้ว่าจะได้รับโทษ ถ้าไม่ยอมท าตามท่ีผู้บริหารต้องการ ซึ่งการปฏิบัติตามนั้นเป็นการปฏิบัติตาม
หน้าท่ีท่ีไม่ก่อให้เกิดการจูงใจในการปฏิบัติงานของครูมากนัก 
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5. กิตติกรรมประกาศ 
  การศึกษาวิทยานิพนธ์ฉบับนี้ส าเร็จลุล่วงสมบูรณ์ได้ด้วยความกรุณา และความอนุเคราะห์ของ                        
ผู้ช่วยศาสตาจารย์ ดร.รุ่งอรุณ รังรองรัตน์ อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ท่ีได้กรุณาท่ีให้ค าแนะน าข้อคิดเห็น
ตรวจสอบ และแก้ไขร่างวิทยานิพนธ์มาโดยตลอด ผู้วิจัยจึงขอกราบขอบพระคุณไว้ ณ โอกาสนี้ 
  ผู้วิจัยขอกราบขอบพระคุณ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ต้องลักษณ์ บุญธรรม ดร.ชัยอนันต์  มั่นคง     
ดร.ลินัฐฎา  กุญชรินทร์ อาจารย์ประจ าภาควิชาการบริหารการศึกษา อาจารย์สุกัญญา  บุญศรี อาจารย์
ประจ าภาควิชาการวัดและประเมินผล คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี
และ ดร.ลัดดา อิ่มอกใจ ผู้อ านวยการโรงเรียนสังข์อ่ าวิทยา ท่ีเสียสละเวลาอันมีค่าเป็นผู้เช่ียวชาญในการ
ตรวจสอบเครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย รวมถึงเจ้าหน้าท่ีคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
ทุกท่านท่ีให้ความสะดวกด้านอ านวยการ และประสานงาน ในการท าวิทยานิพนธ์ให้ผู้วิจัยตลอดมา ท าให้
การค้นคว้าหาข้อมูลในการจัดท าวิทยานิพนธ์ของผู้วิจัยครั้งนี้ส าเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดี 
  สุดท้ายนี้ผู้เขียนขอน้อมร าลึกถึงอ านาจบารมีของคุณพระศรีรัตนตรัย และส่ิงศักด์ิสิทธิ์ท้ังหลายท่ีอยู่
ในสากลโลก อันเป็นท่ีพึ่งให้ผู้วิจัยได้มีสติปัญญาในการจัดท าวิทยานิพนธ์ให้ส าเร็จลุล่วงไปด้วยดี ผู้วิจัยขอให้
เป็นกตเวทิตาแด่บิดา มารดา ครอบครัวของผู้วิจัย ตลอดจนผู้เขียนหนังสือ และบทความต่าง ๆ ท่ีให้ความรู้
แก่ผู้วิจัยจนสามารถท าให้วิทยานิพนธ์ฉบับนี้ส าเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดี 
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