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บทคัดย่อ  
การวิจัยครั้งนี้มีจุดมุ่งหมายเพื่อตรวจสอบความกลมกลืนของโมเดลความผูกพันต่อองค์การของครู 

ฐาน ตามแนวคิดทฤษฎีของเมเยอร์, แอลเลน และสมิทธ์ (Meyer; Allen; & Smith. 1993) กับข้อมูลเชิง
ประจักษ์ กลุ่มตัวอย่างในงานวิจัยนี้ คือ ครูผู้สอนท่ีปฏิบัติงานในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษา ในภาคตะวันออก จ านวน 580 คน ได้มาโดยใช้วิธีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Muti–Stage 
Random Sampling) เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 
จ านวน 8 ข้อ มีค่าความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหา (IOC) จากผู้เช่ียวชาญ 5 ท่าน ต้ังแต่ 0.80 - 1.00 มีค่าอ านาจ
จ าแนกรายข้อ (r) ต้ังแต่ 0.438 – 0.675 และมีค่าความเช่ือมั่นท้ังฉบับ (a) เท่ากับ 0.838 และวิเคราะห์
ข้อมูลด้วยเทคนิคการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันโดยใช้โปรแกรม LISREL  

ผลการวิจัยพบว่า ความผูกพันต่อองค์การของครู สังกัด สพป. ในภาคตะวันออก ประกอบด้วย 3 
องค์ประกอบ ได้แก่ ความผูกพันต่อองค์การด้านจิตใจ  ความผูกพันต่อองค์การด้านการคงอยู่กับองค์การ  
และความผูกพันต่อองค์การด้านบรรทัดฐาน ตามแนวคิดทฤษฎีของเมเยอร์, แอลเลน และสมิทธ์ (Meyer; 
Allen; & Smith. 1993) มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบต้ังแต่ 0.578 ถึง 0.984 และมีความกลมกลืนกับข้อมูล
เชิงประจักษ์ โดยพิจารณาจากค่าดัชนีความกลมกลืน มีดังนี้  มีค่าไค-สแควร์ เท่ากับ 0.02 ท่ีองศาอิสระ
เท่ากับ 1 ค่าความน่าจะเป็น (p) เท่ากับ 0.87 ค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (GFI) มีค่าเท่ากับ 1.00 ค่า
ดัชนีวัดระดับความกลมกลืนท่ีปรับแก้แล้ว (AGFI) เท่ากับ 1.00 ค่าดัชนีวัดระดับความสอดคล้อง
เปรียบเทียบ (CFI) เท่ากับ 1.00 ค่ารากของค่าเฉล่ียก าลังสองของเศษเหลือในรูปคะแนนมาตรฐาน (SRMR) 
เท่ากับ 0.00 

   
ค าส าคัญ :  การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน,  ความผูกพันต่อองค์การ 
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Abstract 
 The purpose of this research was to examine the consistency of the teacher’s 
organization commitment model with empirical data.  Data were collected from 580 
teacher working in the school, under the Primary Educational Service Area (PESA) in the 
East using a 1-5 rating scale questionnaire, with content validity (IOC)  of 5 expert ranging 
between .80  and 1.00.  The rationale was between .438-.675 and the reliability of (a) was 
.838 and analyzed using analytical component analysis using LISREL. 
  The results were that the organization commitment of the teachers in the Eastern 
region consists of three components: Organizational Commitment, Continuance 
Commitment. Normative Commitment.  The compositional weight values ranged from  
0.578 and 0.984,  and the results based on  empirical data. The chi-squared index was 0.02 
at the independent degree of 1. The probability (p) was 0.87. The GFI was 1.00. The AGFI 
was 1.00. The CFI was 1.00. The root mean square of the remainder in standard deviation 
(SRMR) was 0.00. 
 
Keywords : Confirmation Analysis, Organizational Commitment 

 
บทน า 
  การศึกษาเป็นรากฐานท่ีส าคัญในการสร้างความเจริญก้าวหน้าท้ังในปัจจุบันและอนาคตซึ่งเป็น
ปัจจัยในการพัฒนาความรู้ ความคิด ความประพฤติ คุณธรรมของบุคคล สังคม และประเทศชาติ การศึกษา
สามารถน าไปใช้ในการแก้ปัญหาต่างๆ ของสังคมได้ เนื่องจากการศึกษาเป็นกระบวนการหนึ่ งท่ีช่วยให้คน
ได้รับการพัฒนาตนเองและส่งผลต่อคุณภาพของคน  จึงเป็นเรื่องท่ีมีความจ าเป็นอย่างยิ่ง ในการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาเพื่อท าให้ศักยภาพท่ีมีอยู่ในตัวคนได้รับการพัฒนาอย่างเต็มท่ี ท าให้เป็นคนท่ีรู้จักคิด 
วิเคราะห์รู้จักแก้ปัญหา มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ รู้จักเรียนรู้ด้วยตนเอง พึ่งตนเองได้ และสามารถด ารงชีวิต
ได้อย่างมีความสุข ซึ่งการจะพัฒนาการศึกษาให้เจริญก้าวหน้านั้นต้องมีการบริหารและจัดการด้านทรัพยากร
ท่ีดี เพื่อสร้างศักยภาพขององค์การให้สามารถก้าวทันการเปล่ียนแปลง บุคลากรถือว่าเป็นทรัพยากรอย่าง
หนึ่งในองค์การท่ีเป็นผู้ด าเนินงานและกิจกรรมต่าง ๆ ขององค์การ การกระท าหรือพฤติกรรมของคนจึงเป็น
ตัวบ่งช้ีถึงผลการปฏิบัติงาน ประสิทธิภาพ และความส าเร็จขององค์การ  บุคลากรในองค์การจึงเป็นทุนท่ี
องค์การต้องรักษา  ตลอดจนมีการเพิ่มเติมองค์ความรู้เพื่อพัฒนาให้เป็นทรัพยากรท่ีทรงคุณ ค่าอย่าง
เหมาะสมแก่องค์การในระยะยาว  (ธีรพงศ์  โพธิ์เจริญ และคณะ. 2555 : 57) ซึ่งพฤติกรรมต่างๆ  เหล่านี้ 
คือพฤติกรรมการเป็นสมาชิกท่ีดีต่อองค์การ ท่ีไม่ได้เกิดจากการให้รางวัลอย่างเป็นทางการจากองค์การ แต่
เป็นพฤติกรรมท่ีเกิดขึ้นเองของสมาชิกท่ีเต็มใจท่ีจะปฏิบัติ งานอย่างเต็มท่ี เกินกว่าบทบาทหน้าท่ีท่ีตน
รับผิดชอบ อันน าไปสู่การเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลขององค์การได้เป็นอย่างดี  (สฎายุ ธีระวณิช
ตระกูล. 2547:16) 
 ครูซึ่งถือว่าเป็นบุคลากรท่ีมีความส าคัญในการพัฒนาและปฏิรูปการศึกษา หากครูมีความผูกพันต่อ
องค์การย่อมส่งผลให้การท างานในองค์การประสบกับความส าเร็จ  แต่ในปัจจุบันหลายโรงเรียนได้ประสบกับ
ปัญหาการขาดแคลนครู (จาตุรนต์ ฉายแสง. 2556: ออนไลน์) จากรายงานของสถาบันส่งเสริมการสอน
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วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (สสวท.) (2559: ออนไลน์) ได้ช้ีให้เห็นว่าระบบการศึกษาจะมีคุณภาพสูงเพียงใด
ย่อมขึ้นอยู่กับคุณภาพของครู เพราะคุณภาพของครูคือปัจจัยท่ีส าคัญท่ีสุดต่อคุณภาพการเรียนรู้ของผู้เรียน 
ซึง่จะเห็นได้วา่ระบบการศกึษาของประเทศในกลุม่ท่ีคะแนนสงูมกัให้ความส าคญัอนัดบัแรกแก่ครู 
 แม้กระทรวงศึกษาจะพยายามแก้ปัญหา แต่วิธีการดังกล่าวไม่สามารถแก้ปัญหาหรือท าให้บุคลากร
คงอยู่ในองค์การในระยะยาวได้ แต่หากครูมีความผูกพันต่อองค์การจะช่วยให้ครูอยู่ในองค์การระยะยาวมาก
ขึ้น  อันจะเป็นก าลังส าคัญในการผลักดันองค์การทางการศึกษาให้ประสบความส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล  ซึ่งผลจากการท่ีบุคคลนั้นมีความผูกพันต่อองค์การย่อมส่งผลให้เกิดพฤติกรรมการเป็น
สมาชิกท่ีดีขององค์การ เป็นความเต็มใจท่ีจะปฏิบัติงานโดยไม่ต้องการรางวัลแต่อย่างใด จึงถือเป็นพฤติกรรม
ท่ีเป็นประโยชน์ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลและความส าเร็จขององค์การ   ซึ่งความผูกพันต่อองค์การเป็นส่ิงท่ี
แสดงออกหรือเป็นตัวบ่งช้ีถึง ความรัก ความภูมิใจ การยอมรับและยึดมั่นในจุดหมายและอุดมการณ์ของ
องค์การ ตลอดจนมีความปรารถนาท่ีจะเป็นสมาชิกขององค์การตลอดไป (Buchanan. 1974)  ด้วยเหตุนี้
องค์การต่าง ๆ จึงพยายามท่ีจะสร้างความผูกพันในองค์การให้เกิดกับบุคลากรทุกคน พยายามรักษาบุคลากร
ท่ีมีคุณภาพไว้นาน ๆ ในขณะเดียวกันก็พยายามหาวิธีดึงบุคลากรท่ีมีคุณภาพเข้าสู่องค์การให้มากท่ีสุด   
 ดังนั้น ผู้วิจัยจึงสนใจท่ีจะศึกษาและวิเคราะห์องค์ประกอบความผูกพันต่อองค์การของครูสังกัด 
สพป. ในภาคตะวันออก อันจะน าไปสู่แนวทางการพัฒนาวางแผนก าหนดนโยบายท่ีจะก่อให้เกิด
คุณประโยชน์ต่อบุคลากรและองค์การต่อไป 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 
 เพื่อตรวจสอบความกลมกลืนของโมเดลความผูกพันต่อองค์การของครูตามแนวคิดทฤษฎีของ เม
เยอร์, แอลเลน และสมิทธ์ (Meyer; Allen; & Smith. 1993) กับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
 
สมมติฐานของการวิจัย (ถ้ามี) 
 โมเดลความผูกพันต่อองค์การของครูสังกัด สพป. ในภาคตะวันออกตามแนวคิดทฤษฎีของเมเยอร์, 
แอลเลน และสมิทธ์ (Meyer; Allen; & Smith. 1993) มีความกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
 
แนวคิดเก่ียวกับความผูกพันของพนักงานต่อองค์การ 
 ความหมาย 
 แม้จะมีนักวิชาการได้ให้ความหมาย “ความผูกพันต่อองค์การ” ไว้อย่างหลากหลาย แต่ก็มีเนื้อหาท่ี
ใกล้เคียงกัน ส าหรับการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ให้ค านิยามของความผูกพันต่อองค์การว่า หมายถึง ความรู้สึก
ผูกพันของครูว่าตนเป็นส่วนหนึ่งของโรงเรียนท่ีสังกัดอยู่ อันรวมไปถึงความศรัทธา ความเสียสละทุ่มเท และ
ความพร้อมท่ีจะปฏิบัติหน้าท่ีเพื่อโรงเรียนท่ีตนสังกัดอยู่ โดยใช้แนวคิดของ เมเยอร์, แอลเลน และสมิทธ์ 
(Meyer; Allen; & Smith. 1993) เนื่องจากเป็นค านิยามท่ีได้รับการอ้างอิงอย่างกว้างขวาง  
 
  แนวคิดและทฤษฎี 
 แนวคิดพื้นฐานของความผูกพันต่อองค์การมาจาก เมเยอร์, แอลเลน และสมิทธ์ (Meyer; Allen; 
& Smith. 1993) ได้ศึกษาเรื่องความผูกพันต่อองค์การ โดยแบ่งองค์ประกอบของความผูกพันต่อองค์การ
ออกเป็น 3 องค์ประกอบ คือ ความผูกพันทางด้านอารมณ์ (Affective Commitment) ความผูกพันต่อเนื่อง 
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(Continuance Commitment) และความผูกพันทางบรรทัดฐาน (Normative Commitment) โดยได้
อธิบายความผูกพันต่อองค์การแต่ละองค์ประกอบ ดังนี้ 
 1. ความผูกพันทางด้านอารมณ์ (Affective Commitment) หมายถึง ความผูกพันท่ีเกิดจาก
ความรู้สึกทางบวก ปรารถนาท่ีจะยังคงเป็นส่วนหนึ่งขององค์การ 
 2. ความผูกพันต่อเนื่อง (Continuance Commitment) หมายถึง ความผูกพันท่ีเป็นผลมาจาก
การรับรู้ถึงผลประโยชน์ และเห็นถึงความสูญเสียหากออกจากองค์การ   
 3. ความผูกพันทางบรรทัดฐาน (Normative Commitment) หมายถึง ความรู้สึกถึงภาระผูกพัน 
ท่ีได้รับการปลูกฝังว่าควรจะอยู่ในองค์การ เพราะเป็นส่ิงท่ีถูกต้องเหมาะสม การต้องการตอบแทนในส่ิงท่ี
ได้รับจากองค์การ หรืออาจเป็นเพราะความกดดันจากบุคคลรอบข้างท่ีมีต่อเขาหากออกจากองค์การไป 
 
 แนวคิดของ บุชชาแนน (Buchanan. 1974) ได้เสนอว่า ความผูกพันต่อองค์การประกอบด้วย 3 
องค์ประกอบ คือ 
 1. ความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันกับองค์กร (Identification) ยอมรับว่าตนเองเป็นหนึ่งในเป้าหมาย
และค่านิยมต่อองค์การของผู้ปฏิบัติงาน 
 2. ความเกี่ยวโยงกับองค์กร (Involvement) การมีส่วนร่วมในกิจกรรมขององค์การตามบทบาท
หน้าท่ีการท างานของตน 
 3. ความจงรักภักดีต่อองค์กร (Royalty) ความรู้สึกรักและผูกพันต่อองค์การ 
 
 แนวคิดของ สุพานี  สฤษฎ์วานิช (2552) กล่าวว่า การผูกพันกับองค์การ มีอยู่ 3 ลักษณะ คือ  
 1. ความผูกพันในเชิงรู้สึก (Affective Commitment) ซึ่งเป็นความต้ังใจของพนักงานท่ีจะคงอยู่
กับองค์การอันเนื่องมาจากมีเพื่อนร่วมงานดี หน้าท่ีการงานดี บรรยากาศในการท างานดี ตลอดจนเราเช่ือมั่น
และยอมรับในเป้าหมายและค่านิยมขององค์การ  เราจึงเต็มใจท่ีจะใช้ความพยายามอย่างเต็มก าลัง
ความสามารถเพื่อประโยชน์ขององค์การ 
 2. ความผูกพันเนื่องจากต้องการอยู่กับองค์การ เพราะท่ีองค์การนี้เหมาะสมท่ีจะคงอยู่เป็นสมาชิก
ต่อไป (Continuance Commitment) เพราะค่าตอบแทนดี โอกาสก้าวหน้าดี จะเป็นเหตุผลในเชิง Cost-
Benefits 
 3. ความผูกพันตามบรรทัดฐานท่ีควรเป็น (Normative Commitment) เกิดขึ้นเนื่องจากเรา
ตระหนักได้ดีว่ากิจการแห่งนี้ให้โอกาสเรา รับเราเข้าท างาน ฝึกอบรมสอนงานเรา จะเป็นเหตุผลในเชิงข้อ
ผูกมัด (Obligation) ท่ีเราควรจะต้องผูกพันต่อองค์การแห่งนี้ 
 
 จากแนวคิดของนักวิชาการท่ีศึกษาองค์ประกอบของความผูกพันต่อองค์การ  จะพบว่ามุมมองท่ี
นักวิชาการพยายามอธิบายเกี่ยวกับความผูกพันไว้นั้นมองว่าองค์ประกอบของความผูกพันต่อองค์การ  เกิด
จากองค์ประกอบด้านความคิด ความรู้สึก พฤติกรรมการกระท า ซึ่งนักวิชาการหลายท่านได้อธิบายไว้อย่าง
ชัดเจน โดยเฉพาะแอลเลน และเมเยอร์ ดังนั้นในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยจึงเลือกใช้แนวคิดของ แอลเลน และเม
เยอร์ เป็นแนวทางในการท าวิจัย เนื่องจากสามารถน ามาประยุกต์ใช้กับสถานการณ์จริงได้เหมาะสมมากกว่า 
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วิธีการด าเนินการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ โดยใช้เทคนิคการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันเพื่อ
ตรวจสอบความกลมกลืนโมเดลองค์ประกอบเชิงยืนยันของความผูกพันต่อองค์การของครูสังกัด  สพป. ใน
ภาคตะวันออกกับข้อมูลเชิงประจักษ์ มีวิธีการด าเนินการวิจัยดังนี้ 
 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากรท่ีใช้ในการวิจัย คือ ครูผู้ สอนท่ีปฏิบัติงานในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ี
การศกึษาประถมศกึษา ในภาคตะวนัออก ปีการศกึษา 2560 ซึ่งมีทัง้หมด 1,596 โรงเรียน และมีจ านวน
ครูทัง้สิน้ 20,313  คน 
 กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย คือ ครูผู้ สอนท่ีปฏิบัติงานในโรงเรียน สังกัด สพป. ในภาค
ตะวนัออก ปีการศกึษา 2560 ซึง่การวิจยัในครัง้นีผู้้วิจยัได้ก าหนดวิธีการเลอืกกลุม่ตวัอยา่งด้วยวิธีการสุม่
แบบหลายขัน้ตอน (Muti–Stage Random Sampling) ได้กลุม่ตัวอย่างจ านวน 580 คน โดยอาศัย
แนวคิดของ Hair et al. (จุฑามาศ เสถียรพนัธ์. 2560 อ้างอิงจาก Hair et al. 2010) ท่ีเสนอว่ากลุม่
ตวัอยา่งที่น ามาใช้ในการวิเคราะห์องค์ประกอบควรจะมีกลุม่ตวัอยา่ง อยา่งน้อย 200 คน  
 

 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย มีลักษณะเป็นแบบสอบถาม โดยแบ่งออกเป็น 2 ส่วน ได้แก่ 
1. ข้อมูลส่วนบุคคลของครูสังกัด สพป. ในภาคตะวันออก ได้แก่ เพศ สถานภาพ รายได้ต่อเดือน 

และต าแหน่งในการปฏิบัติงาน 
2. แบบวัดความผูกพันต่อองค์การ มาตรวดัท่ีใช้ในครัง้นีจ้ะแบ่งออกเป็น 5 ระดบั โดยสร้างมาจาก

แนวคิดทฤษฎีของ Meyer and Allen (1991)  
 
การพัฒนาเคร่ืองมือ 
1. ศึกษาเอกสาร แนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับความผูกพันต่อองค์การ ซึ่งการพัฒนา

แบบวัดผู้วิจัยได้พัฒนาแบบวัดความผูกพันต่อองค์การมาจากงานวิจัยของ อริสา สารอง (2553) ให้
สอดคล้องกับบริบทของครูผู้สอนท่ีปฏิบัติงานในโรงเรียนสังกัด สพป. ในภาคตะวันออก 

2. น าแบบวัดท่ีพัฒนาขึ้นเสนอต่อผู้เช่ียวชาญจ านวน 5 ท่าน เพื่อพิจารณาความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหา 
(content validity) ของแบบวัด โดยค านวณค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) พบว่า ข้อค าถามมีค่าดัชนีความ
สอดคล้องอยู่ระหว่าง .80 – 1.00 

3. การหาความเช่ือมั่น (reliability) ของแบบวัดความผูกพันต่อองค์การ ผู้วิจัยน าแบบวัดไปทดลอง
ใช้ (try out) กับครูผู้สอนท่ีปฏิบัติงานในโรงเรียนท่ีมีลักษณะใกล้เคียงกับกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 100 คน การ
วิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha-coefficient) ของครอนบัค (Cronbach) โดยพิจารณาค่าความ
เช่ือมั่นท่ีมากกว่า 0.5 ซึ่งเป็นท่ียอมรับได้ (วาโร เพ็งสวัสด์ิ. 2551: 260) จากการหาค่าความเช่ือมั่นของ
เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย พบว่า แบบวัดมีค่าความเช่ือมั่นท้ังฉบับ เท่ากับ 0.84 และเมื่อหาค่าอ านาจจ าแนก
รายข้อ (r.) พบว่า อยูร่ะหว่าง 0.44 - 0.68 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 
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การเก็บข้อมูลกลุ่มตัวอย่าง  ผู้วิ จัยติดต่อขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัย                 
ศรีนครินทรวิโรฒ  เสนอไปยังผู้อ านวยการสถานศึกษาของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษา เฉพาะท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่างเพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยการเก็บข้อมูล
กับกลุ่มตัวอย่างผู้วิจัยเป็นผู้ด าเนินการเก็บข้อมูลด้วยตนเอง  

 
การวิเคราะห์ข้อมูล 
1. วิเคราะห์ข้อมูลท่ัวไปด้วยค่าสถิติพื้นฐาน ได้แก่ ค่าเฉล่ีย (Mean) ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

(Standard Deviation) ค่าความเบ้ (Skewness) และค่าความโด่ง (Kutosis)  
2. วิเคราะหอ์งค์ประกอบของแบบวัดความผูกพันต่อองค์การท่ีสร้างขึ้นตามแนวคิดของของเมเยอร์, 

แอลเลน และสมิทธ์ (Meyer; Allen; & Smith. 1993) ด้วยวิธีวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันโดยใช้
โปรแกรมลิสเรล  

 
ผลการวิจัย 

 1. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของกลุ่มตัวอย่าง 
  การน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิเคราะห์ข้อมูลจากครูสังกัด สพป.   
ในภาคตะวันออก จ านวน 580 คน พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง โดยคิดเป็นร้อยละ 
78.3 และเพศชายร้อยละ 21.7  ส่วนใหญ่มีสถานภาพสมรส คิดเป็นร้อยละ 53.8 รองลงมาคือ สถานภาพ
โสด คิดเป็น ร้อยละ 39.1 รายได้ต่อเดือนของครูส่วนใหญ่ อยู่ระหว่าง 15,001 ถึง  30,000 บาท  คิดเป็น
ร้อยละ 58.3 รองลงมา คือ รายได้อยู่ระหว่าง 45,001 ถึง 60,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 20.3 และครูผู้ตอบ
แบบสอบถามส่วนใหญ่ปฏิบัติหน้าท่ีครูผู้สอนเพียงอย่างเดียว คิดเป็นร้อยละ 77.6 รายละเอียดดังตาราง 1 
 
ตาราง 1 แสดงจ านวนร้อยละของกลุ่มตัวอย่าง  จ าแนกตามลักษณะของตัวแปรจัดประเภท 

ตัวแปร จ านวน ร้อยละ 
1.เพศ     
         ชาย 126 21.7 
         หญิง 454 78.3 
2.สถานภาพ   
         โสด 227 39.1 
         สมรส 312 53.8 
         หย่าร้าง / หม้าย 41 7.1 
3.รายได้ต่อเดือน   
          น้อยกว่า หรือเท่ากับ 15,000  บาท 2 0.3 
         15,001 – 30,000 บาท 338 58.3 
          30,001 – 45,000 บาท 94 16.2 
          45,001 – 60,000 บาท 118 20.3 
         60,001 บาทขึ้นไป 28 4.8 
4. ระดับต าแหน่งงาน   



การประชุมวิชาการระดับชาติ ด้านนวัตกรรมเพื่อการเรียนรู้และสิ่งประดิษฐ์ คร้ังที่ 2 ประจ าปี 2561 
18 กรกฎาคม 2561 ณ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี จังหวัดปทุมธานี 

 

 

406 
 

ตัวแปร จ านวน ร้อยละ 
          ครูผู้สอน  450 77.6 
          หัวหน้ากลุ่มสาระ/หัวหน้างาน 121 20.9 
          รองผู้อ านวยการโรงเรียน 3 0.5 
          ผู้อ านวยการโรงเรียน 6 1.0 
 
 ผลจากการศึกษา พบว่า ครูมีความผูกพันต่อองค์การ อยู่ในระดับค่อนข้างสูงทุกด้าน  โดยตัวแปร
สังเกตได้ด้านความผูกพันต่อองค์การด้านจิตใจ มีค่าเฉล่ียสูงสุดเท่ากับ 4.25 รองลงมา คือ ความผูกพันต่อ
องค์การด้านบรรทัดฐาน มีค่าเฉล่ีเท่ากับ 4.40 และ ความผูกพันต่อองค์การด้านการคงอยู่กับองค์การ มี
ค่าเฉล่ียต่ าสุด เท่ากับ 3.95 รายละเอียดดังตาราง 2 
 
ตาราง 2 แสดงค่าสถิติพื้นฐานของตัวแปรสังเกตได้ 
 

ตัวแปร Mean S.D. Sk Ku แปลความหมาย 
AC 4.25 0.57 -0.50 0.01 ค่อนข้างสูง 
CC 3.95 0.68 -0.42 0.13 ค่อนข้างสูง 
NC 4.40 0.53 -0.41 -0.51 ค่อนข้างสูง 

 
  2. ผลการตรวจสอบความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลความผูกพันต่อองค์การของครูตามแนวคิด

ทฤษฎีของเมเยอร์, แอลเลน และสมิทธ์ (Meyer; Allen; & Smith. 1993) กับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
  ผู้วิจัยตรวจสอบความกลมกลืนของโมเดลความผูกพันต่อองค์การของครูสังกัด สพป. ในภาค
ตะวันออกกับข้อมูลเชิงประจักษ์ด้วยโปรแกรมลิสเรล ผลการวิจัยสรุปได้ดังนี้ 
  ในการวิเคราะห์ความผูกพันต่อองค์การ (OC) สามารถวัดได้จาก 3 ตัวแปรคือ ความผูกพันต่อ
องค์การด้านจิตใจ (AC)  ความผูกพันต่อองค์การด้านการคงอยู่กับองค์การ (CC) ความผูกพันต่อองค์การด้าน
บรรทัดฐาน (NC) จากการตรวจสอบเบื้องต้น พบว่า ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์มีค่าต้ังแต่ 0.336 ถึง 0.616 
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิตท่ีระดับ .01 และเป็น
ความสัมพันธ์ทางบวกทุกคู่ โดยตัวแปรท่ีมีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติสูงท่ีสุด คือ ความผูกพัน
ต่อองค์การด้านจิตใจ (AC) กับ ความผูกพันต่อองค์การด้านบรรทัดฐาน (NC) รายละเอียดดังตาราง 3 
 
ตาราง 3 แสดงค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงแบนมาตรฐาน  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของตัวแปรสังเกตได้  
 

ตัวแปร AC CC NC 
AC 1.000   
CC 0.57 1.000  
NC 0.62 0.37 1.000 

Mean 4.25 3.95 4.40 
SD 0.57 0.68 0.53 
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หมายเหตุ :  Bartlett's Test of Sphericity = 501.37,  df = 3,  p = .000,  KMO = .624 
 

การวิเคราะห์โมเดลองค์ประกอบเชิงยืนยันของความผูกพันต่อองค์การของครูสังกัด สพป. ในภาค
ตะวันออก ภายหลังการปรับแก้แล้ว พบว่า  โมเดลความผูกพันต่อองค์การ (OC) มีความกลมกลืนกับข้อมูล
เชิงประจักษ์ โดยพิจารณาค่าดัชนีความกลมกลืน ดังนี้ มีค่าไค-สแควร์ ( ) เท่ากับ 0.02 ท่ีองศาอิสระ
เท่ากับ 1 ค่าความน่าจะเป็น (p) เท่ากับ 0.87 ค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (GFI) มีค่าเท่ากับ 1.00 ค่า
ดัชนีวัดระดับความกลมกลืนท่ีปรับแก้แล้ว (AGFI) เท่ากับ 1.00 ค่าดัชนีวัดระดับความสอดคล้อง
เปรียบเทียบ (CFI) เท่ากับ 1.00 ค่ารากของค่าเฉล่ียก าลังสองของเศษเหลือในรูปคะแนนมาตรฐาน (SRMR) 
เท่ากับ 0.00 ดัชนีวัดความคลาดเคล่ือนในการประมาณค่าพารามิเตอร์ (RMSEA) เท่ากับ 0.00  และค่าดัชนี
รากของค่าเฉล่ียก าลังสองของส่วนท่ีเหลือ (RMR) เท่ากับ 0.001 
  ผลการวิเคราะห์ค่าน้ าหนักองค์ประกอบของตัวแปร พบว่าค่าน้ าหนักองค์ประกอบ มีค่า ต้ังแต่ 
0.578 ถึง 0.984   โดยค่าน้ าหนักองค์ประกอบของทุกตัวแปรมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 ความผูกพัน
ต่อองค์การด้านจิตใจ (AC)  มีน้ าหนักความส าคัญในรูปน้ าหนักองค์ประกอบมาตรฐานมากท่ีสุดเท่ากับ 
0.984  รองลงมาคือ ความผูกพันต่อองค์การด้านบรรทัดฐาน (NC) น้ าหนักความส าคัญในรูปน้ าหนัก
องค์ประกอบมาตรฐาน เท่ากับ 0.626 และความผูกพันต่อองค์การด้านการคงอยู่กับองค์การ (CC) น้ าหนัก
ความส าคัญในรูปน้ าหนักองค์ประกอบมาตรฐาน เท่ากับ 0.578 ตามล าดับ แสดงรายละเอียดดังตาราง 4 
 
ตาราง 4 ผลการวิเคราะห์โมเดลองค์ประกอบเชิงยืนยันของความผูกพันต่อองค์การของครู สังกัด สพป. ใน
ภาคตะวันนออก  
 

ตัวแปร 
น้ าหนักองค์ประกอบ 

C.R. 
สปส SE t FS SC 

AC 0.556 0.017 32.963 1.682 0.984 0.969 
CC 0.391 0.026 15.056 0.039 0.578 0.334 
NC 0.332 0.020 16.598 0.059 0.626 0.392 

  = 0.023, df = 1  ,p = 0.877, GFI=1.00 , RMSEA=0.000 , RMR=0.0005 
 
จากรายงานผลการวิเคราะห์โมเดลองค์ประกอบเชิงยืนยันของความผูกพันต่อองค์การของครูสังกัด 

สพป. ในภาคตะวันออก ในตารางท่ี 1 ผู้วิ จัยจึงสรุปผลการวิเคราะห์โมเดลท่ีได้จากการวิเครา ะห์
องค์ประกอบดังภาพที่ 1 
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ภาพท่ี 1 ผลการวิเคราะห์โมเดลองค์ประกอบเชิงยืนยันของความผูกพันต่อองค์การของครู สังกัด 

สพป. ในภาคตะวันนออก 
 

สรุปผล 
  ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันของครูสังกัด สพป. ในภาคตะวันออก ประกอบด้วย 3 
องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ความผูกพันต่อองค์การด้านจิตใจ  2) ความผูกพันต่อองค์การด้านการคงอยู่กับ
องค์การ  3) ความผูกพันต่อองค์การด้านบรรทัดฐาน ผลการวิเคราะห์ในเชิงค่าสถิติ โดยใช้การวิเคราะห์
องค์ประกอบเชิงยืนยันในการตรวจสอบองค์ประกอบของแบบวัดความผูกพันต่อองค์การ พบว่า ค่าสถิติท่ีใช้
พิจารณาความสอดคล้องระหว่างโมเดลองค์ประกอบตามทฤษฎีกับข้อมูลเชิงประจักษ์ มีดังนี้ มีค่าไค-สแควร์ 
เท่ากับ 0.02 ท่ีองศาอิสระเท่ากับ 1 ค่าความน่าจะเป็น (p) เท่ากับ 0.87 ค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืน 
(GFI) มีค่าเท่ากับ 1.00 ค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืนท่ีปรับแก้แล้ว (AGFI) เท่ากับ 1.00 ค่าดัชนีวัดระดับ
ความสอดคล้องเปรียบเทียบ (CFI) เท่ากับ 1.00 ค่ารากของค่าเฉล่ียก าลังสองของเศษเหลือในรูปคะแนน
มาตรฐาน (SRMR) เท่ากับ 0.00 นงลักษณ์ วิรัชชัย (2542: 25-60) ได้เสนอหลักเกณฑ์ในการพิจารณาความ
สอดคล้องระหว่างโมเดลกับข้อมูลเชิงประจักษ์ดังนี้ ค่าสถิติไค-สแควร์ ต้องไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ   ดัชนีวัด
ระดับความกลมกลืน (GFI) มีค่ามากกว่า 0.90 ดัชนีวัดระดับความกลมกลืนท่ีปรับแก้แล้ว (AGFI) มีมีค่า
มากกว่า 0.90 ค่าดัชนีเชิงเปรียบเทียบ (CFI) มีค่าดัชนี CFI ไม่ต่ ากว่า 0.90 ค่ารากก าลังสองเฉล่ียของเศษ
มาตรฐาน (SRMR) เป็นค่าเฉล่ียของเศษท่ีเหลือโดยเฉล่ียจากการเปรียบเทียบค่าความแปรปรวนและความ
แปรปรวนร่วมท่ีได้จากกลุ่มตัวอย่างกับค่าท่ีประมาณจากค่าพารามิเตอร์ ถ้าแบบจ าลองมีความกลมกลืนสูง 
SRMR ควรมีค่าเล็กมาก โดยท่ัวไปค่า SRMR ไม่ควรมากกว่า 0.05 ค่ารากก าลังสองเฉล่ียของค่าความ
คลาดเคล่ือนในการประมาณ (RMSEA) เป็นค่าท่ีบ่งบอกถึงความไม่สอดคล้องของโมเดลท่ีสร้างขึ้นกับ      
เมทริกซ์ความแปรปรวนร่วมของประชากร โดย RMSEA ควรมีค่าต่ ากว่า 0.05 แสดงว่าโมเดลมีความ
กลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
  เมื่อพิจารณาค่าสถิติท่ีได้จากผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันของผู้วิจัย พบว่า ค่าสถิติท่ีใช้
พิจารณาความสอดคล้องระหว่างโมเดลกับข้อมูลเชิงประจักษ์เป็นไปตามเกณฑ์ท่ีก าหนด แสดงให้เห็นว่า 
โมเดลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันของผู้วิจัยมีความกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยความผูกพัน
ต่อองค์การด้านจิตใจ (AC)  มีน้ าหนักความส าคัญในรูปน้ าหนักองค์ประกอบมาตรฐานมากท่ีสุดเท่ากับ 
0.984  รองลงมาคือ ความผูกพันต่อองค์การด้านบรรทัดฐาน (NC) น้ าหนักความส าคัญในรูปน้ าหนัก
องค์ประกอบมาตรฐาน เท่ากับ 0.626 และความผูกพันต่อองค์การด้านการคงอยู่กับองค์การ (CC) น้ าหนัก
ความส าคัญในรูปน้ าหนักองค์ประกอบมาตรฐาน เท่ากับ 0.578 แสดงให้เห็นว่า แนวคิดดังกล่าว สามารถ
น ามาใช้อธิบายบริบทของครูสังกัด สพป. ในภาคตะวันออกได้  โดยแนวคิดทฤษฎีของ เมเยอร์, แอลเลน 
และสมิทธ์ (Meyer; Allen; & Smith. 1993) และบุชชาแนน (Buchanan. 1974) ท่ีเสนอมีลักษณะท่ี
คล้ายกันว่า ความผูกพันต่อองค์การนั้นมีหลายองค์ประกอบ ซึ่งองค์ประกอบท่ีเกิดขึ้นนั้นอาจเกิดมาจาก
สภาวะทางจิต  พฤติกรรมหรือการกระท า  ซึ่งบางคนอาจเกิดความผูกพันต่อองค์การจาก  3  องค์ประกอบ  
หรือเกิดความผูกพันต่อองค์การจาก  2  องค์ประกอบ  หรือ เกิดจากองค์ประกอบเดียว  หรืออาจเกิดมา
จากองค์ประกอบอื่นๆ  ท่ีนอกเหนือจากท่ีศึกษา  ท้ังนี้องค์ประกอบเหล่านี้ขึ้นอยู่กับเหตุของแต่ละบุคคล  ซึ่ง
เป็นผลมาจากการพบเจอประสบการณ์และสภาวะทางจิตของแต่ละบุคคลท่ีอาจแตกต่างกันมากน้อยตาม
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สถานการณ์ท่ีพบเจอของแต่ละบุคคล  ส่ิงเหล่านี้ท าให้ความผูกพันต่อองค์การของแต่ละบุคคลไม่เท่ากันแม้
จะอยู่ในองค์การเดียวกันก็ตาม  นอกจากนี้ความผูกพันต่อองค์การยังส่งผลต่อพฤติกรรมท่ีแสดงออกต่อ
องค์การของแต่ละบุคคล  หากองค์การให้ความสนใจและศึกษาองค์ประกอบท่ีเกิดขึ้น  เพื่อน าไปใช้สร้าง
รูปแบบความผูกพันให้เกิดกับพนักงานก็จะก่อให้เกิดประโยชน์ต่อการองค์การมากขึ้น ซึ่งได้รับการสนับสนุน
แนวคิดนี้จากงานวิจัยของ จิระวัฒน์  ตันสกุล (2558) ท่ีศึกษาโมเดลการวัดความผูกพันของครู พบว่า โมเดล
การวัดความผูกพันของครูมี 3 องค์ประกอบ คือ ความผูกพันต่อวิชาชีพ  ความผูกพันต่อโรงเรียน และความ
ผูกพันต่อผู้เรียน ซึ่งแต่ละองค์ประกอบมี 3 มิติ ได้แก่ ความผูกพันต่อด้านจิตใจ ความผูกพันด้านบรรทัดฐาน 
และความผูกพันด้านการคงอยู่ ซึ่งโมเดลการวัดความผูกพันของครูมีความเหมาะสมส าหรับการน าไปใช้ ซึ่ง
สอดคล้องกับงานวิจัยของ นพดล ฤทธิโสม (2559) ท่ีกล่าวว่า ว่าการบริหารงานของโรงเรียนโดยเฉพาะการ
บริหารงานบุคคลเป็นงานท่ีมีความละเอียดอ่อนต้องใช้ความระมัดระวังเป็นอย่างสูงเพราะเกี่ยวข้องกับจิตใจ
ของคน กระบวนการบริหารงานของโรงเรียนจึงต้องสัมพันธ์กับสังคมและส่ิงแวดล้อมท่ีเปล่ียนแปลงอยู่
ตลอดเวลา โรงเรียนต้องปรับปรุงและพัฒนาการบริหารงานท่ีเกี่ยวข้องกับคนเพื่อให้บุคลากรมีความรักใน
องค์กรไปผลิตนักเรียนให้ได้มาตรฐานและมีคุณภาพตามความคาดหวังของสังคมในปัจจุบัน  ซึ่งสัมพันธ์กับ
งานวิจัยของ ธีรพงศ์ โพธิ์เจริญ (2555) ท่ีพบว่า บุคลากรท่ีมีความผูกพันต่อองค์การในระดับมาก จะมีความ
จงรักภักดีต่อองค์การ โดยเริ่มจากความรู้สึกผูกพันกันระหว่างเพื่อนร่วมงานเสมือนคนในครอบครัว จนท าให้
รู้สึกผูกพันต่อองค์การท าให้เกิดความจงรักภักดีต่อองค์การ และยินดียอมรับท่ีจะปฏิบัติตามเป้าหมายของ
องค์การ 
 
ข้อเสนอแนะในการวิจัย 
 1.ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
  1.1 จากผลการวิจัยพบว่า แบบวัดความผูกพันต่อองค์การมีความครอบคลุมองค์ประกอบท่ี
เกี่ยวข้องกับความผูกพันต่อองค์การ ดังนั้น ครูสังกัด สพป. ในภาคตะวันออก สามารถน าแบบวัดท่ีได้จาก
การศึกษาครั้งนี้ไปใช้วัดระดับความผูกพันต่อองค์การได้ 
  1.2 ผู้บริหารสถานศึกษา สามารถน าผลการวิจัยไปเป็นแนวทางเพื่อน าไปสู่การวางแผนพัฒนา เพื่อ
ส่งเสริมให้ครูเกิดความผูกพันต่อองค์การ 
 
 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 

2.1 แบบวัดท่ีผู้วิจัยสร้างขึ้นนี้มุ่งวัดแบบวัดความผูกพันต่อองค์การของครูสังกัด สพป. ในภาค
ตะวันออกเท่านั้น จึงควรมีการวิจัยเพื่อขยายผลในบุคลากรสายวิชาการอื่นๆ ด้วย เพื่อให้เหมาะสมกับบริบท
ของแต่ละองค์การ 

2.2 ผลการวิจัยพบว่าการตรวจสอบความกลมกลืนโมเดลองค์ประกอบเชิงยืนยันของความผูกพันต่อ
องค์การครูสังกัด สพป. ในภาคตะวันออกกับข้อมูลเชิงประจักษ์อยู่ในระดับยอมรับได้ดังนั้นควรน า 
องค์ประกอบดังกล่าวไปวิจัยเชิงปฏิบัติการหรือวิจัยเชิงทดลองเพื่อพัฒนาความผูกพันต่อองค์การของครู
ต่อไป 
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