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บทคัดย่อ 

 
การศึกษานี้มีวัตถุประสงค์ ดังนี้  1) เพื่อศึกษาการบริหารสถานศึกษาตามนโยบายการจัดการศึกษา

อาชีวศึกษาไทยแลนด์ 4.0 ของสถานศึกษาในสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดนครราชสีมา 2) เพื่อเปรียบเทียบการ
บริหารสถานศึกษาตามนโยบายการจัดการศึกษาอาชีวศึกษาไทยแลนด์ 4.0 ของสถานศึกษาในสังกัด
อาชีวศึกษาจังหวัดนครราชสีมา จ าแนกตามสังกัด ต าแหน่งและขนาดของสถานศึกษา ก าหนดขนาดกลุ่ม
ตัวอย่างโดยใช้สูตรของทาไร ยามาเน่และสุ่มแบบแบ่งช้ันภูมิ ได้ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 24  คน 
ครูผู้สอน จ านวน 281 คน เครื่องมือท่ีใช้คือ แบบสอบถามความคิดเห็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 
ท่ีมีค่าความเท่ียงตรงเนื้อหาเท่ากับ 1 และค่าความเช่ือมั่นท้ังฉบับเท่ากับ 0.985 สถิตท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ 
ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน t-test, F- test และทดสอบความแตกต่างเป็นรายคู่ตามวิธีเชฟเฟ่ 
(Scheffc’) 
 ผลการศึกษาพบว่า  1) การบริหารสถานศึกษาตามนโยบายการจัดการศึกษาอาชีวศึกษา        ไทย
แลนด์ 4.0 ของสถานศึกษาในสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดนครราชสีมา โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับ
มาก (X = 3.83, S.D. = 0.71) 2) ผลการเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาตามนโยบายการจัดการศึกษา
อาชีวศึกษาไทยแลนด์ 4.0 ของสถานศึกษาในสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดนครราชสีมา จ าแนกตามสังกัดและ
ต าแหน่ง พบว่า ไม่แตกต่างกัน จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ี
ระดับ .05 
ค าส าคัญ: นโยบายการจัดการศึกษาอาชีวศึกษา/ ไทยแลนด์ 4.0/ อาชีวศึกษาจังหวัดนครราชสีมา 
 

Abstract 
 

The purpose of this study was 1) to study the management of educational institutions in 
accordance with the policy of vocational education management in Thailand 4.0 of the 
schools under the vocational education in Nakhonratchasima. 2) to compare the 
administration of the schools according to the policy of vocational education in Thailand 
4.0. of the schools under the vocational education in Nakhonratchasima. Classified by 
Category Position and size of school Determine the sample size using the formula of 
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Yamane and stratified random. There were 24 school administrators and 281 teachers. The 
questionnaire consisted of 5 levels of questionnaire with reliability, content of 1, and 
reliability of 0.985. The statistic used in the study was mean, standard deviation, t-test, F-
test and difference test (Scheffc '). 
 The results of the study were as follows: 1) Educational administration in 
accordance with the policy of vocational education management in Thailand 4.0 of the 
schools under the vocational education in Nakhonratchasima. The overall level is very 
high. (X = 3.83, S.D. = 0.71). 2) The results of the comparison of school administration 
according to the policy of vocational education management in Thailand 4.0 of the 
schools under the vocational education in Nakhonratchasima. Classified by Category and 
Position were not significantly different. Classified by size of school. There were statistically 
significant differences at the .05 level 
Key words: Vocational Education Management/ Thailand 4.0/ the vocational education in 
Nakhonratchasima 
 
บทน า 

ในสภาพปัจจุบันนี้ประเทศไทยอยู่ในระยะเปล่ียนผ่านวิกฤตทางเศรษฐกิจและการเมืองควบคู่กับ
การเปล่ียนแปลงเชิงโครงสร้างของโลกในศตวรรษท่ี 21 หากประเทศไทยไม่มีการก าหนดวิสัยทัศน์และ
ยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศ ตลอดจนไม่ด าเนินการเพื่อการขับเคล่ือนประเทศผ่านการปฏิรูปและการ
ปรับเปล่ียนอย่างจริงจัง ประเทศไทยอาจจะประสบกับสภาวะเส่ือมถอยจากประเทศในโลกท่ีสองในปัจจุบัน
เป็นประเทศในโลกท่ีสามในอนาคตก็เป็นได้แต่หากด าเนินการปฏิรูปส าเร็จจะท าให้ประเทศไทยสามารถก้าว
ไปสู่ ประเทศในโลกท่ีหนึ่ง หากจะกล่าวถึงการเปล่ียนแปลงของโลกนั้น พอจะจ าแนกได้เป็น 4 ยุคด้วยกัน 
คือ (กองบริหารงานวิจัยและประกันคุณภาพการศึกษามหาวิทยาลัยพะเยา: 2559)   

ยุคท่ี 1 เกิดการปฏิวัติในภาคการเกษตร หรือท่ีเรียกกันว่า Green Evolution 
ยุคท่ี 2 เกิดการปรับเปล่ียนสู่สังคมอุตสาหกรรม ผ่าน Industrial Revolution 
ยุคท่ี 3 เกิด Digital Revolution เป็นระลอกๆ 
ยุคท่ี 4 เกิดการรวมตัวและแตกตัวของเทคโนโลยีและนวัตกรรมหรือยุค The Fourth  Industrial 

Revolution ซึ่งเกิดขึ้นในยุคปัจจุบันนี้  
ด้วยการที่ประเทศท่ีพัฒนาแล้วหรือประเทศในโลกท่ีหนึ่งได้เปล่ียนแปลงจนถึงยุคท่ี 4 แต่ประเทศ

ไทยเองยังเป็นประเทศในโลกท่ีสองหรือประเทศท่ีมีรายได้ปานกลาง จ าเป็นต้องได้รับการพัฒนาให้ทันในยุค
ท่ี 4 เช่นเดียวกันกับประเทศในโลกท่ีหนึ่ง รัฐบาลไทยจึงได้ก าหนดนโยบายไทยแลนด์ 4.0 (Thailand 4.0) 
ขึ้น เป็นนโยบายทางเศรษฐกิจท่ีจะน าประเทศไทยให้หลุดพ้นจากกับดักประเทศรายได้ปานกลาง กับดัก
ความเหล่ือมล้ า และกับดักความไม่สมดุลพร้อม ๆ กับเปล่ียนผ่านประเทศไทยไปสู่ประเทศในโลกท่ีหนึ่ง ท่ีมี
ความมั่นคง มั่งค่ัง และยั่งยืนในบริบทของโลกยุคท่ี 4 อย่างเป็นรูปธรรม ตามแนวทางแผนยุทธศาสตร์ชาติ 
20 ปีท่ีได้วางไว้ ด้วยการสร้างความเข้มแข็งจากภายใน ควบคู่ไปกับการเช่ือมโยงประชาคมโลก ตามแนวคิด 
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โดยขับเคล่ือนผ่านกลไกประชารัฐ  
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ส่ิงท่ีคนไทยคาดว่าจะได้รับจากโมเดล Thailand 4.0 ดังนี้คือ (กองบริหารงานวิจัยและประกัน
คุณภาพการศึกษามหาวิทยาลัยพะเยา: 2559)  

1. อยู่ในสังคมไทย 4.0 ท่ีเป็นสังคมท่ีมีความหวัง เป็นสังคมท่ีเป่ียมสุข และเป็นสังคมท่ีสมานฉันท์ 
เป็นสังคมท่ีมีความพอเพียง โดยมีคนช้ันกลางเป็นคนส่วนใหญ่ของประเทศ เกิดความเท่าเทียมในสังคม 
ความเหล่ียมล้ าอยู่ในระดับต่ า มีส่ิงแวดล้อมและสุขภาพที่ดี 

2. เป็นคนไทย 4.0 ท่ีได้รับโอกาสทางการศึกษาท่ีมีคุณภาพดี และได้รับสวัสดิการทางสังคมท่ี
เหมาะสมตลอดทุกช่วงชีวิต เป็นคนทันโลก ทันเทคโนโลยี สามารถอยู่บนเวทีโลกได้อย่างภาคภูมิใจ และ
สามารถมีส่วนร่วมกับนานาชาติเพื่อท าให้โลกดีข้ึน น่าอยู่ขึ้น 

3. เป็นเกษตรกร 4.0 ท่ีหลุดพ้นจากกับดักความยากจน โดยผันตัวเองจากเกษตรกรผู้ผลิตมาเป็น
ผู้ประกอบการทางการเกษตรสมัยใหม่ (Smart Farmers) มีการบริหารจัดการท่ีดี มีต้นทุนการผลิตต่ า 
สามารถเพิ่มมูลค่าสินค้าทางการเกษตรจากการแปรรูป 

4. เป็น SME 4.0 ท่ีสามารถสร้างหรือใช้นวัตกรรม เทคโนโลยี ความคิดสร้างสรรค์ ในการสร้าง
มูลค่าในสินค้าและบริการ มีความสามารถทางการค้าขาย สามารถเข้าถึงตลาดในประเทศ ตลาดอาเซียน 
และตลาดโลก ท าให้มีรายได้สูงขึ้น มีชีวิตความเป็นอยู่ดีข้ึน และมีอนาคตท่ีสดใส 

5. เกิดจังหวัด 4.0 ท่ีมีการกระจายความเจริญท่ัวประเทศ เศรษฐกิจขยายตัว สามารถท างานใน
ถิ่นฐานบ้านเกิดได้ โดยไม่จ าเป็นต้องเข้ามาท างานในกรุงเทพฯ หรือเมืองใหญ่ เนื่องจากมีลู่ทาง โอกาส และ
งานท่ีดีกระจายอยู่ในทุกจังหวัดท่ัวประเทศ  

จากส่ิงท่ีคนไทยคาดว่าจะได้รับจากนโยบายไทยแลนด์ 4.0 ดังท่ีได้กล่าวมาแล้วข้างต้นโดยเฉพาะใน
ข้อท่ี 2 ซึ่งเกี่ยวข้องกับการศึกษาของคนไทย ภายใต้การก ากับดูแลของกระทรวงศึกษาธิการ ดังนั้น
กระทรวงศึกษาธิการ จึงได้ก าหนดแผนพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ฉบับท่ี 12 (2560-2564) 
ถือเป็นแผนแม่บทหลักในการพัฒนาประเทศท่ีได้ประกาศในราชกิจจานุเบกษาเป็นกฎหมายบังคับใช้ต้ังแต่
วันท่ี1 ตุลาคม 2559 ถึงวันท่ี 30 กันยายน 2564 นั้นมีหลักการส าคัญคือ “ยึดคนเป็นศูนย์กลางของการ
พัฒนา”มุ่งสร้างคุณภาพชีวิตท่ีดีส าหรับคนไทย พัฒนาคนให้มีความเป็นคนท่ีสมบูรณ์ มีวินัยใฝ่รู้มีความรู้มี
ทักษะ มีความคิดสร้ างสรรค์  มี ทัศนคติ ท่ี ดี รับ ผิดชอบต่อ สังคม มี คุณธรรมและจริ ยธรรมซึ่ ง
กระทรวงศึกษาธิการในฐานะหน่วยงานหลักในภาคการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพคนของประเทศได้
ตระหนักถึงความส าคัญดังกล่าวภายใต้วิสัยทัศน์“มุ่งพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้คู่คุณธรรม มีคุณภาพชีวิตท่ีดีมี
ความสุขในสังคม”แผนพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการฉบับท่ี12 (พ.ศ. 2560–2564) ฉบับนั้นได้มี
การก าหนดยุทธศาสตร์และวางเป้าหมายท่ีสามารถตอบสนองการพัฒนาท่ีส าคัญในด้านต่าง ๆ คือ  
(ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ: 2560) 

ยุทธศาสตร์ท่ี 1 ยุทธศาสตร์พัฒนาหลักสูตรกระบวนการเรียนการสอนการวัดและประเมินผลท่ี
มุ่งหวังให้คนไทยมีคุณธรรมจริยธรรม มีภูมิคุ้มกันต่อการเปล่ียนแปลงและการพัฒนาประเทศในอนาคต ซึ่ง
ตอบสนองการพัฒนาในด้านคุณภาพและด้านการตอบโจทย์บริบทท่ีเปล่ียนแปลง 

ยุทธศาสตร์ท่ี 2 ยุทธศาสตร์ผลิตพัฒนาครูคณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาท่ีมุ่งหวังให้มีการ
ผลิตครูได้สอดคล้องกับความต้องการในการจัดการศึกษาทุกระดับทุกประเภทและมีสมรรถนะตามมาตรฐาน
วิชาชีพสามารถใช้ศักยภาพในการสอนได้อย่างเต็มท่ี ซึ่งตอบสนองการพัฒนาในด้านคุณภาพ 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 ยุทธศาสตร์ผลิตและพัฒนาก าลังคน รวมท้ังงานวิจัยท่ีสอดคล้องกับความต้องการ
ของการพัฒนาประเทศท่ีมุ่งหวังให้ก าลังคนได้รับการผลิตและพัฒนา เพื่อเสริมสร้างศักยภาพการแข่งขันของ
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ประเทศและมีองค์ความรู้เทคโนโลยีนวัตกรรมสนับสนุนการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน ซึ่งตอบสนองการ
พัฒนาในด้านคุณภาพและด้านการตอบโจทย์บริบทท่ีเปล่ียนแปลง 

ยุทธศาสตร์ท่ี 4 ยุทธศาสตร์ขยายโอกาสการเข้าถึงบริการทางการศึกษาและการเรียนรู้อย่าง
ต่อเนื่องตลอดชีวิต ท่ีมุ่งหวังให้การบริการการศึกษาแก่ผู้เรียนทุกกลุ่มทุกวัยในระดับท่ีเหมาะสมกับสภาพ
บริบทและสภาพพื้นท่ี ซึ่งตอบสนองการพัฒนา ในด้านการเข้าถึงการให้บริการและด้านความเท่าเทียม 

ยุทธศาสตร์ 5 ยุทธศาสตร์ส่งเสริมและพัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัล เพื่อการศึกษาท่ีมุ่งหวังให้คน
ไทยได้รับโอกาสในการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิตโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ซึ่งตอบสนองการพัฒนา
ในด้านการเข้าถึงการให้บริการด้านความเท่าเทียมและด้านประสิทธิภาพ 

ยุทธศาสตร์ 6 ยุทธศาสตร์พัฒนาระบบบริหารจัดการและส่งเสริมให้ทุกภาคส่วน มีส่วนร่วมในการ
จัดการศึกษาท่ีมุ่งหวังให้มีการใช้ทรัพยากรท้ังด้านงบประมาณและบุคลากรได้อย่างคุ้มค่าไม่เกิดการสูญเปล่า
และมีความคล่องตัว 

ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (สอศ.) ซึ่งเป็นหน่วยงานหนึ่งของกระทรวงศึกษาธิการ ได้
ด าเนินการขับเคล่ือนตามนโยบายรัฐบาล นโยบายกระทรวงศึกษาธิการ โดยในปัจจุบันส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษามีนายสุเทพ ชิตยวงษ์ ด ารงต าแหน่งเลขาธิการคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
เป็นผู้ท่ีมีบทบาทส าคัญในการด าเนินการในการขับเคล่ือนตามนโยบายไทยแลนด์ 4.0 ของรัฐบาล และ
ขับเคล่ือนนโยบายตามแผนพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560–2564) ซึ่ง
เห็นการขับเคล่ือนนโยบายได้จากการจัดประชุมสัมมนาผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดท้ังอาชีวศึกษาภาครัฐ 
และเอกชน เมือ่ 28 ตุลาคม 2559 เพื่อมอบนโยบาย ซึ่งมีนโยบายท่ีมอบให้แก่ผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัด 
มีดังนี้ (ส านักงานข่าวการศึกษาสยามเอ็ดดูนิวส์: 2559) 

1. การพัฒนาหลักสูตร ต้องพัฒนาหลักสูตรอาชีวะให้สอดคล้องกับนโยบายไทยแลนด์  4.0 เน้น
การคิดวิเคราะห์ และการสร้างคนให้มีคุณภาพพร้อม ๆ กับมีคุณธรรม เพิ่มรูปแบบการเรียนทวิภาคีให้มาก
ขึ้น  

2. ผลิตพัฒนาครู อาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา แก้ปัญหาการขาดแคลนครู เน้นระบบการ
แนะแนวให้เข้มข้น มีคุณภาพ มีระบบการช่วยเหลือเด็ก และต้องมีการพัฒนาครูฝึกในสถานประกอบการให้
ช่วยดูแลนักศึกษาระบบทวิภาคี ให้มีความสมบูรณ์ยิ่งขึ้น 

3. ผลิตและพัฒนาก าลังคน ให้สอดคล้องกับความต้องการในการพัฒนาประเทศโดยใช้งานวิจัย
เป็นหลักในการจัดการ ต้องพยายามขจัดปัญหาการทะเลาะวิวาทให้หมดไปให้ได้ ทุกวิทยาลัยต้องช่วยกัน
สร้างอาชีวะให้มีความเป็นเลิศ และต้องจัดการศึกษาแบบมีส่วนร่วม โดยน านโยบายสานพลังประชารัฐมาใช้
ให้เกิดประโยชน์ ด้านข้อมูลข่าวสารต้องมีความพร้อมในการเข้าถึงและน ามาใช้   

4. การขยายโอกาสทางการศึกษา โดยให้ประชาชนทุกกลุ่มได้เข้าถึงบริการด้านการศึกษาวิชาชีพ 
น านักเรียน นักศึกษาท่ีหลุดออกจากระบบให้กลับเข้ามาเรียนหรือมาอบรมวิชาชีพระยะส้ัน เพื่อให้มีอาชีพ
ติดตัวไม่เป็นภาระให้สังคม 

5. ส่งเสริมและพัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษา เพื่อสร้างมาตรฐานและสร้างความ
รวดเร็วในการเข้าถึงบริการด้านการศึกษาต้องมีการเรียนโดยใช้การศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม 

6. พัฒนาระบบบริหารจัดการ ส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา โดยยึด
พระราชบัญญัติการศึกษาชาติ เป็นหลัก และต้องสร้างให้เกิดค่านิยมอาชีวศึกษา 
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 สืบเนื่องด้วยมีค าส่ังคณะรักษาความสงบแห่งชาติ (คสช.) ฉบับท่ี 8/2559 เรื่อง การบริหารจัดการ
รวมสถานศึกษาอาชีวศึกษาภาครัฐและภาคเอกชน ต้ังแต่วันท่ี 13 กุมภาพันธ์ 2559 ท่ีผ่านมา ท าให้นโยบาย
ของส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จึงเป็นนโยบายการจัดการศึกษาอาชีวศึกษาสู่สถานศึกษาท้ังรัฐ
และเอกชนให้เป็นไปในแนวทางเดียวกัน ส่วนหนึ่งซึ่งเป็นปัญหาส าหรับการบริหารจัดการศึกษาหรือบริหาร
ตามนโยบายตามส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาก็คือ สถานศึกษาอาชีวศึกษาภาคเอกชนยังคง
บริหารจัดการได้เหมือนปกติ เพียงแต่เปล่ียนสังกัด ระยะเปล่ียนผ่านย่อมต้องมีปัญหาอุปสรรค การจัดสรร
อ านาจอาจยังไม่ลงตัว บทบาทหน้าท่ีอาจยังไม่เข้าใจไม่เข้าถึงซึ่งต้องใช้เวลา การประสานงานอาจยังต้องปรับ
เข้าหากันต้องเปล่ียนแปลงขั้นตอนตามองค์กรท่ีเข้าสังกัดใหม่   ส่ิงท่ีคาดว่าน่าจะเป็นประโยชน์ก็คือ 
สถานศึกษาภาคเอกชนจะได้รับการพัฒนาเท่าเทียมกับภาครัฐ การบริหารจัดการจะคล่องตัวมากขึ้น ครูจะ
ได้รับการพัฒนาให้เท่าเทียมกัน ครูเอกชนจะได้รับประโยชน์มากขึ้น กิจกรรมระหว่างสถานศึกษาของภาครัฐ
และภาคเอกชนจะได้ท าร่วมกัน จากแต่เดิมท่ีแยกกันในการจัดกิจกรรม การแลกเปล่ียนทรัพยากรระหว่าง
กันจะกระท าได้ง่ายขึ้น มาตรฐานอาชีวศึกษาท่ีจะเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน  มาตรฐานการอาชีพก็จะถูก
ยกระดับให้สูงขึ้น การควบรวมครั้งนี้จะยังประโยชน์ร่วมกัน ส่ิงท่ีเป็นปัญหาร่วมกันจะได้รับการแก้ไข เช่น
การปรับภาพลักษณ์นักเรียนนักศึกษาอาชีวศึกษา  จะต้องร่วมงานมากขึ้นหลังจากต่างกันต่างท าเพราะคน
ละสังกัด การเพิ่มจ านวนนักเรียนนักศึกษาท่ีแย่งชิงกันควรหันมาประสานประโยชน์  การปรับหลักสูตรให้
สอดคล้องและยืดหยุ่นในการปฏิบัติ โดยเฉพาะการจัดการระบบทวิภาคีและทวิศึกษาท่ีจะเพิ่มมากขึ้น 
ร่วมกันพัฒนาสาขาวิชาเฉพาะทาง สร้างวิทยาลัยให้เป็นเลิศ และการน าสถานศึกษาอาชีวศึกษาสู่สากล ล้วน
เป็นส่ิงท่ีท าร่วมกันได้ในอนาคต ความเข้มแข็งของสถานศึกษาเอกชนก็ยังมีความโดดเด่น ความสะดวกใน
การบริหารจัดการภายใน การเอื้อในการจัดการท่ียืดหยุ่น กล่าวโดยสรุปส่ิงท่ีเหมือนกันคือ การบริหารจัดการ
ของสถานศึกษาของภาครัฐก็จะคงยังเหมือนเดิม   สถานศึกษาเอกชนก็คงยังบริหารโดยผู้รับใบอนุญาต
เหมือนเดิม สถานศึกษาเอกชนยังคงเป็นนิติบุคคล  สวัสดิการครู ทรัพย์สินต่าง ๆ ยังคงเป็นของเอกชน   ส่ิง
ท่ีเป็นเปล่ียนไปคือ การบริหารที่จะอยู่ภายใต้การก ากับของส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาและทิศ
ทางการท างานท่ีจะไปในแนวทางเดียวกัน (ปรัชญนันท์ นิลสุข: 2559) 

ส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดนครราชสีมา (อศจ.นครราชสีมา) เป็นหน่วยงานระดับอาชีวศึกษา
จังหวัด ขึ้นตรงกับศึกษาธิการจังหวัดและสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยส านักงาน
อาชีวศึกษาจังหวัดนครราชสีมา ท าหน้าท่ีเป็นศูนย์กลางการประสานงานด้านอาชีวศึกษาของจังหวัด
นครราชสีมากับส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา เพื่อด าเนินการขับเคล่ือนนโยบายของส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษาท่ีมอบให้ไปสู่ภูมิภาค และท าหน้าท่ีประสานไปยังสถานศึกษาอาชีวศึกษาท้ัง
ภาครัฐและเอกชนทุกแห่งในจังหวัดนครราชสีมา เพื่อให้การขับเคล่ือนนโยบายเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
และส าเร็จลุล่วงตามวัตถุประสงค์ตามท่ีส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาได้มอบหมายให้สถานศึกษา
อาชีวศึกษาด าเนินการ 

จากการมอบนโยบายจากเลขาธิการคณะกรรมการการอาชีวศึกษาท่ีได้กล่าวมาแล้วในข้างต้น 
ส่งผ่านมายังส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดนครราชสีมาถึงสถานศึกษา ผู้วิจัยเห็นว่า ผู้บริหารสถานศึกษา
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาท้ังภาครัฐและเอกชน เป็นผู้ท่ีมีบทบาทส าคัญในการขับเคล่ือน
นโยบายไทยแลนด์ 4.0 ของประเทศไทยในสถานศึกษาให้กับผู้เรียนสายอาชีวะอย่างมากและหาก
สถานศึกษาสังกั ดอาชีว ศึกษาจังหวัดนครราช สีมา ส านักงานคณะกรรมการการอาชีว ศึกษา 
กระทรวงศึกษาธิการ ซึ่งเป็นหน่วยงานท่ีผู้วิจัยได้ปฏิบัติงานอยู่ มีผู้บริหารสถานศึกษาท่ีดีมีการขับเคล่ือน
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นโยบายไทยแลนด์ 4.0 อย่างจริงจังและลงสู่การปฏิบัติ ลงสู่ผู้เรียนอย่างท่ัวถึง จะท าให้เกิดการพัฒนาผู้เรียน
ในสายอาชีวะอย่างแท้จริง ได้รับประโยชน์และสนองนโยบายไทยแลนด์  4.0 ได้มากขึ้น จะส่งผลให้ผู้เรียน
สายอาชีวะในจังหวัดนครราชสีมาได้รับการพัฒนาเป็นจังหวัดต้น ๆ ของประเทศ ดังนั้นผู้วิจัย จึงมีความ
สนใจท่ีจะศึกษาหรือท างานวิจัยในเรื่อง การบริหารสถานศึกษาตามนโยบายการจัดการศึกษาอาชีวศึกษาไทย
แลนด์ 4.0 ของสถานศึกษาในสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดนครราชสีมานี้ขึ้น 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาการบริหารสถานศึกษาตามนโยบายการจัดการศึกษาอาชีวศึกษาไทยแลนด์ 4.0 ของ
สถานศึกษาในสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดนครราชสีมา 

2. เพื่อเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาตามนโยบายการจัดการศึกษาอาชีวศึกษาไทยแลนด์ 4.0 
ของสถานศึกษาในสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดนครราชสีมา จ าแนกตามสังกัด ต าแหน่งและขนาดของ
สถานศึกษา 
 
สมมุติฐานการวิจัย 

1) ผู้บริหารและครูที่อยู่ในสังกัดต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารสถานศึกษาตามนโยบายการ
จัดการศึกษาอาชีวศึกษาไทยแลนด์ 4.0 ของสถานศึกษาในสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดนครราชสีมา แตกต่างกัน 

2) ผู้บริหารและครู ท่ีมีต าแหน่งต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารสถานศึกษาตามนโยบายการ
จัดการศึกษาอาชีวศึกษาไทยแลนด์ 4.0 ของสถานศึกษาในสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดนครราชสีมา แตกต่างกัน 

3) ผู้บริหารและครูผู้สอนท่ีอยู่ในขนาดของสถานศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหาร
สถานศึกษาตามนโยบายการจัดการศึกษาอาชีวศึกษาไทยแลนด์ 4.0 ของสถานศึกษาในสังกัดอาชีวศึกษา
จังหวัดนครราชสีมา แตกต่างกัน 
 
วิธีการด าเนินการวิจัย 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดนครราชสีมาท้ังสถานศึกษารัฐ
และเอกชน ในปีการศึกษา 2560 มีจ านวนรวมท้ังหมด จ านวน 1,271 คน  

กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู  ในสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัด
นครราชสีมา ก าหนดกลุ่มตัวอย่างตามสูตรของทาไร ยามาเน่ ได้กลุ่มตัวอย่างเท่ากับ 305 คน และท าการสุ่ม
ตัวอย่างแบบแบ่งช้ันภูมิ  
  เครื่องมือการวิจัยท่ีใช้คือ แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาตามนโยบายการจัด
การศึกษาอาชีวศึกษาไทยแลนด์ 4.0 ของสถานศึกษาในสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดนครราชสีมา เป็น
แบบสอบถามท่ีผู้วิจัยสร้างขึ้นเอง แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้  
 ตอนท่ี 1 ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย สังกัด ต าแหน่งและขนาดของสถานศึกษา 
มีลักษณะเป็นแบบเลือกตอบ (Check list)  
 ตอนท่ี 2 สอบถามเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาตามนโยบายการจัดการศึกษาอาชีวศึกษาไทยแลนด์ 
4.0 ของสถานศึกษาในสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดนครราชสีมา จ านวน 6 ด้านได้แก่ 

1) ด้านการพัฒนาหลักสูตร 
2) ด้านผลิตพัฒนาครู 
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3) ด้านผลิตและพัฒนาก าลังคน 
4) ด้านการขยายโอกาสทางการศึกษา 
5) ด้านส่งเสริมและพัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษา 
6) ด้านการพัฒนาระบบบริหารจัดการ 

 แบบสอบถามนี้ มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (rating scale) 5 ระดับ ได้แก่ 5 ห ม า ย ถึ ง 
ปฏิบัติมากท่ีสุด 4 หมายถึง ปฏิบัติมาก 3 หมายถึง  ปฏิบัติปานกลาง 2 หมายถึง ปฏิบัติน้อย 1 หมายถึง 
ปฏิบัติน้อยท่ีสุด 
 การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือ ผู้วิจัยมีวิธีการด าเนินการสร้างและหาคุณภาพตามข้ันตอน ดังนี้ 

1. ศึกษาข้อมูล วรรณกรรมท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารสถานศึกษาตามนโยบายการจัดการศึกษา
อาชีวศึกษาไทยแลนด์ 4.0 และการสร้างและหาคุณภาพของเครื่องมือ 

2. ออกแบบและสร้างแบบสอบถาม  
3. น าแบบสอบถามท่ีสร้างขึ้น ให้ผู้เช่ียวชาญ จ านวน 5 ท่าน ได้ตรวจสอบความสอดคล้อง (IOC) ได้ค่า

ความสอดคล้องเท่ากับ 1  
4. ผู้วิจัยปรับปรุงแบบสอบถาม ตามค าแนะน าของผู้เช่ียวชาญ 
5. ทดลองใช้ (Try out) กับวิทยาลัยเทคนิคนครราชสีมาและวิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา จ านวน 

30 คน เพื่อหาค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม ได้ความเช่ือมั่นเท่ากับ 0.985 
6. น าเครื่องมือท่ีผ่านการทดลองใช้แล้วเสนออาจารย์ท่ีปรึกษาเพื่อขอค าแนะน าและ  ปรับปรุงแก้ไข

จัดท าเครื่องมือฉบับสมบูรณ์เพื่อใช้ในการวิจัย 
 
การเก็บรวบรวมข้อมูล การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยได้ด าเนินการตามข้ันตอน ดังนี้ 

1. ขอหนังสือจากคณะศึกษาศาตรและศิลปศาสตร์ เพื่อขออนุญาตเก็บรวบรวมข้อมูลงานวิจัย ต่อ
ส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดนครราชสีมา  

2. ผู้วิจัยน าส่งหนังสือจากวิทยาลัยนครราชสีมา เพื่อขอความอนุเคราะห์เก็บข้อมูลในสถานศึกษาต่างๆ 
ท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่าง ซึ่งมีจ านวน 305 ชุด  

3. ยื่นแบบสอบถามด้วยตนเอง ให้กับผู้บริหารสถานศึกษาและครู ในสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษา
จังหวัดนครราชสีมารวม 305 ชุด ตามวันและเวลาตามรายละเอียดในหนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บข้อมูล  
 
การวิเคราะห์ข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยได้วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมวิเคราะห์ข้อมูลตามขั้นตอน 
ดังนี้ 

1. วิเคราะห์ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยการหาความถ่ีและค่าร้อยละ 
2. วิเคราะห์การบริหารสถานศึกษาตามนโยบายไทยแลนด์ 4.0 ของสถานศึกษา ในสังกัดอาชีวศึกษา

จังหวัดนครราชสีมา ท้ังภาพรวม รายด้านและรายข้อ โดยหาค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เปรียบเทียบ
โดยพิจารณาจากเกณฑ์ช่วงคะแนนเฉล่ีย 5 ระดับ ใช้เกณฑ์การแปลผลค่าเฉล่ีย ดังนี้ (สัมฤทธิ์, 2554) 
  4.51-5.00 หมายถึง  มีระดับการปฏิบัติมากท่ีสุด 
  3.51-4.50 หมายถึง  มีระดับการปฏิบัติมาก 
  2.51-3.50 หมายถึง  มีระดับการปฏิบัติปานกลาง 
  1.51-2.50 หมายถึง  มีระดับการปฏิบัติน้อย  
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      1.00-1.50  หมายถึง  มีระดับการปฏิบัติน้อยท่ีสุด 
3. วิเคราะห์เปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาตามนโยบายไทยแลนด์ 4.0 ของสถานศึกษาในสังกัด

อาชีวศึกษาจังหวัดนครราชสีมา แยกการวิเคราะห์ออกเป็น 2 แบบ ดังนี้ 
3.1 เปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาตามนโยบายไทยแลนด์ 4.0 ของสถานศึกษาในสังกัด

อาชีวศึกษาจังหวัดนครราชสีมา จ าแนกตามสังกัด ต าแหน่ง ซึ่งเป็นกลุ่มเปรียบเทียบข้อมูล จ านวน 2 กลุ่ม 
นั้นใช้การวิเคราะห์ความแปรปรวนด้วยการทดสอบ T-test  

3.2 เปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาตามนโยบายไทยแลนด์ 4.0 ของสถานศึกษาในสังกัด
อาชีวศึกษาจังหวัดนครราชสีมา จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา ซึ่งเป็นกลุ่มเปรียบเทียบข้อมูลมากกว่า 2 
กลุ่ม นั้นใช้การวิเคราะห์ความแปรปรวนด้วยการทดสอบ F-test  (One – way Analysis of Variance) 
เมื่อพบว่ามีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ จึงท าการทดสอบความแตกต่างระหว่างกลุ่มเป็นรายคู่
ตามวิธีเชฟเฟ่ (Scheffc’) 
 
สถิติที่ใช้ในงานวิจัย  
   สถิติท่ีใช้ในการหาคุณภาพของเครื่องมือได้แก่ 
 ความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหา (IOC: Index of Item Objective Congruence)  หาค่าดัชนีความ
สอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับนิยามศัพท์เฉพาะ 

ความเช่ือมั่นของแบบสอบถามท้ังฉบับ โดยหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา ตามวิธีของครอนบาค 
(Cornbach’  - coefficient) 
 สถิติพื้นฐาน ได้แก่ ความถ่ี (Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉล่ีย (Mean) ส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน (Standard deviation) 
 สถิติท่ีใช้ในการทดสอบสมมุติฐาน ได้แก่ ค่า T-test  ค่า F-test   
 
ผลการวิจัย  

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีผลการวิเคราะห์ แสดงในตารางท่ี 1 
ตารางที่ 1 แสดงผลการวิเคราะห์ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ข้อมูลทั่วไป จ านวน ร้อยละ 
สังกัด สถานศึกษารัฐ 212 69.50 
 สถานศึกษาเอกชน 93 30.50 
 รวม 305 100.00 
ต าแหน่ง ผู้บริหาร 24 7.90 
 ครู 281 91.10 
 รวม 305 100.00 
ขนาดสถานศึกษา ขนาดเล็ก 93 30.50 
 ขนาดกลาง 107 35.10 
 ขนาดใหญ ่ 105 34.40 
 รวม 305 100.00 

จากตารางท่ี 1 จะเห็นได้ว่า ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถามแยกตามสังกัด พบว่า สังกัด
สถานศึกษารัฐ จ านวน 212 คน (ร้อยละ 69.50) สังกัดสถานศึกษาเอกชน 93 คน (ร้อยละ 30.50) แยกตาม
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ต าแหน่ง พบว่า ต าแหน่งผู้บริหาร จ านวน 24 คน (ร้อยละ 7.90) ต าแหน่งครู จ านวน 281 (ร้อยละ 91.10) และ
แยกตามขนาดสถานศึกษา พบว่า อยู่ในสถานศึกษาขนาดเล็ก จ านวน 93 คน (ร้อยละ 30.50) อยู่ในสถานศึกษา
ขนาดกลาง จ านวน 107 คน (ร้อยละ 35.10) และอยู่ในสถานศึกษาขนาดใหญ่ จ านวน 105 คน (ร้อยละ 34.40) 

ผลการวิเคราะห์การบริหารสถานศึกษาตามนโยบายการจัดการศึกษาอาชีวศึกษาไทยแลนด์ 4.0 ของ
สถานศึกษาในสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดนครราชสีมา โดยภาพรวมและรายด้าน ได้แสดงในตารางที่ 2   
ตารางที่ 2 ผลวิเคราะห์การบริหารสถานศึกษาตามนโยบายการจัดการศึกษาอาชีวศึกษาไทยแลนด์ 4.0 ของ
สถานศึกษาในสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดนครราชสีมา โดยภาพรวมและรายด้าน 

ด้านที่ รายด้าน X  S.D แปลผล ล าดับที่  
1 ด้านการพัฒนาหลักสูตร 3.88 0.58 มาก 2 
2 ด้านผลิตพัฒนาครู 3.71 0.80 มาก 6 
3 ด้านผลิตและพัฒนาก าลังคน 4.05 1.04 มาก 1 
4 ด้านการขยายโอกาสการศึกษา 3.72 0.82 มาก 5 
5 ด้านส่งเสริมและพัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือ

การศึกษา 
 

3.78 
 

1.20 
 

มาก 
 
4 

6 ด้านการพัฒนาระบบบริหารจัดการ 3.85 0.79 มาก 3 
 เฉลี่ยรวม 3.83 0.71 มาก  

จากตารางที่ 2 จะเห็นได้ว่า การบริหารสถานศึกษาตามนโยบายการจัดการศึกษาอาชีวศึกษาไทยแลนด์ 
4.0 ของสถานศึกษาในสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดนครราชสีมา โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ( X = 3.83, 
S.D. = 0.71) เมื่อพิจารณารายด้านมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ 
ด้านผลิตและพัฒนาก าลังคน ( X = 4.05, S.D. = 1.04) ด้านการพัฒนาหลักสูตร  (X = 3.88, S.D. = 0.58)  ด้าน
การพัฒนาระบบบริหารจัดการ  (X = 3.85, S.D. = 0.79) ด้านส่งเสริมและพัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อ
การศึกษา (X = 3.78, S.D. = 1.20) ด้านการขยายโอกาสทางการศึกษา  ( X = 3.72, S.D. = 0.82) และด้านผลิต
พัฒนาครู (X = 3.71, S.D. = 0.80) 

ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาตามนโยบายการจัดการศึกษาอาชีวศึกษาไทยแลนด์ 
4.0 ของสถานศึกษาในสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดนครราชสีมา จ าแนกตามสังกัด มีผลการวิเคราะห์แสดงดังในตาราง
ท่ี 3  
ตารางที่ 3 แสดงผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาตามนโยบายการจัดการศึกษาอาชีวศึกษาไทย
แลนด์ 4.0 ของสถานศึกษาในสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดนครราชสีมา จ าแนกตามสังกัด 
ด้าน
ที่ 

การบริหารสถานศึกษาตามนโยบายการจัด
การศึกษาอาชีวศึกษาไทยแลนด์ 4.0 ของ
สถานศึกษาในสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัด
นครราชสีมา 

สถานศึกษา
รัฐ 

สถานศึกษา
เอกชน 

t p-value 

X  S.D. X  S.D. 

1 ด้านการพัฒนาหลักสูตร 3.89 0.58 3.84 0.59 0.67        0.50 
2 ด้านผลิตพัฒนาครู 3.74 0.81 3.66 0.79 0.76        0.45 
3 ด้านผลิตและพัฒนาก าลังคน 4.06 0.88 4.04 1.33 0.14        0.89 
4 ด้านการขยายโอกาสการศึกษา 3.82 0.81 3.49 0.80 3.36 0.00* 
5 ด้านส่งเสริมและพัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัล

เพ่ือการศึกษา 
 

3.86 
 

1.32 
 

3.58 
 

0.84 
 

2.27 
 

0.02* 
6 ด้านการพัฒนาระบบบริหารจัดการ 3.88 0.80 3.80 0.77 0.75        0.45 
 เฉลี่ยรวม 3.87 0.70 3.73 0.71 1.60       0.11 
*p≤ 0.05 
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จากตารางท่ี 3 จะเห็นได้ว่า ผลการเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาตามนโยบายการจัด
การศึกษาอาชีวศึกษาไทยแลนด์ 4.0 ของสถานศึกษาในสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดนครราชสีมา จ าแนกตาม
สังกัด โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อเปรียบเทียบรายด้าน พบว่า ด้านการขยายโอกาสทางการศึกษาและ
ด้านส่งเสริมและพัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษา มีความแตกต่าง อย่างมีนัยส าคัญท่ีระดับ .05 
ส่วนด้านอื่น ๆ ไม่แตกต่างกัน 

ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาตามนโยบายการจัดการศึกษาอาชีวศึกษาไทย
แลนด์ 4.0 ของสถานศึกษาในสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดนครราชสีมา จ าแนกตามต าแหน่ง มีผลการวิเคราะห์ 
ดังแสดงในตารางท่ี 4 
ตารางที่ 4 แสดงผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาตามนโยบายการจัดการศึกษา
อาชีวศึกษาไทยแลนด์ 4.0 ของสถานศึกษาในสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดนครราชสีมา จ าแนกตามต าแหน่ง 

ด้าน
ที่ 

การบริหารสถานศึกษาตามนโยบายการจัด
การศึกษาอาชีวศึกษาไทยแลนด์ 4.0 ของ
สถานศึกษาในสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัด
นครราชสีมา 

ผู้บริหาร ครู t p-value 
X  S.D. X  S.D. 

1 ด้านการพัฒนาหลักสูตร 4.01 0.56 3.87 0.59 1.19 0.24 
2 ด้านผลิตพัฒนาครู 3.83 0.82 3.70 0.80 0.72 0.47 
3 ด้านผลิตและพัฒนาก าลังคน 4.08 0.56 4.05 1.07 0.13 0.90 
4 ด้านการขยายโอกาสการศึกษา 3.75 0.96 3.72 0.81 0.18 0.86 
5 ด้านส่งเสริมและพัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัล

เพ่ือการศึกษา 
 

4.24 
 

2.03 
 

3.74 
 

1.10 
 

1.96 
 

0.05 
6 ด้านการพัฒนาระบบบริหารจัดการ 4.15 0.71 3.83 0.79 1.91 0.06 
 เฉลี่ยรวม 4.01 0.77 3.82 0.70 1.28 0.20 

*p≤ 0.05 
จากตารางท่ี 4 จะเห็นได้ว่า ผลการเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาตามนโยบายการจัด

การศึกษาอาชีวศึกษาไทยแลนด์ 4.0 ของสถานศึกษาในสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดนครราชสีมา จ าแนกตาม
ต าแหน่ง โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 

ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาตามนโยบายการจัดการศึกษาอาชีวศึกษาไทย
แลนด์ 4.0 ของสถานศึกษาในสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดนครราชสีมา จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา   ได้
แสดงผลการวิเคราะห์ในตารางท่ี 5  
ตารางที่ 5 ผลการเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาตามนโยบายการจัดการศึกษาอาชีวศึกษาไทยแลนด์ 
4.0 ของสถานศึกษาในสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดนครราชสีมา จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา  
 Sum of 

Squares 
df Mean 

Square 
F p-value 

ด้านการพัฒนาหลักสูตร ระหว่างกลุ่ม 3.21 2 1.607 4.81 0.01* 
ภายในกลุ่ม 100.79 302 0.33   
รวม 103.99 304    

ด้านผลิตพัฒนาครู ระหว่างกลุ่ม 18.81 2 9.41 15.98 0.00* 
ภายในกลุ่ม 177.82 302 0.59   
รวม 196.64 304    
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ตารางที่ 5 (ต่อ) 
 Sum of 

Squares 
df Mean 

Square 
F p-value 

ด้านผลิตและพัฒนา
ก าลังคน 

ระหว่างกลุ่ม 6.87 2 3.433 3.24 0.04* 
ภายในกลุ่ม 319.36 302 1.057   
รวม 326.23 304    

ด้านการขยายโอกาส
การศึกษา 

ระหว่างกลุ่ม 22.97 2 11.487 18.90 0.00* 
ภายในกลุ่ม 183.50 302 .608   
รวม 206.48 304    

ด้านส่งเสริมและพัฒนา
ระบบเทคโนโลยีดิจิทัล
เพ่ือการศึกษา 

ระหว่างกลุ่ม 31.014 2 15.507 11.52 0.00* 
ภายในกลุ่ม 406.668 302 1.347   
รวม 437.682 304    

ด้านการพัฒนาระบบ
บริหารจัดการ 

ระหว่างกลุ่ม 10.746 2 5.373 9.08 0.00* 
ภายในกลุ่ม 178.615 302 .591   
รวม 189.361 304    

 
โดยภาพรวม 

ระหว่างกลุ่ม 13.478 2 6.739 14.78 .000* 

ภายในกลุ่ม 137.666 302 .456   
รวม 151.144 304    

*p≤ 0.05 

จากตารางท่ี 5 จะเห็นได้ว่า ผลการเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาตามนโยบายการจัด
การศึกษาอาชีวศึกษาไทยแลนด์ 4.0 ของสถานศึกษาในสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดนครราชสีมา จ าแนกตาม
ขนาดสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายด้าน มีความแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญท่ีระดับ .05  
 
สรุปผลและข้อเสนอแนะ 

1. ผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นผู้บริหารและครู จ านวน 305 คน ซึ่งแยกตามสังกัด ซึ่งสังกัดสถานศึกษารัฐ 
จ านวน 212 คน คิดเป็นร้อยละ 69.50 สังกัดสถานศึกษาเอกชน 93 คน คิดเป็นร้อยละ 30.50 แยกตาม
ต าแหน่ง เป็นผู้บริหาร จ านวน 24 คน คิดเป็นร้อยละ 7.90 ครู จ านวน 281 คน คิดเป็นร้อยละ 91.10 และ
แยกตามขนาดของสถานศึกษา กลุ่มตัวอย่างท่ีอยู่ในสถานศึกษาขนาดเล็ก จ านวน 93 คน คิดเป็นร้อยละ 
30.50 อยู่ในสถานศึกษาขนาดกลาง จ านวน 107 คน คิดเป็นร้อยละ 35.10 และอยู่ในสถานศึกษาขนาด
ใหญ่ จ านวน 105 คน คิดเป็นร้อยละ 34.40 

2. การบริหารสถานศึกษาตามนโยบายการจัดการศึกษาอาชีวศึกษาไทยแลนด์ 4.0 ของสถานศึกษาใน
สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดนครราชสีมา พบว่า โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน
มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงล าดับค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านผลิตและพัฒนา
ก าลังคน ด้านการพัฒนาหลักสูตร ด้านการพัฒนาระบบบริหารจัดการ ด้านส่งเสริมและพัฒนาระบบ
เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษา ด้านการขยายโอกาสทางการศึกษา และด้านผลิตพัฒนาครู ซึ่งในแต่ละด้าน
สรุปผลการวิเคราะห์ ได้ดังนี้ 

2.1 การบริหารสถานศึกษาตามนโยบายการจัดการศึกษาอาชีวศึกษาไทยแลนด์ 4.0 ของสถานศึกษา
ในสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดนครราชสีมา ด้านการพัฒนาหลักสูตร โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 
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เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อท่ีปฏิบัติสูงสุดคือ สถานศึกษาส่งเสริมการจัดกิจกรรมเพื่อเสริมสร้างคุณธรรม
จริยธรรมให้กับนักเรียนนักศึกษา รองลงมาคือ สถานศึกษาส่งเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีเน้น
การคิดวิเคราะห์และการแก้ปัญหาให้กับนักเรียนนักศึกษา สถานศึกษาส่งเสริมการจัดการเรียนการสอน
ระบบทวิภาคีทุกระดับการศึกษา และข้อท่ีมีการปฏิบัติต่ าสุด คือ สถานศึกษามีการพัฒนาหลักสูตรท่ี
สอดคล้องกับนโยบายไทยแลนด์ 4.0 

2.2 การบริหารสถานศึกษาตามนโยบายการจัดการศึกษาอาชีวศึกษาไทยแลนด์ 4.0 ของสถานศึกษา
ในสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดนครราชสีมา ด้านผลิตพัฒนาครู โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระ ดับมาก เมื่อ
พิจารณารายข้อ พบว่า ข้อท่ีปฏิบัติสูงสุดคือ สถานศึกษาได้จัดอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับระบบดูแลช่วยเหลือ
นักเรียนนักศึกษาให้กับครู รองลงมาคือ สถานศึกษาได้จัดอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับเทคนิคการสอนใหม่ ๆ 
ให้กับครูและข้อท่ีมีการปฏิบัติต่ าสุดคือ สถานศึกษาได้อบรมให้ความรู้แก่ครู สนับสนุนการศึกษาต่อหรือการ
ฝึกอบรมครูในสาขาวิชาท่ีสอดคล้องกับนโยบายไทยแลนด์ 4.0  

2.3 การบริหารสถานศึกษาตามนโยบายการจัดการศึกษาอาชีวศึกษาไทยแลนด์ 4.0 ของสถานศึกษา
ในสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดนครราชสีมา ด้านผลิตและพัฒนาก าลังคน โดยภาพรวมมีการปฏิบั ติอยู่ในระดับ
มาก เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อท่ีปฏิบัติสูงสุดคือ สถานศึกษาจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นทักษะปฏิบัติ
จริง รองลงมาคือ สถานศึกษาส่งเสริมการประกันคุณภาพ มาตรฐานการศึกษา และข้อท่ีมีการปฏิบัติต่ าสุด 
คือ สถานศึกษาสนับสนุนวัสดุครุภัณฑ์ในการจัดการเรียนการสอนของสาขาวิชาอย่างเหมาะสม 

2.4 การบริหารสถานศึกษาตามนโยบายการจัดการศึกษาอาชีวศึกษาไทยแลนด์ 4.0 ของสถานศึกษา
ในสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดนครราชสีมา ด้านการขยายโอกาสทางการศึกษา โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อท่ีปฏิบัติสูงสุดคือ สถานศึกษาได้จัดการเรียนการสอนวิชาชีพท่ี
หลากหลายตามความต้องการของผู้เรียนอย่างท่ัวถึง รองลงมาคือ สถานศึกษาเปิดโอกาสให้ประชาชนทุก
กลุ่มเข้าถึงบริการการศึกษาอาชีวศึกษา และข้อท่ีมีการปฏิบัติต่ าสุด คือ สถานศึกษาเปิดโอกาสให้ประชาชน
ท่ัวไป ฝึกทักษะวิชาชีพตามความต้องการอย่างท่ัวถึง 

2.5 การบริหารสถานศึกษาตามนโยบายการจัดการศึกษาอาชีวศึกษาไทยแลนด์ 4.0 ของสถานศึกษา
ในสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดนครราชสีมา ด้านส่งเสริมและพัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษา โดย
ภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อท่ีปฏิบัติสูงสุดคือ สถานศึกษาส่งเสริม 
อบรมให้ความรู้แก่นักเรียน เพื่อให้สามารถสืบค้นข้อมูลข่าวสารจากเทคโนโลยีดิจิทัล  รองลงมาคือ 
สถานศึกษามีระบบสืบค้นข้อมูลผ่านเครือข่ายอินเตอร์เน็ตและข้อท่ีมีการปฏิบัติต่ าสุด คือ สถานศึกษา
ส่งเสริมให้นักเรียนนักศึกษาได้เรียนรู้โดยใช้การศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม    

2.6 การบริหารสถานศึกษาตามนโยบายการจัดการศึกษาอาชีวศึกษาไทยแลนด์ 4.0 ของสถานศึกษา
ในสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดนครราชสีมา ด้านการพัฒนาระบบบริหารจัดการ โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อท่ีปฏิบัติสูงสุดคือ สถานศึกษาส่งเสริมให้ท่านคิด วิเคราะห์และ
พัฒนานวัตกรรมใหม่ ๆ มาใช้ในการบริหารหรือมาใช้การเรียนการสอน รองลงมาคือ สถานศึกษาส่งเสริมให้
ครูควบคุมดูแลนักเรียนนักศึกษาหรือเป็นท่ีปรึกษาในการเข้าร่วมแข่งขันหรือท ากิจกรรมทางวิชาการ 
กิจกรรมวิชาชีพกับเครือข่ายอื่น ๆ และข้อท่ีมีการปฏิบัติต่ าสุด คือ สถานศึกษาน าข้อเสนอแนะจากกรรมการ
วิทยาลัยหรือกรรมการสถานศึกษามาพัฒนาระบบบริหารจัดการศึกษา 

3. ผลการเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาตามนโยบายการจัดการศึกษาอาชีวศึกษาไทยแลนด์ 4.0 
ของสถานศึกษาในสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดนครราชสีมา จ าแนกตามสังกัด โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อ
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เปรียบเทียบรายด้าน พบว่า ด้านการขยายโอกาสทางการศึกษาและด้านส่งเสริมและพัฒนาระบบเทคโนโลยี
ดิจิทัลเพื่อการศึกษา มีความแตกต่าง อย่างมีนัยส าคัญท่ีระดับ .05 ส่วนด้านอื่น ๆ ไม่แตกต่างกัน 

4. ผลการเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาตามนโยบายการจัดการศึกษาอาชีวศึกษาไทยแลนด์ 4.0 
ของสถานศึกษาในสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดนครราชสีมา จ าแนกตามต าแหน่ง โดยภาพรวมและรายด้านไม่
แตกต่างกัน 

5. ผลการเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาตามนโยบายการจัดการศึกษาอาชีวศึกษาไทยแลนด์ 4.0 
ของสถานศึกษาในสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดนครราชสีมา จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา โดยภาพรวม มี
ความแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญท่ีระดับ .05 เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ทุกด้านมีความแตกต่างกัน 
อย่างมีนัยส าคัญท่ีระดับ .05 เมื่อพิจารณารายคู่ตามวิธีเชฟเฟ่ (Scheffc’) โดยภาพรวม พบว่า สถานศึกษา
ขนาดเล็กกับสถานศึกษาขนาดกลาง มีความแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญท่ีระดับ .05 และสถานศึกษาขนาด
กลางกับขนาดใหญ่ มีความแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญท่ีระดับ .05  
 ข้อเสนอแนะส าหรับการน าไปใช้หรือน าไปพัฒนา ดังนี้ 

1. สถานศึกษาควรจัดอบรมให้ความรู้แก่ครูและสนับสนุนการศึกษาต่อหรือส่งครูไปอบรมในสาขาท่ี
สอดคล้องกับนโยบายไทยแลนด์ 4.0 

2. สถานศึกษาควรเปิดโอกาสให้ประชาชนท่ัวไป ฝึกทักษะวิชาชีพตามความต้องการอย่างท่ัวถึง 
 ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยต่อไป 

1. ควรศึกษาการบริหารสถานศึกษาตามนโยบายไทยแลนด์ 4.0 ในสังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพื้นฐาน ควรศึกษาท้ังสังกัดประถมศึกษาและมัธยมศึกษา  

2. ควรศึกษาลงรายละเอียดของการบริหารสถานศึกษาในแต่ละฝ่ายท้ัง 4 ฝ่ายของสถานศึกษาว่าได้
ส่งเสริมหรือด าเนินการตามนโยบายการจัดการศึกษาอาชีวศึกษาไทยแลนด์ 4.0  
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