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บทคัดย่อ 

  การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อวิเคราะห์การด าเนินงานของโรงเรียนเครือข่ายสะเต็มศึกษา และ 
วิเคราะหป์ัจจัยสภาพแวดล้อมภายใน (จุดแข็ง,จุดอ่อน) ปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอก (โอกาส,อุปสรรค) ของ
โรงเรียนเครือข่ายสะเต็มศึกษา การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยเลือกระเบียบวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยท าการศึกษา
กรณีศึกษาโรงเรียนเครือข่ายสะเต็มศึกษา ระดับประถมศึกษา ท่ีอยู่ในความรับผิดชอบของหน่วยงานโอลิมปิก
วิชาการจ านวน 2 โรงเรียน คือ โรงเรียนเอ (นามสมมุติ) และโรงเรียนบี (นามสมมุติ) เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย
ครั้งนี้เป็นแบบสังเกต และแบบสัมภาษณ์ และวิเคราะห์ข้อมูลด้วยวิธีการเชิงคุณภาพ 
 ผลการศึกษาพบว่า  
 1. การด าเนินงานของโรงเรียนเครือข่ายสะเต็มศึกษา เป็นไปตามรูปแบบการบริหารงานภายใน
โรงเรียน 4 ด้าน คือ ด้านงานวิชาการ ด้านงานบุคคล ด้านงานงบประมาณ ด้านงานบริหารท่ัวไป ซึ่งมุ่งเน้น
การบูรณาการของกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์  การงานอาชีพและเทคโนโลยี วิศวกรรมศาสตร์ 
คณิตศาสตร์ 
  2. ปัจจัยสภาพแวดล้อมภายใน และปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอก ท่ีมีผลท าให้การด าเนินงานของ
โรงเรียนเครือข่ายสะเต็มศึกษาประสบความส าเร็จ มาจากการพัฒนาหลักสูตรของโรงเรียนให้เป็นไปตาม
แนวนโยบายของรัฐบาล การได้รับความร่วมมือจากคณะครู นักเรียน ผู้ปกครอง และหน่วยงานภายนอก จึงท า
ให้โรงเรียนสามารถด าเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ค าส าคัญ   การด าเนินงานโรงเรียนเครือข่ายสะเต็มศึกษา, ปัจจัยสภาพแวดล้อมภายในโรงเรียน, ปัจจัย
สภาพแวดล้อมภายนอกโรงเรียน 

 
Abstact 

 The objectives of the study were analyze operate of STEM’s school and SWOT 
analyze for STEM’s school. The researcher select qualitative research methodology by case 
study of STEM’s school in elementary. There are two schools of responsibility international 
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science Olympiads are A (alias) and B (alias) school. The research instrument are observation 
from, interview form and descriptive data analyzed.  
 The finding showed 
1) Operations teaching of STEM’s school follow the administration 4 sides are academic 
department human resources, Budgeting department and General management. That 
integration of science, technology, engineer, and mathematics. 
 2) The case of SWOT that make result of STEM study to be success that from 
develop curriculum according to government policy. Appropriate teaching for students. It 
has cooperation from teachers students, parents and related agencies. It make the school 
will effective operation. 
Key words :  Operations teaching of STEM’s school,  Internal environment,  External 
environment   
 

บทน า 

ในสังคมโลกในขณะนี้มีการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วด้วยความก้าวหน้าเทคโนโลยีการส่ือสาร  แต่ละ
ประเทศจึงจ าเป็นต้องเรียนรู้ที่จะปรับตัวให้ทันกับการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้นอยู่ตลอดเวลาและเตรียมพร้อมท่ีจะ
เผชิญกับความท้าทายจากกระแสโลก  โดยปัจจัยส าคัญท่ีจะเผชิญการเปล่ียนแปลงและความท้าทายดังกล่าว 
คือคุณภาพของคน ท าให้ทุกประเทศต้องเร่งพัฒนาประชากรของตนให้มีคุณภาพสูงขึ้น  โดยจะต้องเป็นการจัด
การศึกษาท่ีมีคุณภาพ เพื่อท าให้ศักยภาพท่ีมีอยู่ในตัวคนได้รับการพัฒนาอย่างเต็มท่ีท าให้เป็นคนท่ีรู้ จักคิด
วิเคราะห์ รู้จักแก้ปัญหา มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ รู้จักเรียนรู้ด้วยตนเอง สามารถปรับตัวให้ทันกับการ
เปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว มีคุณธรรม จริยธรรม รู้จักพึ่งตนเองและสามารถด ารงชีวิตอยู่ได้อย่างเป็น
สุข จึงต้องมีการปรับหลักสูตรการเรียนการสอนมากมาย เพื่อให้ผู้เรียนสามารถน าไปใช้แก้ปัญหาในชีวิตจริง
และการประกอบอาชีพในอนาคต ส่วนของผู้สอนและผู้เรียนก็ต้องมีปรับเปล่ียนตนเองให้มีทักษะท่ีจ าเป็นใน
การเป็นผู้สอนและผู้เรียนส าหรับการจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 (พรทิพย์  ศิริภัทราชัย. 2556: 1) สาเหตุ
ดังกล่าว  จึงท าให้การเตรียมพร้อมท่ีจะสร้างคนไทยยุคใหม่ในโลกปัจจุบันสู่อนาคตมีความส าคัญยิ่ง คนไทยยุค
เทคโนโลยีสารสนเทศ จะต้องเป็นผู้ท่ีมีความรู้ความสามารถ มีความรอบรู้ มีความพร้อม มีความมุ่งมั่น มี
จินตนาการมองการณ์ไกล มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และสามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นอย่างมีความสุข  ส่งผลให้เกิด
แนวคิดในการจัดการศึกษาของไทยในปัจจุบันเปล่ียนแปลงหลาย ๆ ด้าน  ท้ังเชิงคุณภาพและปริมาณ กล่าวคือ  
มีการเน้นคุณภาพ  ความสามารถของผู้สอน  ลดปริมาณความซ้ าซ้อนของเนื้อหา  มีการน าผลการศึกษาทาง
วิทยาศาสตร์ด้านสมองและจิตวิทยา การเรียนรู้ของมนุษย์ มาปรับเปล่ียนวิธีการศึกษาทุกระดับ  (วิจารณ์ 
พานิช.  2555:  24-32) ท้ังในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานและอุดมศึกษา มีการศึกษาวิจัยและน าผลการวิจัย
มาปรับเปล่ียนการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพมากยิ่งขึ้น มีการประชุมเชิงวิชาการจากทุกภาคส่วนท่ีเกี่ยวข้อง
เพื่อกระตุ้นให้ได้เห็นความส าคัญและน าไปใช้เพื่อขับเคล่ือนนโยบายทางการศึกษา ท่ีมุ่งเน้นให้ผู้เรียนมีทักษะท่ี
จ าเป็นในศตวรรษท่ี 21 ในส่วนของผู้ปฏิบัติการ เช่น ครูอาจารย์ ก็มีการปรับเปล่ียนวิธีการจัดการเรียนการ
สอน  ให้ความส าคัญและให้ผู้เรียนมีบทบาทมากขึ้น  มีการใช้วิธีการจัดการสอนรูปแบบต่างๆมาใช้  เพื่อพัฒนา
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ทักษะท่ีจ าเป็นในศตวรรษท่ี 21 โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ทักษะการคิด เช่น การจัดการสอนแบบบูรณาการ การ
สอนโดยใช้โครงงาน การสอนโดยใช้วิจัยเป็นฐาน ฯลฯ (พรทิพย์  ศิริภัทราชัย. 2556: 1-2) 
 สะเต็มศึกษา หรือ STEM Education ได้ถูกใช้ครั้งแรกโดยสถาบันวิทยาศาสตร์แห่งประเทศ
สหรัฐอเมริกา (The National Science Foundation: NSF) เป็นการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดวิทยาศาสตร์  
เทคโนโลยี วิศวกรรมศาสตร์ และคณิตศาสตร์ เพื่อแก้ปัญหานักเรียนขาดความสนใจในวิชาวิทยาศาสตร์ การ
เรียนต่อและการประกอบอาชีพท่ีเกี่ยวข้องกับสาขาวิชาชีพทางด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิศวกรรศาสตร์  
และคณิตศาสตร์มีจ านวนน้อยลง และเพื่อมุ่งเตรียมก าลังคนท่ีมีศักยภาพท่ีเพียงพอต่อการแบ่งปันในระดับโลก
ท้ังทางด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และเศรษฐกิจ ในศตวรรษที่ 21 (National Research Council.  2012) 
 ส าหรับในประเทศไทย สถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (สสวท.) ไ ด้ให้
ความส าคัญและการศึกษาแนวทางเพื่อจะได้ใช้สะเต็มศึกษาในการเรียนการสอน โดยการน าแนวคิดต่าง ๆ มา
ปรับเปล่ียนแนวทางในการจัดการศึกษา โดยรูปแบบการจัดการเรียนรู้สะเต็มศึกษา เป็นการบูรณาการระหว่าง
ศาสตร์สาขาต่าง ๆ ได้แก่วิทยาศาสตร์ (S)  เทคโนโลยี (T)  วิศวกรรมศาสตร์ (E) และ คณิตศาสตร์ (M)  ได้น า
จุดเด่นของธรรมชาติ ตลอดจนวิธีการจัดการเรียนรู้ของแต่ละสาขาวิชามาผสมผสานกัน เพื่อให้ผู้เรียนน า
ความรู้ทุกศาสตร์ มาใช้ในการแก้ปัญหา การค้นคว้า และการพัฒนาส่ิงต่าง  ๆ ในสถานการณ์โลกปัจจุบัน
(อภิสิทธิ์ ธงไชย และคณะ. 2556, พรทิพย์ ศิริภัทราชัย. 2556: 2) การส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ตามแนวทาง
สะเต็มศึกษา เป็นความพยายามจากหลากหลายภาคส่วนในการขับเคล่ือนการจัดการศึกษาให้สามารถ
เตรียมพร้อมเด็กและเยาวชน ให้พร้อมส าหรับการด ารงชีวิตและประกอบอาชีพ ด้วยความรู้ความเข้าใจใน
ความงามและคุณค่าของธรรมชาติ ด้วยความสามารถในการสร้างสรรค์วิธีการแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบด้วย
กระบวนคิดเ ชิ งวิศวกรรม และการใ ช้ ศักยภาพของ เทคโนโลยี ส่ือสารและท าง านร่ วมกับ ผู้อื่ น   
(สุพรรณี ชาญประเสริฐ: 2557)   
 จากเหตุผลข้างต้นนี้  ผู้วิจัยจึงสนใจวิเคราะห์การด าเนินงานของโรงเรียนเครือข่ายสะเต็มศึกษา ระดับ
ประถมศึกษา สาขาโอลิมปิกวิชาการ สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ซึ่งได้มีการจัด
ด าเนินการแล้ว และประสบความส าเร็จ ท้ังยังมีผลงานและได้รับรางวัลต่าง  ๆ จากการจัดงานของสถาบัน
ส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (สสวท.)  นอกจากนี้ยังสนใจศึกษาปัจจัยสภาพแวดล้อมภายใน 
(จุดแข็ง จุดอ่อน) และปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอก (โอกาส อุปสรรค) เพื่อเป็นแนวทางในการจัดการเรียนรู้
ตามแนวสะเต็มศึกษา  ส าหรับสถานศึกษาท่ีสนใจหรือก าลังจะเข้าร่วมตามนโยบายการจัดการเรียนการสอนสะ
เต็มศึกษาในสถานศึกษา หรือผู้สอนท่ีมีความสนใจในเรื่องนี้ต่อไป 
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  1. ระเบียบวิธีการวิจัย 
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  การวิจัยครั้งนี้ ใช้ระเบียบวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ (qualitative research) โดยใช้การวิจัยแบบพหุ
กรณีศึกษา (Multi - case study) โดยน าเสนอวิธีด าเนินการวิจัย แบ่งออกเป็น 3 ระยะ คือ ระยะท่ีหนึ่ง เป็น
การศึกษาก่อนลงภาคสนาม ระยะท่ีสอง เป็นการศึกษาภาคสนาม และระยะท่ีสาม เป็นการจัดกระท าข้อมูล 
โดยการน าข้อมูลท่ีเก็บรวบรวมได้ในภาคสนามมาวิเคราะห์ 
  2. ประชากรและกลุ่มตัว 
 ผู้วิจัยใช้กรณีศึกษา 2 โรงเรียน โดยเป็นโรงเรียนท่ีต้ังอยู่ในเขตพื้นท่ีความรับผิดชอบของศูนย์ 
สะเต็มศึกษาและหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องท่ีแตกต่างกัน ได้แก่ 
   2.1 โรงเรียนเอ หน่วยงานท่ีรับผิดชอบอยู่ในศูนย์สะเต็มศึกษา โรงเรียนซี (นามสมมุติ) สังกัด 
มหาวิทยาลัยมหิดล 
   2.2 โรงเรียนบี หน่วยงานท่ีรับผิดชอบอยู่ในศูนย์สะเต็มศึกษา โรงเรียนดี (นามสมมุติ) สังกัด 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
 3. เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
  3.1 เครื่องมือท่ีใช้ในการสังเกต คือ แบบสังเกตสภาพโรงเรียน และแบบบันทึกเหตุการณ์ โดยมี
รายละเอียดในลักษณะท่ัวไปของโรงเรียน การจัดกิจกรรมในโรงเรียนและในห้องเรียน 
3.2 เครื่องมือท่ีใช้ในการสัมภาษณ์ แบ่งออกเป็น 2 ส่วน คือ 
ส่วนท่ี 1 แบบสัมภาษณ์เกี่ยวกับการด าเนินงานของโรงเรียนเครือข่ายสะเต็มศึกษา  
  ส่วนท่ี 2 แบบสัมภาษณ์เกี่ยวกับปัจจัยสภาพแวดล้อมภายในโรงเรียน  และปัจจัยสภาพแวดล้อม
ภายนอกโรงเรียน  ท่ีท าให้การด าเนินงานของโรงเรียนเครือข่ายสะเต็มศึกษาประสบความส าเร็จ 
 4. การสร้างและหาคุณภาพของเครื่องมือการวิจัย 
 4.1 เครื่องมือท่ีใช้ในการสังเกต มีข้ันตอนการสร้างเครื่องมือ ดังนี้ 
  4.1.1 ศึกษาบริบท สภาพแวดล้อม เหตุการณ์ต่าง ๆ ในโรงเรียนท่ีจะสังเกต โดยการศึกษาบริบท
ย่อยท่ีต้องการสังเกตให้ชัดเจน ว่ามีกี่อย่าง อะไรบ้าง โดยการศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับส่ิงท่ีจะ
สังเกต/วัด แล้วสรุปเป็นนิยาม 
  4.1.2 นิยาม หรือให้ความหมายบริบทย่อยเหล่านั้น ซึ่งเป็นการนิยามแบบวัดได้ เป็นบริบทท่ี
สังเกตเห็นได้อย่างชัดเจน เช่น สภาพโรงเรียน การจัดกิจกรรมภายในโรงเรียนและในห้องเรียน 
  4.1.3 เขียนโครงร่างบริบทย่อยและส่วนประกอบของแบบสังเกตและก าหนดว่าจะเก็บข้อมูลเชิง
คุณภาพ 
  4.1.4 ตรวจสอบแบบสังเกตด้านความเท่ียงตรงด้วยผู้เช่ียวชาญจ านวน 5 ท่าน และน าผลท่ีได้ 
มาปรับปรุงแก้ไข 
   4.1.5 ปรับปรุงแก้ไข พิมพ์แบบสังเกตฉบับจริง แล้วน าไปเก็บรวบรวมข้อมูลกับกรณีศึกษาท่ีใช้ใน
การวิจัย 
   4.2 เครื่องมือท่ีใช้ในการสัมภาษณ์ มีข้ันตอนการสร้างเครื่องมือ ดังนี ้
   4.2.1 ศึกษาแนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการด าเนินงานของโรงเรียนเครือข่ายสะเต็มศึกษา ปัจจัย
สภาพแวดล้อมภายในและปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอกโรงเรียน ท่ีจะสัมภาษณ์ให้ชัดเจน โดยการ 
ศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องว่า มีกี่ประเด็น อะไรบ้าง  
   4.2.2 นิยามหรือการให้ความหมายพฤติกรรมท่ีจะสัมภาษณ์ แยกเป็นรายละเอียดท่ีจะสร้างเป็น
ข้อค าถามท่ีจะสัมภาษณ์ได้  
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   4.2.3 ร่างข้อค าถามท่ีจะสัมภาษณ์ ถ้าเป็นแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างให้เรียงล าดับค าถามให้
เกิดความราบรื่น 
   4.2.4 ตรวจสอบแบบสัมภาษณ์ด้านความเท่ียงตรงด้วยผู้เช่ียวชาญจ านวน 5 ท่าน และน าผลท่ีได้ 
มาปรับปรุงแก้ไข 
   4.2.5 ทดลองใช้โดยน าแบบสัมภาษณ์ไปทดลองใช้กับบุคคลท่ีไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง หรือกลุ่มท่ี  
จะน าแบบสัมภาษณ์ไปใช้จริง 
   4.2.6 ปรับปรุงแก้ไข พิมพ์แบบสัมภาษณ์ฉบับจริง แล้วน าไปเก็บรวบรวมข้อมูลกับกรณีศึกษาท่ีใช้
ในการวิจัย 
  5. วิธีเก็บรวบรวมข้อมูล 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล  โดยใช้เครื่องมือท่ีใช้ในการสังเกต คือ แบบสังเกตสภาพโรงเรียน และแบบ
บันทึกเหตุการณ์ โดยมีรายละเอียดในลักษณะท่ัวไปของโรงเรียน การจัดกิจกรรมในโรงเรียนและในห้องเรียน  
และเครื่องมือท่ีใช้ในการสัมภาษณ์ แบ่งออกเป็น 2 ส่วน คือ แบบสัมภาษณ์เกี่ยวกับการด าเนินงานของ
โรงเรียนเครือข่ายสะเต็มศึกษา และแบบสัมภาษณ์เกี่ยวกับปัจจัยสภาพแวดล้อมภายในโรงเรียน และปัจจัย
สภาพแวดล้อมภายนอกโรงเรียน ท่ีท าให้รูปแบบการด าเนินงานของโรงเรียนเครือข่ายสะเต็มศึกษา โดยท าการ
เก็บรวบรวมข้อมูล  ดังนี้ 
  5.1 การวิเคราะห์เอกสาร โดยศึกษาเอกสารงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการงานของโรงเรียนเครือข่าย
สะเต็มศึกษา การวิเคราะห์ปัจจัยสภาพแวดล้อมภายในโรงเรียน (จุดแข็ง จุดอ่อน) และปัจจัยสภาพแวดล้อม
ภายนอกโรงเรียน (โอกาส อุปสรรค) ท่ีมีผลให้โรงเรียนเครือข่ายสะเต็มศึกษาประสบความส าเร็จ วิเคราะห์
สภาพท่ัวไปของโรงเรียน และสภาพบริบทชุมชนท้องถิ่นบริเวณโรงเรียน วิเคราะห์เอกสารของโรงเรียน เช่น 
แผนกลยุทธ์ของสถานศึกษา สารสนเทศทางการศึกษาของสถานศึกษา   
  5.2 การสังเกต โดยใช้วิธีการสังเกตแบบมีส่วนร่วมและแบบไม่มีส่วนร่วม โดยสังเกตสภาพ
โรงเรียน บริบทท้องถิ่น ชุมชนบริเวณโรงเรียน การจัดการบริหารสถานศึกษาของครู รวมท้ังกิจกรรมต่าง ๆ ท่ี
ทางโรงเรียนจัดขึ้นที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานของโรงเรียนเครือข่ายสะเต็มศึกษา 
  5.3 การสัมภาษณ์ โดยการเก็บข้อมูลเกี่ยวกับการด าเนินงานของโรงเรียนเครือข่ายสะเต็มศึกษา 
ในระดับประถมศึกษา จากบุคคลหลากหลายกลุ่ม คือ ผู้อ านวยการโรงเรียน ครู นักเรียน รวมท้ังบุคลากรใน
โรงเรียน ซึ่งในสภาพความเป็นจริงนั้น บุคคลดังกล่าวมีความแตกต่างกันทางด้านท้ังด้านสถานภาพบทบาททาง
สังคม ความรู้สึกนึกคิด ทัศนคติ ค่านิยม ความเช่ือ เพศ วัย และการศึกษา ดังนั้น ผู้วิจัยจึงใช้วิธีการสัมภาษณ์
ท้ังอย่างเป็นทางการ (formal interview) และอย่างไม่เป็นทางการ (informal interview)   
 6.การวิเคราะห์ข้อมูล  
การวิ เคราะห์ข้อมูลเชิง คุณภาพ เป็นวิธีการสร้างข้อสรุปจากการศึกษาจากข้อมูลท่ีท าการสังเกต   
การสัมภาษณ์ เพื่อให้ข้อมูลท่ีรวบรวมมามีความหมายและตอบค าถามหรือวัตถุประสงค์ของการวิจัยได้  โดย
ผู้วิจัยมีการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 
  6.1 การวิเคราะห์เนื้อหา (content analysis) โดยเน้นเนื้อหาเกี่ยวกับรูปแบบการด าเนินงาน
ของโรงเรียน การจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษาในระดับประถมศึกษา และสามารถตอบวัตถุประสงค์ของ
การวิจัยได้อย่างถูกต้อง 
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    6.2 การวิเคราะห์แบบสร้างข้อสรุป โดยใช้การวิเคราะห์แบบอุปนัย (analytic analysis) คือ 
การใช้การตีความหมายเพื่อสร้างข้อสรุปจากข้อมูลในภาคสนาม ท่ีได้จากการวิเคราะห์เอกสาร สังเกต และ
สัมภาษณ์ 
    

ผลการวิจัย 

1.การวิเคราะห์การด าเนินงานโรงเรียนเครือข่ายสะเต็มศึกษาระดับประถมศึกษา สาขาโอลิมปิก
วิชาการ ตามรูปแบบการบริหารงานภายในโรงเรียน สามารถสรุปได้เป็น 4 ด้าน ดังนี้ 
   1.1 ด้านงานวิชาการ พบว่า โรงเรียนมีการบริหารจัดการด าเนินงานทางด้านวิชาการ  โดย
แบ่งการจัดการเรียนการสอนเป็นกลุ่มสาระการเรียนรู้ 8 กลุ่มสาระตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น
พื้นฐาน ส าหรับการจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษานั้น เป็นการบูรณาการของก ลุ่มสาระการเรียนรู้
วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ การงานอาชีพและเทคโนโลยี และหลักวิศวกรรมศาสตร์ ท าให้การจัดการเรียนการ
สอนนั้นต้องมีการประชุม ประสานงาน และได้รับความร่วมมือจากครูผู้สอนท้ัง  3 กลุ่มสาระนี้ บางครั้งจัดใน
กิจกรรมลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู้ หรือบางครั้งจัดการเรียนการสอนโดยการก าหนดเวลาให้ท้ัง 3 วิชานั้นตรงกัน  
หรือบางครั้งก็จัดการเรียนการสอนบูรณาการไปในวิชานั้น ๆ เลย ซึ่งกระบวนการจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็ม
ศึกษานั้น เน้นให้นักเรียนได้พัฒนาทักษะการคิด เกิดความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ให้นักเรียนได้คิด ลงมือปฏิบัติ 
และได้ข้อสรุปหรือเกิดความคิดรวบยอดเป็นของตนเอง แต่ไม่มีการวัดและประเมินผลท่ีแน่นอน ไม่มีการวัด
ประเมินผลออกเป็นระดับผลการเรียน ยังไม่มีการท าวิจัยเพื่อพัฒนาการศึกษาจากการจัดการเรียนรู้ตามแนว
สะเต็มศึกษา ผู้บริหารกระจายอ านาจไปยังหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ และหัวหน้าระดับช้ัน มีการนิเทศ
ติดตามการจัดการเรียนรู้ตลอดปีการศึกษา การแนะแนวการศึกษาจากโรงเรียนต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวกับสะเต็มศึกษา
ยังไม่ปรากฏในโรงเรียน ท้ังภายในโรงเรียนและบริเวณพื้นท่ีใกล้เคียงมีแหล่งการเรียนรู้ท่ีพร้อมจะอ านวยความ
สะดวกในการค้นคว้าหาความรู้เพิ่มเติมของนักเรียน มีส่ือเทคโนโลยี วัสดุ อุปกรณ์เพื่อการศึกษาท่ีได้รับ
จากสสวท. ซึ่งมีความสอดคล้องกับตรงตามวัตถุประสงค์ของการจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษามากท่ีสุด  
ท้ังโรงเรียนยังได้มีการประสานและได้รับความร่วมมือจากหน่วยงานภายนอก และชุมชนเป็นอย่างดี ท าให้การ
จัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษาเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล 
  1.2 ด้านงานบุคคล พบว่า โรงเรียนมีการวางอัตราก าลังของบุคลากรทางการศึกษาสายผู้สอน  
โดยวางอัตราก าลังเน้นไปท่ีครูผู้สอนวิชาวิทยาศาสตร์ วิชาคณิตศาสตร์ และวิชาการงานอาชีพและเทคโนโลยี  
ซึ่งครูผู้สอนตามรายวิชาดังกล่าวนั้น จะต้องเป็นครูที่จบการศึกษาและสอนตรงตามวิชาเอกนั้น ๆ เพื่อให้ครูได้
สอนตรงกับความรู้ ความสามารถ และความถนัดท่ีของตนเอง และหากโรงเรียนได้รับคัดเลือกเข้าร่วมโครงการ 
“โรงเรียนคุณภาพด้านวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และเทคโนโลยี  ตามมาตรฐาน สสวท.” นั้น จะต้องมีการ
ส ารวจอัตราก าลังของครูผู้สอนมากขึ้น เช่น การส ารวจว่าในโรงเรียนมีครูวิทยาศาสตร์ ครูคณิตศาสตร์ท้ังหมดกี่
คน อายุไม่เกิน 50 ปีกี่คน เพื่อให้เกิดความต่อเนื่องในการด าเนินการของโรงเรียนเครือข่ายสะเต็มศึกษา ท้ังนี้
งานบุคคลยังมีหน้าท่ีสนับสนุนการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกคนให้มีการเข้าพัฒนา
ตนเองเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษาอย่างสม่ าเสมอ   
  1.3 ด้านงานงบประมาณ พบว่า การจัดสรรงบประมาณส าหรับการจัดการเรียนรู้ตามแนว 
สะเต็มศึกษานั้น โรงเรียนจะได้รับมาจากการจัดท าแผนปฏิบัติงานประจ าปี ตามปีงบประมาณ โดยจัดท าเป็น
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โครงการ เพื่อขอจัดสรรงบประมาณจาก สพฐ. พร้อมกับโครงการอื่น ๆ ของโรงเรียน และได้รับงบประมาณ
สนับสนุนจากโรงเรียนศูนย์สะเต็มศึกษา ท่ีรับผิดชอบดูแลโรงเรียนนั้น ๆ โดยในครั้งแรกได้รับจ านวน 20,000
บาท และหลังจากนั้นจะได้รับตามแต่หน่วยงานนั้นจัดกิจกรรมสะเต็มศึกษาของสสวท. แต่งบประมาณท่ีได้รับ
จัดสรรนี้ยังไม่เพียงพอ เนื่องจากบางกิจกรรม มีค่าใช้จ่ายส าหรับอุปกรณ์ค่อนข้างสูง จึงจ าเป็นต้องมีการจัดหา
เพิ่มเติม ซึ่งส่วนหนึ่งก็มาจากหน่วยงานเอกชนภายนอก และจากผู้ปกครองนักเรียนให้การสนับสนุน   
    1.4 ด้านงานบริหารท่ัวไป พบว่า โรงเรียนให้ความส าคัญของการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ โดย
ได้รับงบประมาณจัดสรรจากสพฐ. และงบประมาณของโรงเรียนอีกบางส่วน ท าให้มีความพร้อมของเทคโนโลยี  
และเพียงพอตามความต้องการของนักเรียนและบุคลากร มีการจัดส่ิงแวดล้อมภายในโรงเรียนให้เหมาะกับการ
จัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษา และขณะนี้ก าลังอยู่ในระหว่างการจัดสร้างห้องเรียนสะเต็มศึกษา ท้ังยังมี
การประชาสัมพันธ์ หรือเผยแพร่ข่าวสาร กิจกรรมภายในโรงเรียนอย่างสม่ าเสมอ   

ภาพที่ 1 การด าเนินงานของโรงเรียนเครือข่ายสะเต็มศึกษาระดับประถมศึกษา สาขาโอลิมปิกวิชาการ 
 

2. การวิเคราะห์ปัจจัยสภาพแวดล้อมภายใน (จุดแข็ง, จุดอ่อน) ปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอก 
(โอกาส, อุปสรรค) ท่ีมีผลท าให้การด าเนินงานของโรงเรียนเครือข่ายสะเต็มศึกษาระดับประถมศึกษาประสบ
ความส าเร็จ สามารถสรุปได้ดังนี้ 
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  2.1 ปัจจัยสภาพแวดล้อมภายใน จุดแข็ง (Strengths) พบว่า โรงเรียนท่ีมีก าหนดวิสัยทัศน์ พันธ
กิจ เป้าหมาย นโยบายและแผนงานท่ีมีความคลอบคลุมเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษา มีการ
กระจายอ านาจตามโครงสร้างการบริหารโดยเน้นไปท่ีกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ การงาน
อาชีพและเทคโนโลยี และตามระดับสายช้ันทุกช้ัน มีการจัดการเรียนการสอนให้กับนักเรียนทุกช้ัน ทุกคนอย่าง
ท่ัวถึง โรงเรียนได้มีการพัฒนาวิธีการจัดการเรียนรู้ใหม่ ๆ ท าให้นักเรียนเกิดทักษะการคิด และได้ลงมือปฏิบัติ
อย่างแท้จริง ระบบการนิเทศติดตามของครูผู้สอนท้ังในระดับสายช้ัน และกลุ่มสาระการเรียนรู้ โรงเรียนยังมี
ความพร้อมในแหล่งการเรียนรู้ท้ังภายในและภายนอกโรงเรียน มีการวางอัตราก าลังของครูและบุคลากร
ทางการศึกษาสายครูผู้สอนท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษาอย่างเพียงพอ มุ่งเน้นไป
ยังบุคลากรท่ีจบวิชาเอกวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ การงานอาชีพและเทคโนโลยี ครูยังเป็นผู้มีคุณธรรม  
จริยธรรม เป็นแบบอย่างท่ีดีให้กับนักเรียน โรงเรียนมีการบริหารงานด้านงบประมาณได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
เป็นไปตามระเบียบของทางราชการ มีความโปร่งใส สามารถติดตามตรวจสอบได้ โรงเรียนได้รับการสนับสนุน
ส่ือ อุปกรณ์ อย่างเต็มท่ี มีระบบการบริหารโดยการแบ่งโครงสร้างการบริหารงานท่ีชัดเจนเหมาะสม มีการจัด
แผนปฏิบัติงานประจ าปี และมีโครงการต่าง ๆ มีระบบสารสนเทศท่ีดี มีการประชาสัมพันธ์กิจกรรมการจัดการ
เรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษาให้แก่ผู้ปกครอง  ชมชนอย่างสม่ าเสมอ ด้วยวิธีการทางส่ือออนไลน์ และป้ายนิเทศ 
ภายในโรงเรียน   
   2.2 สภาพแวดล้อมภายใน จุดอ่อน (Weaknesses) พบว่า นโยบายทางการศึกษาเปล่ียนแปลง
บ่อยท าให้เกิดเป็นการสร้างภาระให้กับครูผู้สอน โดยการจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษานั้น ยังไม่มีการวัด
และประเมินผลท่ีมีกฎเกณฑ์แน่นอน ไม่มีระดับผลการเรียน และยังไม่มีการจัดท าวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา และยังไม่มีการจัดการแนะแนวการศึกษาท่ีเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษา  
บุคลากรภายในโรงเรียน บางส่วนยังขาดความช านาญในการใช้เทคโนโลยีและอุปกรณ์สมัยใหม่ จึงท าให้มีการ
ใช้เทคนิควิธีการสอนยังไม่หลากหลาย ผู้บริหารมีโอกาสท าการนิเทศติดตามการสอนด้วยตนเองได้น้อย  
เนื่องจากมีภาระงานอื่นมาก บางกิจกรรมต้องใช้วัสดุท่ีมีราคาแพง จึงจ าเป็นต้องใช้วัสดุอุปกรณ์ท่ีมีคุณสมบัติ
ใกล้เคียงกัน และมีราคาถูก หรือบางครั้งต้องใช้จากวัสดุใกล้ตัวแทน และงบประมาณสนับสนุนจากภายนอก  
ไม่เพียงพอต่อการจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษา และโรงเรียนยังไม่มีห้องสะเต็มศึกษาท่ีสมบูรณ์   
  2.3 สภาพแวดล้อมภายนอก โอกาส (Opportunities) พบว่า ได้รับความร่วมมือจากผู้ปกครอง  
ชุมชน และหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง สอดคล้องกับการวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น มีการติดตามการเรียนการ
สอนเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษาจากผู้ปกครองเป็นระยะ ๆ นักเรียนสามารถหาความรู้จาก
แหล่งเรียนรู้ซึ่งอยู่รอบ ๆ โรงเรียน หรือพื้นท่ีใกล้เคียงได้ง่าย โรงเรียนได้รับการสนับสนุนทุนการศึกษาแก่
นักเรียน การรับบริจาคทุนทรัพย์ด้านต่าง ๆ บริจาควัสดุอุปกรณ์จากสมาคมผู้ปกครองและครูของโรงเรียน  
คณะกรรมการสถานศึกษา ชุมชน องค์กรเอกชนต่าง  ๆ บุคลากรภายในโรงเรียน ผู้ปกครองนักเรียน  
คณะกรรมการสถานศึกษา ส่วนใหญ่มีความรู้ความเข้าใจในนโยบายของรัฐบาลท่ีเกี่ยวกับการศึกษา รวมท้ัง
การจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษา   
  2.4 สภาพแวดล้อมภายนอก อุปสรรค (Threats) พบว่า นักเรียนมาจากสภาพครอบครัว และ
ส่ิงแวดล้อมท่ีมีความแตกต่างกัน ท าให้พื้นฐานทางสังคมและพื้นฐานทางการศึกษาแตกต่างกัน นักเรียนมีภาวะ
ของการเป็นสมาธิส้ันค่อนข้างมาก อุปกรณ์เทคโนโลยีบางชนิดท่ีใช้ในการจัดการเรียนการสอน เมื่อช ารุดต้องใช้
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ระยะเวลาในการซ่อมแซมค่อนข้างนาน และมีราคาสูง การเปล่ียนแปลงนโยบายของรัฐบาลทางการศึกษาบ่อย 
ๆ ท าให้โรงเรียนมีความสับสน และมีความยุ่งยากในการจัดล าดับความส าคัญของนโยบาย ท้ังยังเป็นการเพิ่ม
ภาระงานให้กับครูเพิ่มมากขึ้น 
 
ตารางที ่1 ผลการวิเคราะห์ปัจจัยสภาพแวดล้อมภายในโรงเรียน (จุดแข็ง, จุดอ่อน) 

ด้าน สภาพแวดล้อมภายในโรงเรียน 
จุดแข็ง จุดอ่อน 

โครงสร้างและ
นโยบาย 

(S1) 

โรงเรียนมี วิสัยทัศน์  พันธกิจ  และเป้าหมาย
ด าเนินงาน นโยบายและแผนงานครอบคลุมบุคลากร 
มีการกระจายอ านาจตามโครงสร้างอย่างชัดเจน   

นโยบายการจัดการศึกษามีภาระงานที่มากข้ึน และ
บุคลากรในโรงเรียนไม่เพียงพอต่อภาระงาน 

ผลผลิตและการ
บริการ 
(S2) 

มีการบริหารการศึกษาอย่างเสมอภาคและทั่ ว 
ถึ ง  พัฒนา วิ ธีการจั ดการ เรี ยนรู้ ใหม่  ๆ  มี การ 
นิ เทศการศึกษา และมี ระบบประกันคุณภาพ
การศึกษา  สามารถเผยแพร่ผลงานให้โรงเรียน 
อื่นได้รับทราบได้ 

ไม่มีการ วัดและประเมินผลที่แน่นอน ไม่ ไ ด้น า 
ปัญหาที่เกิดข้ึนมาท าเป็นวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา และไม่มีการแนะแนวการศึกษาเกี่ยวกับ
การจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษาโดยตรง 

บุคลากร 
(M1) 

บุคลากรมีวุฒิทางการศึกษาระดับปริญญาตรี และสูง
กว่าระดับปริญญาตรี ทั้งได้รับการสนับสนุนการ
พัฒนาในทุกด้าน รวมทั้งที่เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้
ตามแนวสะเต็มศึกษา  บุคลากรทุกคนต้ังใจท างาน
อย่างเต็มความสามารถ  

มีการจัดการเรียนรู้ เ พ่ิมอีก 1 ชั่ วโมง จึ งท าให้ 
เป็นการเพ่ิมภาระการสอน บุคลากรบางส่วนขาด
ความช านาญในการใช้ เทคโนโลยีและอุปกรณ์
สมัยใหม่ จึงส่งผลต่อการใช้เทคนิควิธีการสอนที่ไม่
หลากหลาย 

ประสิทธิภาพทาง
การเงิน 
(M2) 

การใช้งบประมาณ มีความโปร่งใส สามารถติดตาม
ตรวจสอบได้ และมีการจัดสรรงบประมาณส าหรับซื้อ
อุปกรณ์ การเรียนการสอนมีเพียงพอ 

บางกิ จ ก ร ร ม ต้อ ง ใ ช้ วั ส ดุที่ มี ร าค าแพง  แล ะ
งบประมาณจากภายนอก  ไม่เพียงพอ 

วัสดุอุปกรณ์ 
(M3) 

มี งบประมาณจัดหา วัส ดุอุปกรณ์ ในการ เรี ยน 
การสอนอย่าง เ ต็มที่  และไ ด้รับการส นับส นุน 
สื่อ  อุปกรณ์จาก สสวท. ท าให้มีสื่ออุปกรณ์เพียงพอ 

วัสดุอุปกรณ์บางอย่างมีราคาแพง  ต้องใช้ วัส ดุ 
ใกล้ ตัวอย่างอื่นทดแทน และก าลังอยู่ในระหว่าง
ปรับปรุงห้องเรียนสะเต็มศึกษา 

การบริหารจัดการ 
(M4) 

ระบบบริหารมีการแบ่งโครงสร้างบริหารงานที่ชัดเจน 
มี แ ผ น แ ล ะ โ ค ร ง ก า ร อ ย่ า ง ต่ อ เ น่ื อ ง  มี 
ระบบสารสนเทศที่ ดี  มีการประชาสัมพันธ์กั บ
ผู้ปกครอง ชุมชน วิทยากรท้องถ่ินและหน่วยงานต่าง 
ๆ  

ผู้บริหารมี โอกาสท าการนิเทศติดตามการสอน 
ด้ วยตนเอง ไ ด้ น้อย ร ะบบสารสนเทศมีหลาย 
ระบบและไม่เชื่อมโยงท าให้เกิดภาระงานเพ่ิมข้ึน  
และนโยบายมีการเปลี่ยนแปลงบ่อย ท าให้เกิดความ
สับสน 

 
 
 
 

ตารางที่ 2 ผลการวิเคราะห์ปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอกโรงเรียน (โอกาส, อุปสรรค) 
ด้าน สภาพแวดล้อมภายนอกโรงเรียน 

โอกาส (Opportunities) อุปสรรค(Threats) 
สังคมและ
วัฒนธรรม 

(S) 

ผู้ปกครอง ชุมชน และหน่วยงานที่ เกี่ยวข้องเห็น
ความส าคัญด้านการศึกษา  และให้การส่ง เสริม
สนับสนุนให้ความร่วมมือในด้านทรัพยากรวิชาการ 

นักเรียนที่มาจากสภาพครอบครัวและสิ่งแวดล้อมที่
แตกต่าง และนักเรียนอยู่ในภาวะสมาธิสั้นค่อนข้าง 
มาก   



การประชุมวิชาการระดับชาติ ด้านนวัตกรรมเพื่อการเรียนรู้และสิ่งประดิษฐ์ คร้ังที่ 2 ประจ าปี 2561 
18 กรกฎาคม 2561 ณ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี จังหวัดปทุมธานี 

 

 

33 
 

รวมทั้งร่วมกันจัดกิจกรรมที่สอดคล้องกับภูมิปัญญา
ท้องถ่ิน โรงเรียนมีแหล่งการเรียนรู้ที่หลากหลาย และ
อยู่ในพ้ืนที่ ใกล้ เคียง  ส่วนสภาพแวดล้อมภายใน
โรงเรียนไม่ค่อยมีสิ่งรบกวนจากภายนอก 

เทคโนโลยี 
(T) 

โรงเรียนเล็งเห็นความส าคัญในการใช้ เทคโนโลยี 
ได้รับการสนับสนุนสื่อ อุปกรณ์จากสสวท.อย่าง 
เต็มที่  ท าให้มีความก้าวหน้าทางด้านเทคโนโลยี
(คอมพิวเตอร์  อินเตอร์เน็ต)  

อุปกรณ์เทคโนโลยีบางชนิด เมื่อช ารุดต้องให้เวลาใน
การซ่อมแซมค่อนข้างนาน  และมีราคาสูง 

เศรษฐกิจ(E) สมาคมผู้ปกครองและครูของโรงเรียน  ชุมชน รวม 
ถึงผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้องได้บริจาคทุนทรัพย์ในด้านต่าง ๆ 
และให้การสนับสนุนทุนการศึกษาแก่นักเรียน   

ผู้ปกครองมีอาชีพที่แตกต่างกัน ท าให้การ ดูแล
นักเรียนต่างกัน 
 

การเมืองและ
กฎหมาย(P) 

บุคลากรส่วนใหญ่มีความรู้ความเข้าใจในนโยบายของ
รัฐบาล และผู้ปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษา มี
ความรู้ความเข้าใจเกี่ ยวกับนโยบายด้านการจัด
การศึกษา  

การเปลี่ยนแปลงนโยบายของรัฐบาลทางการศึกษา
บ่อย ๆ ท าให้โรงเรียนมีความสับสน และมีความ
ยุ่งยากในการจัดล าดับความส าคัญของนโยบาย 

 
 

สรุป และอภิปรายผลการวิจัย 

 การวิจัยในครั้งนี้  เป็นกาวิเคราะห์การด าเนินงานของโรงเรียนเครือข่ายสะเต็มศึกษาระดับ 
ประถมศึกษา ตามรูปแบบการบริหารงานภายในโรงเรียน สามารถสรุปได้เป็น 4 ด้าน คือ 1) ด้านงาน 
วิชาการ พบว่า ส าหรับการจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษานั้น เป็นการบูรณาการของกลุ่มสาระการเรียนรู้
วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ การงานอาชีพและเทคโนโลยี ท าให้การจัดการเรียนการสอนนั้นต้องมีการประชุม 
ประสานงาน และได้รับความร่วมมือจากครูผู้สอนท้ัง 3 กลุ่มสาระนี้  และเน้นให้นักเรียนได้พัฒนาทักษะการ
คิด เกิดความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ในแต่ละกิจกรรมจะใช้กิจกรรมหรือใช้ค าถามปลายเปิด เพื่อให้นักเรียนได้คิด
ด้วยตนเองต้ังแต่เริ่มลงมือปฏิบัติจนกระท่ังกิจกรรมนั้นเสร็จส้ิน ได้ข้อสรุปหรือเกิดความคิดรวบยอดเป็นของ
ตนเอง ซึ่งสอดคล้องกับ สถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (2557) ท่ีกล่าวถึง แนวทางการ
จัดการสะเต็มศึกษาท่ีบูรณาการความรู้ใน 4 สหวิทยาการ ได้แก่ วิทยาศาสตร์ วิศวกรรม เทคโนโลยี และ
คณิตศาสตร์ โดยเน้นการน าความรู้ไปใช้แก้ปัญหาในชีวิตจริง รวมท้ังการพัฒนากระบวนการหรือผลผลิตใหม่ ท่ี
เป็นประโยชน์ต่อการด าเนินชีวิต และการท างาน การสร้างความเข้าใจทฤษฎีหรือกฎ ผ่านการปฏิบัติให้เห็น
จริงควบคู่กับการพัฒนาทักษะการคิด ต้ังค าถาม แก้ปัญหาและการหาข้อมูลและวิเคราะห์ข้อค้นพบใหม่ ๆ 
พร้อมท้ังสามารถน าข้อค้นพบนั้นไปใช้หรือบูรณาการกับชีวิตประจ าวันได้  2) ด้านงานงบประมาณ การจัดสรร
งบประมาณส าหรับการจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษานั้น โรงเรียนได้จัดท าแผนปฏิบัติงานประจ าปี ตาม
ปีงบประมาณ โดยจัดท าเป็นโครงการ เพื่อขอจัดสรรงบประมาณจากส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน พร้อมกับโครงการอื่น ๆ ของโรงเรียน ซึ่งสอดคล้องกับ วรกาญจน์  สุขสดเขียน. (2556: 46) ท่ี
กล่าวถึง หลักเกณฑ์การใช้งบประมาณเงินอุดหนุน ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
กระทรวงศึกษาธิการ ก าหนดแนวทางการใช้งบประมาณ ให้สถานศึกษาจัดท าแผนปฏิบัติงานประจ าปี
งบประมาณ ของสถานศึกษาท่ีสอดคล้องกับนโยบาย และจุดเน้นของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐานเสนอแผนปฏิบัติงานประจ าปีงบประมาณ ของสถานศึกษาผ่านความเห็นชอบต่อคณะกรรมการ
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สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ซึ่งสอดคล้องกับ ธีระเกียรติ เจริญเศรษฐศิลป์ (2560:  24) ท่ีกล่าวถึง จุดเน้นเชิง
นโยบายรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ  ท่ีเกี่ยวกับการยกระดับมาตรฐาน พัฒนาหลักสูตร ส่ือ ขับเคล่ือน
การจัดการเรียนรู้สะเต็มศึกษา (STEM Education) เพื่อแก้ปัญหาขาดแคลนบุคลากรสายวิทยาศาสตร์ของ
ประเทศ  3) ด้านงานบุคคล พบว่า โรงเรียนมีการวางอัตราก าลังของบุคลากรทางการศึกษาสายผู้สอน  โดย
ค านึงถึงจ านวนห้องเรียน จ านวนนักเรียน และจ านวนช่ัวโมงตามโครงสร้างท่ีก าหนดในหลักสูตรสถานศึกษา 
ซึ่งสอดคล้องกับ แนวคิดของ พะยอม วงศ์สารศรี (2538:  50) ท่ีกล่าวถึง การวางแผนก าลังคน คือ
กระบวนการคาดการณ์ความต้องการก าลังคนในองค์การล่วงหน้า ว่าต้องการอัตราก าลังประเภทใด ระดับใด 
จ านวนเท่าใด และต้องการเมื่อใด และโรงเรียนได้รับคัดเลือกเข้าร่วมโครงการ “โรงเรียนคุณภาพด้าน
วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และเทคโนโลยี ตามมาตรฐาน สสวท.” นั้น จะต้องมีการส ารวจอัตราก าลังของ
ครูผู้สอนมากขึ้น เพื่อให้เกิดความต่อเนื่องในการด าเนินการของโรงเรียนเครือข่ายสะเต็มศึกษา  ซึ่งสอดคล้อง
กับ  โครงการโรงเรียนคุณภาพวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และเทคโนโลยี  ตามมาตรฐาน สถาบันส่งเสริมการ
สอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  (2561: 3) ท่ีกล่าวถึง ลักษณะของโครงการและเงื่อนไขการเข้าร่วมโครงการ 
ว่าโรงเรียนมีครูผู้สอน วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และเทคโนโลยี ตรงวุฒิ ครบทุกวิชา หรือมีประสบการณ์การ
สอนวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และเทคโนโลยี ไม่น้อยกว่า 3 ปี มีอัตราการย้ายเข้า-ออก ของครูย้อนหลัง 3 ปี 
ท่ีจะไม่เป็นปัญหาอุปสรรคต่อการพัฒนาคุณภาพ และครูวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และเทคโนโลยี มากกว่า
ร้อยละ 80 จะต้องมีอายุไม่เกิน 55 ปี  มีการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  โดยจะมีการให้
การสนับสนุนครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกคนให้มีการเข้าพัฒนาตนเองอย่างสม่ าเสมอ  ซึ่งอาจจะเป็นการ
เข้ารับการอบรมตามสถานท่ีต่างๆ  ซึ่งสอดคล้องกับ พรพรรณ ไวทยางกูร  (2556:  7)  ท่ีกล่าวถึง  การท่ี
จะต้องมี “ครูคุณภาพ” การพัฒนาครูจึงเป็นหนึ่งในภารกิจหลักของ สสวท. ในปีท่ีผ่านมา สสวท. ได้พัฒนาครู
และบุคลากร ทางการศึกษาด้านวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์และเทคโนโลยี ให้สามารถจัดการเรียนการสอนได้
ตามเกณฑ์ท่ีก าหนด ผ่านโครงการต่าง ๆ และ 4) ด้านงานท่ัวไป มีการประชาสัมพันธ์  หรือเผยแพร่ข่าวสาร  
กิจกรรมภายในโรงเรียนอย่างสม่ าเสมอ  ได้รับความร่วมมือจากผู้ปกครอง  ชุมชน นักเรียน และหน่วยงานท่ี
เกี่ยวข้องให้การด าเนินงานของการจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษาส าเร็จลุล่วง  ซึ่งสอดคล้องกับ ศุภรัตน์ 
ปุ้งข้อ (2558:  24) ท่ีกล่าวถึง งานประชาสัมพันธ์โรงเรียน เป็นงานท่ีจะเผยแพร่ข่าวสาร การด าเนินงานของ
โรงเรียนให้ชุมชนทราบ และมีความภาคภูมิใจผลงานร่วมกัน ท้ังเป็นการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างโรงเรียน
กับชุมชน กิจกรรมท่ีปฏิบัติโดยท่ัวไป เช่น การประชุมผู้ปกครอง การจัดท าจุลสารส่ิงพิมพ์ ป้ายประกาศ การ
พบปะเย่ียมเยียน การออกข่าวทางส่ือมวลชน การพูดประชาสัมพันธ์ในงานพิธีต่าง ๆ ท่ีมีโอกาส  เป็นต้น 
   และการศึกษา วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน (จุดแข็ง, จุดอ่อน) โดยยึดหลัก 2S4M ได้แก่ โครงสร้าง
และนโยบาย (S1) ผลผลิตและการบริการ (S2) บุคลากร (M1) ประสิทธิภาพทางการเงิน (M2) วัสดุอุปกรณ์ 
(M3) การบริหารจัดการ (M4) และสภาพแวดล้อมภายนอก (โอกาส, อุปสรรค) โดยยึดหลัก STEP ได้แก่ สังคม
และวัฒนธร รม  ( S) เ ทค โน โลยี  (T) เศ รษฐกิ จ  ( E) ก า ร เมื อ ง และกฎหมาย  ( P) ท่ี มี ผลท า ให้ 
การจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษาประสบความส าเร็จ ของโรงเรียนเครือข่ายสะเต็มศึกษา  ซึ่งสอดคล้อง
กับ เอกชัย บุญยาทิษฐาน (2553:  92) ท่ีกล่าวถึง การวิเคราะห์  SWOT เป็นการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม   
สภาพองค์กรหรือหน่วยงานในปัจจุบัน เพื่อค้นหาจุดแข็ง จุดเด่น จุดอ่อน จุดด้อย โอกาส อุปสรรค หรือส่ิงท่ี
อาจเป็นปัญหาส าคัญในการด าเนินงานสู่สภาพท่ีต้องการในอนาคต ท้ังยังเป็นการศึกษาความสามารถและ
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สถานการณ์ภายในองค์กรท่ีเป็นบวกและเป็นลบ  ปัจจัยและสถานการณ์ภายนอกท่ีเอื้ออ านวยให้การท างาน
ขององค์กรบรรลุวัตถุประสงค์  ปัจจัยและสถานการณ์ภายนอกท่ีขัดขวางการท างานขององค์กรไม่ให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ 
 
ข้อเสนอแนะ 

1. ผู้บริหารสามารถน าผลจากการวิจัยการด าเนินงานของโรงเรียนเครือข่ายสะเต็มศึกษาท้ัง 4 ด้าน 
ได้แก่ ด้านงานวิชาการ ด้านงานบุคคล ด้านงานงบประมาณ และด้านงานบริหารท่ัวไป น าปัจจัยสภาพ 
แวดล้อมภายใน (จุดแข็ง จุดอ่อน) และปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอก (โอกาส อุปสรรค) ไปปรับใช้เพื่อสร้าง
องค์ความรู้และนวัตกรรมใหม่  ๆ หรือโรงเรียนอื่น ๆ ท่ีมีความสนใจและมีความพร้อม สามารถน าการ
ด าเนินงาน จากการวิจัยในครั้งนี้ไปเป็นแนวทางในการขับเคล่ือนตามนโยบายด้านการศึกษาท่ีต้นสังกัดก าหนด 
โดยปรับให้สอดคล้องกับบริบท สภาพแวดล้อมของโรงเรียนนั้นๆ   
 2. โรงเรียนน าผลจากการวิเคราะห์ปัจจัยสภาพแวดล้อมภายในและปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอก 
ส่วนของจุดแข็งและโอกาส มาใช้ในการเรียนการสอนเพื่อให้การจัดการเรียนการสอนเกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลมากท่ีสุด และน าส่วนของจุดอ่อนและอุปสรรค มาปรับปรุง แก้ไข พัฒนา เพื่อไม่ให้เกิดปัญหากับ
การเรียนการสอนต่อไป 
 
บรรณานุกรม 
ธีระเกียรติ  เจริญเศรษฐศิลป์. (2560). จุดเน้นเชิงนโยบายรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ. สืบค้นเมื่อ 21  
  ธันวาคม 2560, จาก http://www.moe.go.th/moe/upload/news20/FileUpload/49146- 
  1572.pdf 
วิจารณ์ พานิช. (2555). วิถีสร้างการเรียนรู้เพื่อศิษย์ในศตวรรษท่ี 21. พิมพ์ครั้งท่ี 1. กรุงเทพฯ: มูลนิธิ 
         สดศรี- สฤษด์ิวงศ์ 
พรทิพย์  ศิริภัทราชัย. (2556) .  STEM Educationกับการพัฒนาทักษะในศตวรรษท่ี 21. สืบค้นเมื่ อ  
     1 มี น า ค ม 2558, จ า ก http://www.bu.ac.th/knowledgecenter/executive_journal/april_ 
     june_13/pdf/aw07.pdf 
พรพรรณ ไวทยางกูร. (2557). สะเต็มศึกษา. กรุงเทพฯ : สถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และ 
        เทคโนโลยี  
พะยอม วงศ์สารศรี. (2545). การบริหารทรัพยากรมนุษย์. พิมพ์ครั้งท่ี 1. กรุงเทพฯ: ส านักพิมพ์สุภา 
มนตรี จุฬาวัฒนทล. (2556, พฤศจิกายน-ธันวาคม). สะเต็มศึกษาประเทศไทยและทูตสะเต็ม. นิตยสาร 
  สสวท.  42(185): 14-18 
ลือชา ลดาชาติ. (2558). การวิจัยเชิงคุณภาพส าหรับครูวิทยาศาสตร์. พิมพ์ครั้งท่ี 1. กรุงเทพฯ:  จุฬาลงกรณ์ 
  มหาวิทยาลัย 
วณิชชา แม่นย า. (2557, พฤษภาคม). เทคโนโลยีการศึกษากับครูไทยในศตวรรษท่ี 21. วารสารปัญญา 
          ภิวัฒน์. 5(พิเศษ): 195-207 



การประชุมวิชาการระดับชาติ ด้านนวัตกรรมเพื่อการเรียนรู้และสิ่งประดิษฐ์ คร้ังที่ 2 ประจ าปี 2561 
18 กรกฎาคม 2561 ณ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี จังหวัดปทุมธานี 

 

 

36 
 

วรกาญจน์  สุขสดเขียน.  (2556).  การบริหารงบประมาณสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีเป็นนิติบุคคล  สังกัด  
            ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมเขต 9.  นครปฐม:  คณะศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลัยศิลปากร.   
            ถ่ายเอกสาร 
วศิณีส์ อิสรเสนา ณ อยุธยา. (2557). การศึกษาแบบ STEM เพื่อการจัดการเรียนการสอน. สืบค้นเมื่อ  
         1 มีนาคม 2558, จาก http://www.preschool.or.th/knowledge_stem.php 
ศศิเทพ ปิติพรเทพิน. (2558). การจัดการเรียนรู้วิทยาศาสตร์กับสังคมแห่งศตวรรษท่ี 21. พิมพ์ครั้ง ท่ี 
  1. สมุทรปราการ: บอสส์การพิมพ์ 
ศุภมาศ ลิมาวัฒนชัย. (2547). กระบวนการและผลของการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนน าร่อง :   
  พหุกรณีศึกษาหลายพื้นท่ี. วิทยานิพนธ์ ค.บ.(วิจัยการศึกษา). กรุงเทพฯ: คณะครุศาสตร์ 
  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย.  ถ่ายเอกสาร 
ศุภรัตน์  ปุ้งข้อ.  (2558).  สภาพการบริหารงานความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนของโรงเรียนขยาย 
           โอกาสทางการศึกษาในกลุ่มเครือข่ายเขาฉกรรจ์  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา  
           สระแก้ว เขต 1.  วิทยานิพนธ์  กศ.บ. (การบริหารการศึกษา).  ชลบุรี :  คณะศึกษาศาสตร์   
           มหาวิทยาลัยบูรพา.  ถ่ายเอกสาร 
ศุภวัลย์ ตันวรรณรักษ์. (2558). การจัดการเรียนรู้ STEM ในระดับปฐมวัย. พิมพ์ครั้งท่ี 1. กรุงเทพฯ : 
    ส.พิจิตรการพิมพ์ 
สถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาตร์และเทคโนโลยี. (2558). สะเต็มศึกษาประเทศไทย. สืบค้นเมื่อ 1  
         มีนาคม 2558,  จาก http://www.stemedthailand.org/?page_id=23  
สุพรรณี ชาญประเสริฐ. (2557, มกราคม-กุมภาพันธ์). สะเต็มศึกษากับการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษ 
        ท่ี 21. นิตยสารสสวท. 42(186): 3-5 
อภิสิทธิ์  ธงไชย. (2556, พฤศจิกายน -ธันวาคม). เทคโนโลยีและวิศวกรรม คืออะไรในสะเต็มศึกษา. 
        นิตยสารสสวท.  42(185): 35-37 
เอกชัย  บุญยาทิษฐาน. (2553). คู่มือวิเคราะห์ SWOT อย่างมืออาชีพ. พิมพ์ครั้งท่ี 2.  กรุงเทพฯ: ปัญญาชน 
Rodger W. Bybee.  (2010).  The Case for STEM Education: Challenges and Opportunities 
Ejiwale, J. (2013). Barriers to successful implementation of STEM education.  Washington DC 
Filton,  Kathleen.  (2011).  STEM Teachers in Professional Learning Communities: From Good  
        Teachers to Great Teaching.  Washington DC 
Hanover Research.  (2012).  Best Practices in Elementary STEM Programs.  Washington DC 
Lantz, H., 2004. Rubrics for assessing student achievement in science grades K-12. Corwin  
  Press, Thousand Oaks, CA 
Minner,  Daphne:  et al. (2012). Compendium of Research Instruments for STEM Education.   
        Journal of Education and Learning. Vol.7 (2) pp. 63-74. 
Matthew David Abrams.  (2012).  Social Cognitive Predictors for Undergraduate College  
  Student's Choice Goals in Math and Science: Understanding the Role of Coping  
  Efficacy. Loyola University. Chicago 
National Research Council. (2012). A Framework for K-12 Science Education: Practices,  
   Crosscutting Concept, and Core Ideas. Committee on New Science Education  



การประชุมวิชาการระดับชาติ ด้านนวัตกรรมเพื่อการเรียนรู้และสิ่งประดิษฐ์ คร้ังที่ 2 ประจ าปี 2561 
18 กรกฎาคม 2561 ณ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี จังหวัดปทุมธานี 

 

 

37 
 

  Standards, Board on Science Education, Division of Behavioral and Social Science and  
  Education. Washington, DC: National Academy Press 
 
กิตติกรรมประกาศ 
  ปริญญานิพนธ์ฉบับนี้ส าเร็จลุล่วงได้ด้วยดี ด้วยความกรุณาและความอนุเคราะห์อย่างสูงจาก ผู้ช่วย
ศาสตราจารย์ ดร.อิทธิพัทธ์ สุวทันพรกูล ประธานกรรมการควบคุมปริญญานิพนธ์ ท่ีกรุณาให้ความเมตตา ดูแล
เอาใจใส่ ให้ข้อคิด ค าปรึกษา ข้อเสนอแนะตลอดจนตรวจแก้ไขข้อบกพร่องต่าง ๆ ตลอดระยะเวลาการท า
ปริญญานิพนธ์ฉบับนี้ กราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูงไว้ ณ โอกาสนี้ 
  ขอกร าบขอ บพระ คุณคณะกรร มการ สอบ ปริญญ านิ พน ธ์  ผู้ ช่ ว ยศา สตร า จารย์  ด ร . 
ฐิยาพร กันตาธนวัฒน์  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อิทธิพัทธ์ สุวทันพรกูล และอาจารย์ ดร.วิไลลักษณ์ ลังกา ท่ีได้
กรุณาเป็นประธานและกรรมการสอบปากเปล่าปริญญานิพนธ์ และกรุณาตรวจสอบ  ให้ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมท่ี
ท าให้ปริญญานิพนธ์นี้สมบูรณ์อย่างยิ่ง รวมถึงผู้เช่ียวชาญทุกท่านท่ีได้กรุณาเสียสละเวลา ช่วยเหลือให้
ค าแนะน า ตรวจสอบแก้ไขเครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยให้มีคุณภาพ  
 ขอกราบขอบพระคุณคณาจารย์ในภาควิชาการวัดผลและวิจัยการศึกษาท่ีเป็นผู้ประสิทธิ์  ประสาทให้
ความรู้แก่ผู้วิจัยอย่างมากมาย เป็นก าลังใจในการศึกษาตามหลักสูตรของภาควิชาและให้ข้อแนะน าในการหา
ความรู้ในการท างานวิจัยให้มีคุณภาพอย่างต่อเนื่องจนส าเร็จการศึกษา 
ขอขอบพระคุณผู้อ านวยการ รองผู้อ านวยการ คณะครูโรงเรียนเอ  และโรงเรียนบีท่ีได้ให้ความอนุเคราะห์ใน
การเก็บรวบรวมข้อมูล และขอบใจนักเรียนท้ังสองโรงเรียนท่ีใช้ความร่วมมือในการสัมภาษณ์เป็นอย่างดี 

ขอขอบคุณพี่ๆ เพื่อนๆ และน้องๆ สาขาวิชาการวิจัยและสถิติทางการศึกษาทุกคนท่ีให้ค าปรึกษา 
ข้อเสนอแนะในการด าเนินการต่าง ๆ และให้ก าลังใจท่ีดีตลอดมาจนกระท่ังการท าปริญญานิพนธ์ฉบับนี้เสร็จ
ส้ิน 

ขอขอบพระคุณ คุณครู พี่ๆ เพื่อนๆ และน้องๆ โรงเรียนอนุบาลสวี(บ้านนาโพธิ์) ท่ีให้ความช่วยเหลือ 
ให้ค าปรึกษา และเป็นก าลังใจเสมอมา 

ขอกราบขอบพระคุณ คุณพ่อ คุณแม่ คุณยาย และน้องสาว ท่ีคอยมอบความรัก ก าลังใจ และให้การ
สนับสนุนผู้วิจัยในทุกเรื่องอันเป็นเบ้ืองหลังความส าเร็จของผู้วิจัย 

สุดท้ายนี้ คุณค่าและประโยชน์ของปริญญานิพนธ์ฉบับนี้ ผู้วิจัยขอมอบเป็นเครื่องบูชาคุณพระศรี
รัตนตรัย บิดามารดา ครูอาจารย์และผู้มีพระคุณทุกท่านท่ีท าให้ผู้วิจัยประสบความส าเร็จในการศึกษาและการ
ด าเนินชีวิตจนถึงทุกวันนี้ 
ประวัตินักวิจัย  

สุภาวิณี  กุศลชู 

สาขาวิจัยและพัฒนาศักยภาพมนุษย์   
คณะศึกษาศาสตร์  
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ   
 

 


